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Introdução / Reflexão

O ano de 2022 foi um ano de extrema importância para a Associação NÓS; foi o ano

em que alcançamos um marco ïmportante: a chegada aos 40 anos.

Em 2022 celebrámos 40 anos de vida com alegria, memória e com vontade de construir

o futuro.

Um ano único na vivência de tantos eventos internos e externos, culturais, científicos ou

simplesmente de encontro.

A NÓS pelos rostos que fazem e fizeram esta casa, com a sua generosidade, confiança,

sofrimento e esperança passaram pelos filmes, livros, exposições e encontros. Rostos

de sempre, rostos de hoje num convívio caloroso e inspirador para a comunidade.

A memória partilhada e reconhecida numa singela homenagem aos fundadores, o

convívio entre todas as gerações e o clima de afetividade e confiança fizeram de 2022

um ano muito especial, um ano de reencontro da comunidade nós com a visão, missão

e valores, de perspetiva e balanço sobre o percurso feito.

A celebração dos 40 anos permitiu o envolvimento de várias pessoas ligadas à

instituição, desde trabalhadores e sócios, voluntários e amigos, com a concretização de

diversos momentos com significado e dimensão interna e externa. Foi possível ainda

reconhecer-se, na Gala dos 40 Anos da NÓS, os fundadores desta Associação, sem os

quais não teria existido um legado tão importante de trabalho desenvolvido na

comunidade e para a comunidade. O seu reconhecimento não se tratou apenas de um

ato formal, mas pela forma fluida, participada e aceite pois são, de facto, pessoas

presentes.

Houve, também em 2022, um percurso marcado pela abertura da NÓS à comunidade

na procura de soluções para os problemas sociais emergentes e para um trabalho

persistente, em parceria, com as pessoas e as entidades, numa partilha de

responsabilidades e aspirações.

Vivemos um ano de todos os perigos, mas também de todas as esperanças.

A Guerra eclodiu ao nosso lado e com ela o pesadelo do sofrimento e da pobreza, que

as gerações anteriores não esqueceram. Sofreram e sofrem brutalmente as pessoas

diretamente envolvidas, com a morte, destruição e separação e sofrem indiretamente

milhões de pessoas em todo o mundo com a crise económica agravada, ainda com mais

dureza nas pessoas mais vulneráveis económica e socialmente.
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O ano de 2022 marcou-nos por isso, infelizmente, também pelo inicio da guerra da

Ucránia, que direta e indiretamente também alterou o dia-a-dia das instituições em

Portugal e mudou muitas das preocupações. Se, por um lado, tínhamos de estar prontos

a dar a mão a quem pudesse chegar e necessitar do nosso suporte, temos também

pago a um preço alto esta guerra, que dificulta a vida institucional) bem como as vidas

das pessoas por nós apoiadas. Embora o estado tenha tomado medidas para ajudar a

minimizar o aumento do custo de vida causado, estas não são de todo suficientes.

Olhando para trás, ainda sem a certeza de termos chegado ao cume deste ciclo, temos

a sensação de que construímos algo valioso entre nós, individual e coletivamente.

O ano 2022 foi também o ano da luz ao fundo túnel para a pandemia que mudou as

nossas vidas. A vida social e profissional tendeu a normalizar-se e voltámos a ter

esperança de uma vida plena e segura.

A Era do Nós em oposição á era do individualismo abriu-se com toda a força. Não nos

podemos salvar sozinhos. A tua decisão de tomar uma vacina aumenta a minha

segurança, a minha saúde e vice-versa.

A comunidade não é uma palavra vã. A comunidade constrói-se com todos e com a

decisão de cada um. O bem comum não é uma abstração. As causas comuns afetam-

nos, afeta-me e afeta-te.

O NÓS não é constituído por uma amálgama indefinida, mas por pessoas únicas e

especiais...

Esta Era que se abre, a do NÓS, exige que nos descentremos e que saibamos ouviras

nossos parceiros, financiadores e todas as partes interessadas de modo a que o nosso

posicionamento possa ir ao encontro das necessidades identificadas e

consensualizadas.

Conhecer, investigar, alargar a nossa visão, será importante para nos posicionarmos no

presente e no futuro.

A execução de uma estratégia que promova a inclusão exige também mudanças e

assunção de responsabilidades entre os diferentes parceiros.

A nossa missão de promoção da Inclusão social não é alcançada quando apenas a

nossa associação e os seus profissionais assumem responsabilidades, por mais

competentes e dedicados que sejam.
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É indispensável que possamos proporcionar a oportunidade e o apoio na comunidade

e aos seus diferentes atores, efetivas parcerias para a inclusão social, nos diferentes

contextos naturais em que a participação e suporte a pessoas vulneráveis se colocar.

Quanto maior o envolvimento e partilha de responsabilidade dos parceiros mais próximo

estamos da realização da nossa missão.

Por isso 2022, foi, em boa medida, um ano claramente alinhado com a Era do NÓS.

O tipo de ações que escolhemos e a forma como as realizámos permitiu-nos interiorizar

e refletir sobre como se materializa a execução da missão e como a nossa visão é

inspiradora. Intensificámos as atividades e os projetos na comunidade, com clientes das

respostas sociais e projetos.

Eis apenas alguns dos mais significativos:

- A realização da longa-metragem NÓS POR TODOS’.

- A edição e o lançamento da obra ‘Unicos e Especiais’.

- A Exposição dos 40 Anos da NÓS.

- A concretização das IV Jornadas Técnicas: ‘Olhar(es) de Quem Cuida’.

- Realizámos e coordenámos projetos com forte impacto na comunidade, dando

continuidade ao CLDS 4G Barreiro ‘COMsigo’ e ao projeto ‘RENASCER o Bairro das

Palmeiras’, concretizando o projeto ‘NÓS Estamos (+) Mais Perto’ (por parte da resposta

CAFAP) e lançando o projeto ‘Todos Somos Únicos e Especiais’ (dando projeção ao

livro ‘Únicos e Especiais’).

- Realizámos candidaturas a novos projetos sociais no âmbito da Operação Integrada

Local da União de Freguesias do Alto Seixalinho, Santo André e Verderena, que foram

aprovados.

- Atualizámos o parque informático com 13 novos computadores.

- Efetuámos uma candidatura ao Plano de Recuperação e Resiliência (PRR) português

para aumento da Eficiência Energética do Lar (Painéis Fotovoltaicos).

- Efetuámos uma outra candidatura ao PRR, que embora submetida em 2021 foi

aprovada em 2022, para financiamento de uma viatura elétrica para o Serviço de Apoio

Domiciliário.
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O ano de 2022 foi assim, deste modo, o ano em que foi possível “esquecer” a pandemia

que nos acompanhou e marcou nos últimos 2 anos. E, por isso, neste ano as equipas

puderam intervir e agir com maior proximidade, voltando a estar no terreno a 100%.

Enquanto Associação dedicada ao suporte às pessoas da comunidade, temos de forma

bastante proactiva conseguido por em prática diversos projetos e ações para com a

comunidade e as diversas pessoas servidas. Um forte exemplo disso foi todo o trabalho

desenvolvido no Bairro das Palmeiras, com o já referido projeto ‘Renascer O Bairro das

Palmeiras’ em parceria com Ministério da Saúde, a Câmara Municipal do Barreiro

(CMB), vários parceiros locais e os próprios moradores do Bairro, no âmbito do

Programa Bairros Saudáveis. Um projeto com uma filosofia centrada na participação

dos cidadãos e na sustentabilidade da intervenção. (Re)nasceram novas infraestruturas,

de organização dos moradores do bairro, de apoio social, desportivas e de arte urbana

que permitiram elevar as condições de vida da população local, estimular

comportamentos saudáveis e contribuir para uma imagem do bairro mais positiva,

contrariando os estereótipos ainda existentes sobre este território.

As nossas respostas sociais tiveram a todo o gás a dar resposta às necessidades

encontradas, e muitas delas foram desenvolvendo projetos paralelos à tipificação da

resposta para poderem ir mais além, ter uma intervenção mais enriquecedora. Foi o

caso do CAFAP, do CAO, das RA e do LAR que tiveram projetos aprovados para

possibilitar uma intervenção mais abrangente.

Também as restantes respostas sociais foram sempre, através de parceiros, arranjando

formas de poder proporcionar uma melhor resposta e diferenciada para as populações

por eles apoiadas, colocando sempre à prova a nossa capacidade organizativa e

executora para montar equipas e desenvolver novas atividades - a nossa missão, os

nossos valores e a nossa visão.

Esta nossa forma de atuação fez também com que ainda no ano de 2022 a CMB

quisesse a NÓS como parceira principal em dois projetos que quer por em prática no

ano de 2023, tendo a NÓS, ainda em 2022, esboçado estes mesmo projetos e reunido

diversas vezes com a Câmara para possam entrar no terreno no decorrer de 2023. São

eles: o Projeto GIC — Gabinete de Intervenção Comunitária e o Projeto ‘Proteção da

Saúde e Promoção de estilos de vidas saudáveis’.

Infelizmente em 2022 não vimos aprovada a nossa candidatura ao Programa PARES

3.0 a um novo CAD para a Moita junto ao Lar, e não nos pudemos candidatar para
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construção através do PRR, pois o espaço - supostamente e por alterações à lei - não

permite a construção de estabelecimentos deste género, deixando cair por terra uma

necessidade premente. Aguardamos a disponibilidade da Câmara Municipal da Moita

(CMM) para encontrar alternativas para um futuro investimento. Fez-se, no entanto, a

referida candidatura ao PRR para melhoramento das questões energética do Lar Nossa

Casa, candidatura da qual aguardamos resposta.

A viatura de SAD que tinha sido planeada para aquisição no ano de 2022 transitou para

o ano de 2023; contudo, todo o procedimento foi realizado, estando apenas a aguardar-

se a chegada da viatura.

As diferentes respostas sociais durante o ano de 2022 tiveram sempre no terreno com

grande empenho e dedicação, característica bastante comum a todos os nossos

trabalhadores. No entanto, cada vez mais a nossa intervenção é difícil pois os casos

que acompanhamos na comunidade são cada vez mais desafiantes e desgastantes,

evidenciando-se, sobretudo neste pós-pandemia, um maior número de questões críticas

da área social e muitas vezes questões de saúde mental.

Este relatório pretende refletir o trabalho desenvolvido durante todo o ano de 2022. Tem

na sua base o Plano de Atividades elaborado para o ano de 2022, mas explanando

também todas as adaptações necessárias para corresponder a todas as necessidades

e imprevistos que não tinham sido planeados nem idealizados inicialmente, mas que

foram surgindo no decorrer do ano.

Pretendemos assim evidenciar a dinâmica institucional da NÓS, o envolvimento de

todas as partes interessadas, os desafios e as barreiras que surgiram, ao mesmo tempo

que nos focamos na sustentabilidade que é um indicador essencial para o futuro da

NÓS e, consequentemente, para a prestação de serviços de qualidade.

O trabalho desenvolvido pela NÓS tem como coluna vertebral, que nos orienta e alinha,

a missão, a visão e os valores, estes organizados e orientados sempre tendo em conta

a pessoa servida, o seu bem-estar e a qualidade de vida dos mesmos.

MISS PROMOVER A INCLUSÃO SOCIAL DE PESSOAS COM DEFICIÉNCIA

OU EM SITUAÇÃO DE DESVANTAGEM SOCIAL . ..

,. _,_.* .. .‘M4;
VISAO: VIVER UMA COMUNIDADE PLURAL E SUSTENTADA, ALICERÇADA NA

INDIVIDUALIDADE E NA PARTILHA

VALORES
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RESPEITO PELO OUTRO COOPERAÇÃO

“APERFEIÇOAMENTO” E RESPONSABILIDADE COMUNITÁRIA

APRENDIZAGEM CONTÍNUA LIBERDADE

AUTODETERMINAÇÃO ESPERANÇA

CONFIANÇA ÉTICA

SOLIDARIEDADE

Face precisamente à sua dimensão e ao vasto número de respostas e projetos sociais,

torna-se difícil transparecer a total realidade e o dia-a-dia das atividades e das ações

desenvolvidas por todos os serviços e projetos e toda a complexidade do trabalho

realizado em prol ‘do outro’. No entanto, pretendemos, sobretudo, refletir internamente

acerca do caminho que estamos a traçar e a percorrer, com vista a ajustar, sempre que

necessário, as direções e as intervenções pretendidas. Este ano de 2022, e tendo em

conta a necessidade de toda a organização e Direção terem uma noção mais real das

respostas sociais, foi realizado por todas uma análise swot, sendo importante a direção

analisá-las e discuti-las com as respetivas equipas, de forma a tentarmos uma melhoria

do trabalho desenvolvido nas diferentes respostas sociais.

Continuámos a articular com o Instituto do Emprego e Formação Profissional, 1. P.

(IEFP) de forma a termos o programa Contrato Emprego e Inserção (CEI+ e CEI), com

o intuito de se tentar dar resposta ainda às nossas necessidades, voltámos a concorrer

à Medida de Apoio ao Reforço de Emergência em Equipamentos Sociais e de Saúde

(MAREESS), reforçando durante 6 meses algumas das nossas equipas. Da mesma

forma que ainda no final do ano 2022 articulámos com o IEFP para a realização de

candidatura para contratação de uma pessoa com deficiência para a área da

informática, pois também NÓS sempre que podemos queremos marcar pela diferença

incluindo aqueles que tantas capacidades têm, mas que por algum handicap o mercado

de trabalho não lhes é tão aberto.

Neste contexto, considera-se pertinente apresentar previamente a população apoiada

pela NÓS, a abrangência dos seus serviços, analisar quantitativa e qualitativamente

cada eixo estratégico do Plano de Atividades de 2022, fazer uma breve análise aos

recursos humanos e às infraestruturas existentes na Associação, analisar os parceiros

e a sua importância para a NÓS, apresentar os projetos aos quais a NÓS se candidata

ou que aprovou, expor o trabalho de Comunicação e de Angariação de Fundos que

complementa o investimento técnico e lhe dá visibilidade, apresentar e analisar a
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situação financeira e, por fim, apresentar as perspetivas futuras para a instituição,

concluindo este relatório com uma apreciação final da área das contas e da

sustentabilidade da Associação.
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População Alvo

A Associação NÓS tem como população alvo a população com deficiência ou em

situação de desvantagem social e abrange três grandes áreas de intervenção. No ano

de 2022 continuámos a aumentar o número de pessoas servidas, ou seja, pessoas que

têm acompanhamento por parte da NÓS, dentro de portas institucionais ou na

comunidade. Temos ao dispor dos concelhos do Barreiro e Moita, 14 Respostas Sociais

e 4 Projetos/Programas.

Apresenta-se assim, no seguinte gráfico, as respetivas respostas sociais/projetos e a

população apoiada por eles durante o ano 2022.

Distribuição de N de População Apoiada
rias diferentes áreas de intervenção

N de Populaçâo Apoiada na

área da infância e

adolescência

N de Popiilaçáo Apoiada na

área social - desvarilagens

sociais

de Posubçio Apoiada na

Ãrea da De’ ciência e
loca oacdacie

N de População Apoiada na Área da Deficiência e
1 n capacidade

Lar Residencial Nossa Casa’ (Lar)

-] Residências Autónomas (RA)

• Centra de Atividades Octipacioriais - CAO 1

Centro de Atividades Ocupacionais - CAO 2

• Serviços de Apoio Dornicihario (SAD)

• Cen’s do Recccsas para a lic?usio CRl)
Sevço cc Aao e as Esce as

• Equpa [-oca- de lii:erveriçc P-ecoce de

Bavairo(ELBaveiro)

• Escola de Educaçâo Espec.a; (EEE i

poiadas
7166

6531

5
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Com a visualização dos

presentes gráficos, evidencia-

se, de forma discriminada, que

a NÓS apoiou / acompanhou,

no total, 7166 pessoas/famílias

no ano 2022.

É possível perceber-se que,

embora tenha um maior

número de respostas sociais

para a área da deficiência e

incapacidade, o número de

escala no âmbito da área daspopulação apoiada continua a

desvantagens sociais.

Importa ainda perceber que o

tipo de respostas socais é

bastante diferente, o que

permite que as respostas que

têm maior acompanhamento

técnico por processos

consigam abranger um maior

número de pessoas do que

as respostas sociais onde se

tem um acompanhamento diário e permanente ãs pessoas servidas. Tal faz com que o

número de pessoas apoiadas acabe por ser menor e ir ao encontro apenas dos números

estabelecidos em acordos de cooperação.

No entanto, existem na NÓS algumas respostas sociais que acompanham um número

superior de pessoas/famílias do que está estabelecido em acordo, o que, por si só, já

dificulta o dia-a-dia destas equipas. Se, por um lado, lhes é pedido e encaminhado um

maior número de pessoas a apoiar do que o que está estipulado, por outro não tem sido

aumentado o número de técnicos disponíveis para estas equipas, o que dificulta

bastante a intervenção, aumentando os desafios diários aos trabalhadores. É o caso da

Equipa Local de Intervenção Precoce (ELI Barreiro), que apoia mais do dobro de

pessoas em acordo, do RSI que apoia mais 130 famílias extra-acordo.

A resposta social SAD, dada a especificidade da resposta, foi durante o ano de 2022

tendo dificuldade em preencher a totalidade das vagas. Isto porque muitas das pessoas

N de População Apoiada na área
da infância e adolescência

• Creche ‘Os Pirilampos’

(Creche)

• Centro de Apoio Familiar e
Aconselhamento Parental

(CAFAP)

crescer em larga

N de População Apoiada na área
social - desvantagens sociais

• Protocolo do Redi’ento Soci& de
nserço

• Gabinete de Inserção Profíssional

Programa Ope’ jcona de Apoio a
Pessoas Mas Carencl,idas

• CLDS 40 Barreiro ‘COMsigo’

• Apatamentos Part:liados (AP)
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que nos procuram, quando percebem que o serviço não é prestado sete dias na

semana, preferem optar por equipas de SAD que prestem este acompanhamento total.

Depois verifica-se também que esta população é muito volátil na sua permanência na

resposta, ora porque conseguem encontrar respostas de Estruturas Residenciais para

Pessoas Idosas (ERPI) e acabam por desistir dos serviços de SAO, ora porque falecem,

e nem sempre a população em lista de candidatos opta por iniciar serviços aquando do

surgimento de vagas.

As restantes respostas sociais apresentam o número de clientes correspondente ao

número estabelecido em acordo. A Escola de Educação Especial (EEE) tem vagas para

um número maior de população a abranger do que aquela que tem na realidade. No

entanto, a orientação política de fortalecer a escola pública como uma escola inclusiva

tende a que os reencaminhamentos para nós sejam apenas de carácter excecional e,

normalmente, extremamente exigentes do ponto vista educativo e comportamental.

Considerando os recursos especializados limitados da EEE e as caraterísticas destes

alunos, afigura-se cada vez mais exigente levar por diante a missão da escola. É

impensável assegurar um percurso educativo significativo a um maior grupo de alunos,

com este tipo de dificuldades e com os recursos técnicos que o Ministério viabiliza.

Em termos de resposta social que apresenta uma lista de candidatos bastante vasta

temos a resposta de Lar Residencial, onde se verifica uma procura muito grande à qual

não é de todo possível ser dada resposta.
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Respostas Sociais e Projetos

Cada resposta e projeto social da NÓS foi desafiado a apresentar neste relatório como

foi o ano 2022, para a resposta/projeto e para as pessoas que a abraçam. Aqui ficam

partilhadas algumas dificuldades sentidas, desafios colocados e conquistas alcançadas.

Projeto ‘ReComeçar’ (Apartamentos Partilhados)

Ao longo do ano 2022, o Projeto ReComeçar 1 Apartamentos Partilhados para Pessoas

em Situação de Sem Abrigo (PSSA), apoiou um total de 17 pessoas, de ambos os

géneros.

Durante o ultimo ano, foi possível dar continuidade ao desenvolvimento do trabalho em

duas frentes. A primeira, relacionou-se com o apoio direto ás pessoas destinatárias

deste Projeto. Destas pessoas, 6 encontraram outras alternativas habitacionais, saindo

dos Apartamentos e não retornando à situação de sem-abrigo, cumprindo, assim, os

objetivos estabelecidos aquando das suas integrações. Foram também admitidos, em

2022, 6 novos residentes. A segunda frente de trabalho esteve direcionada para a

construção e aperfeiçoamento de ferramentas e instrumentos de intervenção,

implementação de dinâmicas e normas de funcionamento do Projeto, culminando com

as necessárias alterações ao Regulamento Interno, aprovadas na AG da NÓS, em

novembro.

Para o desenvolvimento da atividade diária, este Projeto contou com uma equipa

composta por um técnico superior e um ajudante de ação direta, tendo procurado,

sempre, planear e articular a sua ação em estreita parceria com as entidades da

comunidade que intervém, também, junto de PSSA, nomeadamente, as integrantes do

Núcleo de Planeamento e Intervenção de Sem-Abrigo (NPISA) do Barreiro, como sendo,

a Cantina Social da SOM Barreiro, o Projeto Ser Casa Barreiro, a Cooperativa RUMO,

Centro de Emprego do Barreiro, a Equipa Técnica Especializada de Tratamento do

Barreiro, a equipa de Protocolo do RSl da Associação NÓS e a Câmara Municipal do

Barreiro. O trabalho em parceria e a criação de sinergias na resposta às necessidades

das pessoas apoiadas foram entendidas como fundamentais para o sucesso deste

Projeto, pelo que a sua promoção e sustentabilidade foram aspetos prementes neste

último ano.

Em 2022, salienta-se, ainda, a integração de um voluntário no apoio individual aos

residentes, nomeadamente, ao nível do desenvolvimento de competências pessoais e
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socias. O recurso ao voluntariado procurou complementar a intervenção desta equipa

que, pela sua dimensão, não consegue chegar a todas as dimensões.

Este foi mais um ano de exigência no Projeto Recomeçar, acentuada pelo seu carácter

único e inovador no concelho e com poucas referencias no distrito e no país. Neste

sentido, procurou-se participar na Rede Informal de Apartamentos Partilhados,

marcando presença, mensalmente, em reuniões de partilha e troca de experiências com

projetos similares, proporcionado uma reflexão permanente da intervenção realizada,

por comparação com outras realidades.

Ao longo deste ano foi, ainda, possível definir-se um espaço físico de trabalho para a

equipa deste Projeto, passando no ano de 2023 a serem utilizadas as instalações do

Lavradio para o efeito, esperando-se que este passo contribua para a eficiência do

trabalho desta equipa e consequente melhoria do apoio prestado.

De referir que continua por resolver a necessidade estrutural da afetação de uma viatura

de serviço a este Projeto, tendo já sido assinalados os constrangimentos que a ausência

deste recurso coloca à efetivação do trabalho diário.

Por último, e numa perspetiva global, é feito um balanço positivo da atividade de 2022,

representando, o percurso realizado, mais um passo para consistência da

implementação deste Projeto no terreno e para ampla resposta da Associação NÓS à

variabilidade das necessidades da população do concelho do Barreiro.

Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental (CAFAP)

O CAFAP em 2022 continuou a intervir com o número pré-estabelecido do acordo atual.

81 famílias. No inicio de 2022 houve um decréscimo dos processos acompanhados em

extra acordo, sendo esta decisão suportada pelos fatores de: a) incapacidade dos

técnicos de abranger mais processos; b) não qualidade no serviço/intervenção prestada;

c) inexistência de benefícios monetários para a própria associação.

A população alvo da nossa intervenção, sendo os menores o foco e o objetivo a

promover proteger. Dos O aos 18 anos contabilizam-se 38 (trinta e oito) crianças/jovens

do sexo masculino e do sexo feminino contabilizam-se 44 (quarenta e quatro) — dados

registados à data da monitorização.

Quanto a projetos foi realizado um projeto a longo prazo “Nós Estamos (+) Mais Perto”

e outro projeto pontual ‘Casa Limpa, Vida Feliz”.
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O objetivo principal é a intervenção grupal, utilizando metodologias diferenciadas, em

ambos os projetos. O primeiro projeto promoveu a Parentalidade Positiva com

cuidadores de crianças dos O aos 8 anos. O relatório e a avaliação deste projeto foram

entregues. O segundo projeto surgiu das necessidades idênticas e identificadas em

várias famílias. Não só o objetivo seria as famílias identificadas, bem como as não

identificadas, para que a partilha seja genuína e não ofensiva.

Durante 2022 foram desenvolvidas algumas atividades (mais internas) entre os

membros da equipa, bem como a equipa do CAFAP com outras

equipas/respostas/serviços (p.e. “CAFAP ON WHEELS”).

A articulação com os parceiros observou-se mais próxima comparado com 2021,

promovendo uma maior proximidade e renovação da confiança, desta resposta. Como

consequência de uma melhor e maior articulação, procura e troca de informações, a

(RE)integração do CAFAP, nas reuniões com a saúde (maioritariamente com a

pedopsiquiatria), reuniões com a Comissão de menores do Barreiro, permanência no

NLI e estudo/investigação (a nível nacional) com a Dra. Ana Meio, entre outros. Esta

sinergia promove, certamente, um melhor, mais rápido, eficaz acompanhamento às

famílias (em comum).

O número de atendimentos/sessões nesta resposta, em média, são 80 a 90/semana

(tendo em conta os 4 elementos da equipa).

O número de sinalizações e atribuições estimam-se 74 (setenta e quatro) em 2022.

Observam-se como raros os processos de desistência. Ainda assim, torna-se

importante sublinhar que famílias são voluntárias, sendo muitas vezes involuntárias num

processo que exige mudança interna pessoal e familiar.

Este CAFAP, em 2022, sofreu alterações, atualizações muitas internas e de

documentação válida e sustentada cientificamente. Foi clemente a renovação de modo

também a dar respostas novas a problemáticas consideradas graves. Foi também

desenvolvido um trabalho ao nível da intervenção no sentido normativo, se modo a

manter o foco do técnico e haver estratégias para ultrapassar estas e outras

dificuldades.

Os desafios mais patentes passaram pela gestão e organização do projeto a longo

prazo, gestão dos processos com intervenções em paralelo, ou notificações urgentes

exigidas pelo Tribunal, por ex. Os desafios mais atentes passaram pela reorganização

do serviço e gestão da equipa, dificuldade sentida, principalmente, pela coordenadora.
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O CAFAP é resposta única a nível geográfico na zona do Barreiro e Moita, a intervir no

âmbito dos processos de Promoção e proteção, sendo uma resposta fundamental para

o desenvolvimento das competências parentais. Atualmente, as problemáticas têm

vindo a sofrer alterações significativas abrangendo a saúde mental, faixa etária da

adolescência e negligencias parentais com crianças cada vez mais pequenas.

Centros de Atividades Ocupacionais (CAO) 1 e II

O ano de 2022 continuou a ser marcado pela pandemia, embora as restrições tenham

diminuído. Só quando, em finais de maio, o uso de máscaras deixou de ser obrigatório

é que, pouco a pouco, fomos voltando ao normal no que respeita aos afetos e ao

equilíbrio nas relações interpessoais, as quais são a base, o ponto de partida de todo o

trabalho desenvolvido com as pessoas por nós apoiadas e, por isso, de extrema

importância. Todo um caminho que tem vindo a ser feito ou melhor refeito, este de

adaptação uma nova realidade com a presença de um novo vírus nas nossas vidas que

dispensávamos ter conhecido.

Enfim, como ver o lado positivo das coisas ajuda no caminhar para a felicidade é esse

o nosso lema.

Toda a reorganização que tivemos de fazer à boleia do tal vírus que chegou sem nos

ser apresentado e entrou sem pedir licença, acabamos por concluir que melhorou em

muito o funcionamento da nossa resposta e, consequentemente, o apoio que damos

aos ‘nossos” jovens, a todos com o aumento de atividades feitas nas nossas instalações

às quais já somaram as feitas no exterior que tinham parado e principalmente aos jovens

menos autónomos e com necessidades mais sensoriais com as alterações dos grupos

nas salas, ficando estes com mais espaço o que lhes proporciona um maior bem-estar

físico e emocional.

A título de exemplo:

de atividades dentro de portas, durante este ano, todas as terças e quintas feiras,

dois grupos de jovens fizeram o seu próprio almoço. Começam por escolher o

petisco, acordam entre todos, vão comprar os ingredientes necessários e depois

confecionam, terminando claro na degustação do mesmo. De referir que nestes

grupos estão incluídos jovens com menos capacidades de realização que estão

habitualmente na sala sensorial, mas apreciam uma comidinha diferente e os

colegas cozinham para eles. Em troca recebem a sua companhia e ajuda aqui e

ali, sendo o mais importante o sentimento de partilha que ‘sabe” tâo bem a todos.
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Todos ganham e nós técnicos também porque às sextas-feiras é para nós que

cozinham e fazem uns almoços deliciosos.

• de atividades na comunidade, voltamos aos torneios de futebol com a Fundação

Benfica, no Estádio da luz, atividade muito importante também na capacitação

para a inclusão, em que os jovens têm oportunidade de treinar a autonomia

pessoal e social, a autodeterminação, assim como experimentar o

reconhecimento pelo seu esforço e serem ‘atores” principais na sua própria vida.

Finalmente, este ano terminamos com a nossa Festa de Natal, em modo antes da

pandemia, ou seja, com a tão desejada participação das famílias. Mais uma vez, foi um

sucesso no que respeita ao amor que pairou no ar; enfim, momentos Felizes.

CLDS 4G Barreiro ‘COMsigo’

O programa Contrato Local de Desenvolvimento Social da 4 Geração (CLDS 4G)

enquanto instrumento de política social de proximidade, no combate à pobreza e à

exclusão social, tem tido um importante papel no concelho do Barreiro, ao nível da

prevenção, bem como na minimização desta problemática, que tende a persistir, com

maior expressividade nos territórios que evidenciam maior vulnerabilidade.

No decorrer do ano de 2022, o Projeto COMsigo desenvolveu um conjunto de ações,

que até então não tinham sido possíveis de concretizar ou que, a sua realização foi, de

alguma forma, condicionada pelas restrições decorrentes do contexto de pandemia,

nomeadamente as ações de grupo e de carácter comunitário. Desta forma, foi um ano

muito preenchido, com o desenvolvimento de ações inseridas nas várias atividades do

projeto, abrangendo 1131 novos destinatários, nos dois eixos de intervenção: Eixo 1

- Emprego, Formação e Qualificação e Eixo 2: Intervenção Familiar e Parental

Preventiva da Pobreza Infantil. Importa referir que, desde o início da execução do CLDS

4G Barreiro foram abrangidos por este projeto, um total de 2378 destinatários.

Após vinte e oito meses de execução do Projeto COMsigo, constata-se a relevância da

existência de espaços descentralizados, nos territórios do Barreiro Velho, Bairro das

Palmeiras, Lavradio e Cidade Sol. Destacam-se os territórios do Bairro das Palmeiras e

da Cidade Sol, onde se tem verificado uma crescente afluência de pessoas que

procuram o apoio do projeto a diversos níveis. De igual modo, o contacto de proximidade

tem permitido auscultar e percecionar as necessidades da população, às quais se tem

vindo a procurar dar resposta, em conjunto com estruturas e/ou projetos de base local,

através do desenvolvimento de ações potenciadoras da coesão social e territorial, por
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um lado e, por outro, da intervenção junto de grupos populacionais mais vulneráveis, no

que respeita à empregabilidade e à intervenção familiar, parental e comunitária.

O CLDS é um programa que alicerça a sua intervenção numa lógica de parceria,

mobilizando para o efeito, a ação integrada de diversos agentes e recursos localmente

disponíveis. Importa salientar, a relevância do papel das entidades, serviços e projetos,

com quem o COMsigo, no decorrer da sua execução, tem vindo a trabalharem parceria,

de forma colaborativa e em complementaridade. O envolvimento dos parceiros na

procura de soluções, na disponibilização de recursos e ativação de respostas, bem

como na intervenção conjunta tem sido determinante nos resultados obtidos.

- no de pessoas apoiadas (podendo ainda depois distinguir por gónero, se

aplicável à resposta)

1131 novos destinatários em 2022, sendo que para além destes, continuámos a intervir

com outros destinatários já abrangidos nos anos anteriores. A nossa contabilização dos

destinatários é cumulativa, por atividade do projeto e os nossos relatórios de

monitorização semestral não são por ano civil, tem a ver com o mês de inicio do projeto

setembro de 2020.

- n° de recursos humanos afetos

5 profissionais (1 coordenadora, 2 técnicos Eixo 1 e 2 técnicos Eixo 2)

-n° de apoios dadoslatendimentos

887 sessões individuais e/ou familiares.

64 atividades de grupo e/ou comunitárias (dos dois eixos de intervenção).

Creche ‘Os Pirilampos’ (Creche)

O ano de 2022 foi oano em que retomamos o funcionamento normal da resposta, no

que diz respeito às frequências e à implementação do plano anual de atividades.

Verificaram-se ainda algumas dificuldades no que diz respeito ao pessoal, pela falta da

auxiliar de serviços gerais durante o ano. Nesse período houve a passagem de várias

pessoas de CEI +, mas, por não se adaptarem ao trabalho, as limpezas acabaram por

ser feitas pelas auxiliares de ação de educativa, o que causou cansaço e desmotivação

por parte de alguns elementos da equipa.

Este acréscimo de trabalho por parte das auxiliares refletiu-se também nas

dinâmicas com os grupos de crianças em contexto de sala.
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A equipa só estabilizou a partir de janeiro de 2023, com a contratação da auxiliar de

serviços gerais.

Relativamente às famílias, verificamos que com a integração das crianças na creche,

muitas conseguiram a estabilidade profissional, saindo da situação desemprego o que

foi muito positivo como impacto familiar.

Quanto às crianças, observamos, em 2022, um elevado número de crianças muito

instáveis emocionalmente, com comportamentos muito desajustados, o que também foi

desafiante para a equipa lidar com estes casos e o que levou a repensar e a alterar as

estratégias para responderás necessidades de cada uma.

Observamos também que, em 2022, o alargamento da medida de gratuitidade das

creches levou a um acréscimo da nossa lista de espera e a vários pedidos de integração.

Em suma, foi um ano desafiante para a equipa, pois, para garantir o bom funcionamento

da resposta, teve que se ultrapassar várias dificuldades e situações que foram surgindo

ao longo do ano.

Equipa Local de Intervenção Precoce do Barreiro (ELI Barreiro)

Durante todo o ano de 2022 ocorreu um elevado número de referenciações. Após

levantamento dos dados concluiu-se que foi acompanhado um total de 355 crianças e

suas famílias, das quais 130 foram novas referenciações.

Este facto é muito significativo e revela que a Equipa Local de Intervenção Precoce do

Barreiro, Baixa da Banheira, e Vale da amoreira é de facto um recurso e uma referência

na comunidade e que a divulgação e as articulações com os parceiros da comunidade

têm sido frutíferas. Contudo, este resultado coloca-nos novos desafios, dada a escassez

de recursos humanos face ao número crescente de referenciações, agudizando a

realidade da nossa lista de espera.

Das referenciações recebidas verifica-se que o principal elemento sinalizadoré a Saúde,

o que reflete uma relação positiva da ELI com estes contextos na comunidade, com

impacto na deteção precoce de problemáticas nas crianças e nas famílias.

A grande maioria das crianças referenciadas têm idade igual ou superior a 3 anos, o

que para a Intervenção Precoce constitui uma dificuldade, na medida em que se verifica

uma consolidação das dificuldades das crianças, e o tempo útil para a intervenção limita

Página 19 de 99



—

Relatório e Contas
Ano 2022

a eficácia da resposta. Ainda assim, importa referir que se verificou um aumento no

número de referenciações de crianças abaixo dos 3 anos.

Quanto mais precocemente forem referenciadas as crianças e famílias, maior a

probabilidade de sucesso da nossa intervenção. Dos casos acompanhados, importa

destacar, que as crianças com alterações nas funções e estruturas do corpo (em pelo

menos 1 área do desenvolvimento), ou seja, Grupo 1 estão em predominância quando

comparadas com as crianças de Grupo 2.

Em relação à Saúde, a ELI pretende continuar a procurar respostas deste ministério

para que se encontre uma nova sede para a ELI e retomar o envolvimento dos

elementos da saúde, na vida da ELI Barreiro, nomeadamente através da presença das

enfermeiras da equipa, em momento de reunião de equipa, preferencialmente uma vez

por mês. A necessidade de melhores condições físicas de trabalho é também uma

situação há muito referida em diversos momentos e instâncias.

A reíerenciação de crianças a esta equipa, à semelhança dos anos anteriores, tem vindo

a crescer, pelo que temos vindo a aumentar a nossa lista de espera. Esta situação

tornou urgente um pedido de reforço da equipa e consequentemente a necessidade de

mudança de sede para perto da educação ou preferencialmente da saúde, diligência

que também pusemos em prática no ano de 2022. As necessidades da comunidade não

se coadunam com a falta de recursos humanos nas ELIS. Acresce-se ainda aos técnicos

assegurar os procedimentos de triagem e avaliação dos novos casos e avaliações

técnicas especificas em todos os casos em que tal seja necessário, entre tantas outras

ações inerentes ao nosso modelo de intervenção.

Foi um ano em que sentimos mais uma vez a diferença que fazemos na vida nas nossas

famílias e que o crescendo das necessidades dos nossos serviços na comunidade não

é proporcional às nossas condições de trabalho, nem à importância que as instâncias

superiores nos atribuem.

Apesar disso, fizemos e faremos o nosso trabalho sempre com a dedicação, o empenho

e o profissionalismo que a função numa equipa desta natureza nos exige.

Sentimos que o SNIPI deve ter uma voz mais ativa na uniformização das práticas

recomendadas e realizadas nas ELIS, principalmente na clareza das diretrizes.

Apesar dos novos desafios e contingências, o balanço global do ano 2022 é positivo, tal

como ilustram os gráficos anteriormente apresentados.
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Escola de Educação Especial (EEE)

Tendo em canta o trabalho desenvolvido em contexto educativo ser por tempos letivos,

apresentamos a tabela do trabalho desenvolvido durante todo o ano de 2022:

: janeiro a agosto 2022 setembro a dezembro
2022

•n° de pessoas apoiadas 4 alunos (3 alunos 1 aluna) 5 alunos (3 alunas 2
alunos)

• n° de recursos humanos 3, sendo um afeto também 5, sendo 2 a tempo parcial
afetos ao serviço transporte e 3 afetos também ao

serviço_transporte
n° de projetos - Projeto ‘intervalos em Ainda não se reiniciou
Jesenvolvidos Donjunto” adiado devido a eIa necessidade de

pandemia stabilização da equipa
(2 intervalos por semana em baixas médicas, acidentes
conjunto com a JI/EB1 n2 Je trabalho)
lavradio, 1 intervalo na
nossa escola e outro
intervalo na escola n°2)

- ‘NÓS em família” devido à Ainda não se reiniciou
pandemia não realizámos pela necessidade de
(em tempos não letivos stabilização da equipa
realizar saídas atividades :baixas médicas, acidentes
com as famílias a fim de Je trabalho)
proporcionar outros
contextos de férias para os
alunos e oportunidade dos
pais e encarregados de
educação poderem desfrutar
Jos mesmos)

• atividades desenvolvidas - projeto educativo centrado nos principios de
Je maior pertinência serem compromisso, amorosidade, coerência,
apresentadas responsabilidade, solidariedade e em valores de

[elicidade, beleza, respeito, autodeterminação e
honestidade.

- trabalho pedagógico diferenciado e centrado nas
necessidades individuais dos alunos

relação próxima e de continuidade da prática para cada
ta mil i a

- valorização de cada elemento da equipa e promoção
Je um ambiente educativo de boa qualidade, priorizando
a comunicação autêntica (expressão de como nos
sentimos em vez do que o outro fez de bem ou de mal)

-importância e relação com - CHBM, CPCJ, Jl/EB1n°2, VILSAD, são essenciais para
os parceiros que são um que se pratique o sentido de comunidade que se
ialor acrescentado para a pretende para a escola. “E preciso uma aldeia para
resposta e para a população educar uma criança” e o processo educativo destes
apoiada
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-3lunos passa pelo seu processo de vida dadas as suas
caraterísticas permanentes.

-no de apoios NA NA
dados/atendimentos
-n° de desistências e n° de O desistências (1 aluno O desistências
inscrições/pedidos ransitou para CAO atingindo 1 pedidos inscrição

a idade adulta) registados e avaliado
3 pedidos inscrição 1 pedidos telefónicos de
registados e avaliados procura de vaga
3 contatos telefónicos de
procura de vaga

Durante o ano de 2022, verificou-se sem dúvida, que os maiores desafios foram ao nível

de gravidade e de exigência das carateristicas dos alunos que nos procuraram e dos

que ingressaram e frequentam a EEE. As escolas regulares continuam sem conseguir

dar resposta aos alunos que apresentem necessidades adicionaís ao seu percurso

educativo, especialmente ãqueles que saiam do caráter curricular/académico. Com e

após a pandemia sentimos uma maior procura quer por parte dos pais quer das próprias

escolas, devido ao agravamento dos comportamentos, regressão da fala e

instabilidade/desregulação emocional, não se sentindo apoiados, os primeiros e não

procurando dar outro tipo de resposta para além da que conhecem, da parte dos

segundos referidos.

As maiores dificuldades prendem-se com os desafios apresentados. A maior exigência

de atenção, de prática, de flexibilidade, de conhecimentos em áreas para além das

pedagógicas/escolares (tais como contenção de comportamentos extremamente

agressivos, descompensações/desregulações emocionais graves- saúde mental), torna

a necessidade de existir na equipa 1 adulto por 1 aluno. As faltas de recursos humanos

que aconteceram aumentaram o stress quer nos alunos quer na equipa, devido ao

comprometimento da segurança e de um ambiente saudável aumentando, também, a

exaustão física e psíquica ficando comprometidos muitas vezes, o cumprimento da

frequência dos alunos e um ambiente saudável de trabalho escolar.

Finalmente, durante o ano de 2022 foi possível termos a equipa de escola completa,

dentro do que o projeto educativo defende e ainda a mais valia do intercâmbio entre

colaboradores de outras respostas/serviços, que permitiu maior conhecimento,

reconhecimento de quem tem perfil e de quem não tem para determinadas funções e

maior sentido de pertença e de visão da Associação enquanto um todo.
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Gabinete de Inserção Profissional (GIP)

Os Gabinetes de Inserção Profissional são estruturas de apoio ao emprego que, em

estreita cooperação com os serviços de emprego, suportam a atuação destes no

desenvolvimento de atividades que contribuem para a inserção ou reinserção

profissional de desempregados. Apresentam como objetivo apoiar os desempregados

na definição ou desenvolvimento do seu percurso de inserção ou reinserção no mercado

de trabalho, quer através de esclarecimentos aos utentes, quer através de apoio na sua

procura ativa de emprego e contacto com o mercado de trabalho.

A adesão dos utentes, quer nas Sessões de Informação Coletivas (SIC’S) à distância e

nas presenciais introduzidas, quer nos atendimentos individuais e presenciais, foi

notória e significativa (sobretudo, nas sessões coletivas) — mais de 1500 utentes (a

maioria do sexo feminino, subsidiados e com idades compreendidas entre os 30 e os 54

anos) e cerca de 300 atendimentos. Ainda que o número de utentes presentes nas SIC’S

se destaque em relação aos acompanhados presencialmente no Gabinete de Inserção

Profissional da NÓS (GIP-NÓS), pela sua notória maioria, há um crescente interesse,

por parte dos utentes apoiados presencialmente no GIP-NÓS, pelas Medidas de Apoio

ao Emprego, nomeadamente pelas que dizem respeito ao empreendedorismo. Os

utentes mostram-se, igualmente, disponíveis e motivados para efetuar procura ativa de

emprego, estágio e formação. De notar a crescente autonomia que os utentes têm para

utilizar os serviços à distância do Instituto do Emprego e Formação Profissional (IEFP),

apesar da contrastante e evidente resistência por parte de quem não se sente tão

seguro nestes meios.

Considerando o período em questão, no que respeita às SIC’S, a adesão às mesmas é

variável (motivos justificativos podem estar relacionados com eventuais

constrangimentos/condicionamentos que impedem a presença na sessão,

principalmente os relacionados com o fraco domínio das competências digitais, quebras

de rede e inexistência de recursos com qualidade que permitam a ligação - telemóvel,

computador, tablet), mas a participação dos presentes é notória, sobretudo nas sessões

de divulgação de ofertas formativas. Quanto aos atendimentos presenciais, as principais

ações prendem-se com a procura ativa de emprego, estágio e formação (incluindo

encaminhamento de utentes), criação e/ou atualização de currículo e esclarecimento

sobre medidas de apoio ao emprego. De referir que a procura de informações e

orientações via e-mail ou telefone foi significativa, no período em análise. Foram

efetuados 31 contactos com entidades existentes na área de influência do GIP-NÓS, os

quais ocorreram via e-mail e os restantes por contacto telefónico.
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Em suma, a articulação do GIP da NÓS com o Serviço de Emprego do Barreiro decorreu

de forma muito positiva, destacando-se a disponibilidade na orientação, no

esclarecimento de dúvidas, na partilha de informação e no apoio em processos de

encaminhamento para ofertas de emprego e de formação. O apoio aos desempregados

na definição ou no desenvolvimento do seu percurso de inserção ou reinserção no

mercado de trabalho, quer através de esclarecimentos aos utentes, quer através de

apoio na sua procura ativa de emprego e contacto com o mercado de trabalho, é muito

mais fácil, rápido e dinâmico com o recurso aos serviços á distância do IEFP.

Lar Residencial ‘Nossa Casa’ (Lar)

O ano de 2022 foi o ano em que a normalidade começou a chegar ao nosso Lar

Residencial, onde os residentes começaram a ver retomadas as atividades bem como

as visitas mais constantes por parte dos seus familiares.

Este foi um ano em que houve 2 perdas de utentes no nosso Lar e onde houve a

admissão de 2 novos residentes, muito desafiantes a nível comportamental. Neste

momento, o Lar tem cerca de 22 residentes, cada vez mais dependentes e a necessitar

de bastantes cuidados e de muitas ajudas, tanto técnicas como humanas.

O Lar funciona 24 horas e todos os dias da semana, sendo que temos 1 residente a

trabalhar, 1 outra residente em formação e 11 vão para o CACI de segunda a sexta, Os

outros 9 residentes ficam todo o dia no Lar, onde, por vezes, beneficiam de algumas

atividades por parte da animadora.

Uma das maiores dificuldades neste ano tem sido a quantidade de residentes que cada

vez estão mais dependentes e a necessitar de ajuda nos seus cuidados de vida diária,

e, por esta razão, o tempo para desenvolver atividades por parte dos colaboradores é

nulo. Além destas tarefas ainda se acrescentam todas as tarefas da casa.

Ao nível da equipa de Lar, 2022 foi um ano em que saíram cerca de 4 colaboradoras e

entraram cerca de 3 novas colaboradoras e mais 1 na área da limpeza. Foi um ano de

novos começos. Para além destas novas contratações também tivemos uma

colaboradora durante uns meses através do programa MAREES.

A Resposta de Lar Residencial é uma resposta em que, cada vez mais, nos chegam

inscrições de jovens/adultos, sendo que não conseguimos dar resposta a estas famílias

pela capacidade já lotada desta resposta.
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O nosso objetivo visa dar a estes utentes uma maior qualidade de vida e bem-estar, tal

como às suas famílias e isso tem sido conseguido com a equipa que nesta resposta

trabalha.

Programa Operadona! de Apoio às Pessoas Mais Carenciadas (POAPMC)

No ano de 2022, o POAPMC apoiou em média 110 famílias num total de 256 pessoas.

Durante o presente ano, um dos grandes desafios prendeu-se, sobretudo, com o facto

de não serem entregues a totalidade dos produtos alimentares associados a este

programa, provocando constrangimentos juntos das famílias apoiadas.

Devido ao aumento do número de famílias apoiadas assim como à forma como foram

planeadas centralmente as entregas dos produtos congelados, verificou-se uma grande

dificuldade em proceder ao armazenamento destes produtos. Soma-se a esta situação

o facto de muitas famílias não reunirem na sua habitação as condições para receberem

e acondicionarem o número de embalagens de produtos congelados atribuidos.

No segundo semestre de 2022 contou-se com a importante colaboração dos voluntários

da Associação, passando a ter um papel ativo na distribuição dos cabazes alimentares.

Residências Autónomas (RA)

Número de pessoas apoiadas: 20
Género

Residência Total
Feminino Masculino

RA1 3 2 5
RA2 3 2 5
RA3 ---- 5 5
RA4 ---- 5 5

Totais 6 14 20

Projeto:

Os jovens das residências beneficiaram durante o ano de 2022 dos projetos co

financiados pelo INR, ao nível da musicoterapia e das atividades de verão.
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Atividade:

As atividades desenvolvidas no período de verão de 2022 nas Residências Autónomas

representam uma iniciativa de grande importância para os seus residentes, visto que

são promotoras de novas oportunidades, experiências e vivências, permitindo a

aquisição de novas aprendizagens e aumentando o leque de interesses dos seus

participantes no que respeita a novas e futuras formas de ocupação dos tempos livres.

no de desistências: 1

n°de inscrições/pedidos (lista de candidatos total): 22

Síntese:

O ano de 2022 foi um ano em que a ‘normalidade” surgiu de forma mais efetiva e

definitiva, sendo que novas formas de intervenção e organização passaram ser

realidade.

Em 2022 foi o ano em que a pandemia passou a figurar como uma endemia e as regras

que anteriormente estavam em constante mudança passaram a ter um maior período

de vigência.

A Gestão de recursos materiais e financeiros diminuiu bastante o seu peso na

organização, devido ao fato da diminuição da tipologia e quantidade de EPI’S

adquiridos, apesar da sua aquisição ser constante.

Nesta nova fase a Gestão de pessoal começou a normalizar, em especial devido ao

facto de ter diminuído o número de elementos que ficaram em isolamento devido à

mudança das regras. Voltou a ter mais importância, outra vez, o lidar com o stress do

dia a dia e a gestão de conflitos.

Na intervenção com os residentes, o principal desafio continuou a ser a retoma a uma

nova “normalidade” e tudo o que isso acarreta, como os medos, a desconfiança e

alguma instabilidade a nível psicológico, integrações formativas, profissionais entre

outras.

Para o ano de 2023 temos de continuar a tentar restabelecer a normalidade. É
importante continuar a trabalhar a integração dos nossos residentes quer seja a nível

formativo, quer seja a nivel laboral, apesar das dificuldades devido ao tempo que

estiveram afastados dessa realidade.

Em suma, a pandemia obrigou-nos a adaptar a novas formas de nos relacionarmo-nos,

a novas formas de intervenção, sem nunca perder o foco da nossa intervenção e a

continuar a melhorar a qualidade das nossas respostas sociais.
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Protocolo do Rendimento Social de Inserção (RSI)

Em 2022, a resposta do Protocolo do RSI acompanhou 2380 pessoas, sendo 1080

homens e 1300 mulheres. A constituição da equipa manteve-se inalterada, com 26

elementos, sendo 13 TGP e 13 AAD. Foram aceites 299 novos requerimentos iniciais

de RSI e foram transferidos ou conseguiram a autonomização da medida 255 famílias.

Foram feitos 3379 atendimentos por TGP ao longo do ano, 122 reuniões com parceiros

e 1175 outros momentos de trabalho, o que demostra a importância e relação com os

parceiros do território. Cinco beneficiários foram apoiados ao nível da aquisição de

ajudas técnicas pelo Instituto de Segurança Social. No âmbito da Avaliação de

Satisfação de Clientes foram aplicados 41 questionários, até 31 de dezembro.

A nível qualitativo, pode dizer-se que o ano de 2022 trouxe a normalização do

desenvolvimento das ações presenciais com as famílias, nos modelos que eram

característicos ao funcionamento da equipa no período pré-pandemia, como são

exemplo as atividades de caráter lúdico e pedagógico e que promovem a capacitação

para uma participação social e cívica. Por exemplo, foi realizada a habitual Festa de

Natal Comunitária com 2 projetos locais (CLDS 4G Barreiro ‘COMsigo’ e ‘Ser Casa’

Barreiro), depois de 2 anos de intervalo devido à pandemia.

O ano de 2022 foi, também, o ano em que se começou a preparar a transição de

competências da ação social para as autarquias, a qual estava prevista para o final do

ano, e foi, no entanto, adiada para 3 de abril de 2023. Este processo tem levado a

reuniões com a autarquia de modo a preparar e acautelar esta mudança. Neste

processo, a NÓS e a equipa têm transmitido a sua disponibilidade para colaborar no

processo de transferência de competências, na sua qualidade de parceiro social. Tem

sido partilhado que é importante os recursos humanos serem ajustados ao volume

processual, assim como ter locais de trabalho e de atendimento com melhores

condições. De facto, para corresponder ao compromisso assumido em 2021 com o

alargamento do Protocolo a todo o concelho do Barreiro, assegurando o atendimento

social que define e caracteriza esta equipa, é fundamental ter os recursos humanos

ajustados ao número de famílias em acompanhamento, sendo por isso, necessário

nesta equipa um ajuste, quer do número de técnicos gestores de processo, quer do

número de ajudantes de ação direta, de modo a que seja possível uma disponibilidade

diferente e um efetivo acompanhamento de proximidade e de qualidade às famílias, que

apresentam situações constantemente complexas em várias dimensões (rendimentos,

habitação, emprego, condição de saúde, nível educacional e oportunidades

educacionais, dinâmicas familiares, cidadania, comunidade, etc.). As situações que as
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famílias apresentam revestem-se cada vez mais de um caráter urgente e há demasiadas

situações prioritárias e sem outro tipo de retaguarda. Estavam, a 31 de dezembro, em

acompanhamento extra-protocolado 130 famílias.

Centro de Recursos para a Inclusão (CRI) — Serviço de Apoio às Escolas (SAE)

O Serviço de Apoio às Escolas apoiou 41 alunos ao longo do ano de 2022, 30 alunos

no Agrupamento de Escolas de Santo André e 17 no Agrupamento de Escolas do Vale

da Amoreira.

A este Serviço (SAE) estão afetos três técnicos: uma psicóloga, uma fisioterapeuta e

um terapeuta da fala.

Ao longo do referido ano foi concluído o trabalho efetuado com duas turmas, integrado

no Projeto Europeu Performers, onde se utilizaram técnicas de Sociodrama para

trabalhar a inclusão de alunos com necessidades especificas nestas turmas.

O trabalho efetuado pelo SAE, no entanto, centrou-se essencialmente no apoio direto a

alunos com necessidades específicas nos dois agrupamentos com os quais temos

parceria.

A relação com os parceiros (agrupamentos) foi sempre cordial e de cooperação.

As maiores dificuldades/desafios relacionados com o serviço prendem-se com o

aumento do número de alunos a necessitar de apoio e aos quais o serviço não consegue

dar resposta, uma vez que não existe alteração de financiamento do serviço há oito

anos. O financiamento é fundamental para a adequação dos recursos humanos e

materiais às necessidades do serviço, existindo uma discrepância muito grande entre

ambos, o que compromete a qualidade e quantidade de apoios.

As maiores dificuldades sentidas pela equipa prendem-se com as solicitações por parte

dos agrupamentos e com a capacidade de resposta do serviço. Apesar de tudo, tem

sido possível gerir os recursos e estabelecer prioridades, acordadas com os

agrupamentos, relativamente à intervenção dos técnicos, ficando ainda assim aquém

do que seria desejável.

A resposta do serviço continua a ser essencial para a população à qual se dirige, quer

através dos apoios individuais e específicos aos alunos com medidas específicas, quer

da partilha de saberes e experiências com a comunidade educativa.
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Serviço de Apoio Domiciliário (SAD)

No ano de 2022, o Serviço de Apoio Domiciliário prestou, em média, 12000 cuidados a

um total de 28 pessoas, cuidados esses não só ao nível da higiene pessoal, mas

também de alimentação, tratamentos de roupas, higiene habitacional e de animação e

socialização. Para a concretização destes cuidados, pudemos contar com uma equipa

de 5 pessoas e 3 elementos de reforço através de Projetos como o CEI + e o

MAREESS.

O SAD tem, na sua essência, o cuidar caracterizando-se por ser um serviço de grande

proximidade ao outro, em que o toque, o olhar, a palavra e o sorriso são elementos

fundamentais na nossa intervenção.

Revelou-se muito importante ter uma equipa reforçada por elementos externos à equipa

base, pois a exigência do serviço, quer a nível fisico quer emocional, teria se revelado

muito mais penoso se a equipa mantivesse apenas os a elementos afetos à resposta.

Importa tomar nota que, durante o ano de 2022, não houve nenhuma baixa associada

a acidentes de trabalho.

Relativamente às características da população que nos procurou, verificamos que a

maioria se caracteriza por serem idosos em situação de grande dependência física ou

com grande dificuldade em assegurar as suas AVD’s.

Manteve-se a entrada e a saída de utentes de forma mensal, que vêm a caracterizar a

resposta de serviço de apoio domiciliário, devido ao facto acima mencionado, pois

muitos dos utentes acabam por necessitar de respostas sociais mais alargadas.
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Abrangência dos Serviços

A NÓS, neste momento, tenta consolidar os serviços prestados em termos de qualidade

e benefício para a pessoa servida. No entanto, e sempre que possível, tenta chegar a

mais pessoas ou prestar mais serviços que colmatem necessidades evidenciadas na

comunidade, após essas necessidades serem evidentes.

Desta forma, durante todo o ano de 2022 debruçámo-nos sobre as adaptações a fazer

às respostas sociais de CACI e RAI. Continuamos também constantemente a ver de

oportunidades de alargar a nossa resposta ao nível da deficiência, pois temos noção da

necessidade premente ao nível de respostas 24h.

Também na área da intervenção social e comunitária temos tentado sempre ir mais além

de forma a beneficiar as pessoas servidas e a comunidade onde estamos inseridos,

prova disso são projetos como o ‘Renascer o Bairro das Palmeiras’ de que falaremos

mais à frente.
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Analise do Plano de Atividades 2022 — Eixo a Eixo

N e % de indicadores por Eixo Estratégico

• Liderança • Recursos Humanos

• Ética • Pa cenas

•Abordagern Centrada na Pessoa WAbrangência

UMelhoria Continua

• Direitos

• Participação

• Orientação para os Resultados

n9 e % de indicadores alcançados

Indicadores com metas Alcançadas • Indicadores com metas não Alcançadas

Eixo 1 — Liderança

Quanto ao Eixo 1 — Liderança, a NÓS debruçou-se, durante todo o ano de 2022, em

diversas áreas. Continuou arduamente a trabalhar para se tornar cada vez mais uma

Associação sólida e sustentável. Esta matéria será analisada, mais ao pormenor, no

ponto da situação financeira, onde são apresentadas todas as contas respetivas às

diversas respostas sociais da Associação.

Será importante analisar todas as metas traçadas para o ano 2022, os respetivos

resultados alcançados, assim como os desvios e os seus motivos. Dar-se-á, sobretudo,

N total de

indicadores

103
11; 11%
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ênfase àquelas que a NÓS não conseguiu atingir com sucesso, refletindo o porquê e

quais as medidas passíveis de adotar para chegar ao pretendido.

Assim, a tabela que se segue dar-nos-á essa leitura e justificação; sempre que existir

algum indicador que necessite de maior análise será feito posteriormente.

N° de novos financiadores 4

Indicador Meta Realizado Desvio ( Observações! Motivo do desvio
Novos financiadores estarão dependentes
de candidaturas a novos programas ou

1 procura no terreno de empresas que 1
1 queiram de alguma forma linanciar a nossa
1 ação. Esta nem sempre é uma área fácil de

1 -3 ser alcançada, pois as novas candidaturas
a programas estão dependentes das
aprovações das candidaturas e o alcance
de financiadores empresariais está1 dependente, sobretudo, da vontade dos

1 mesmos.

N° de novos doadores 4 33 +29

. Só em apoios concedidos pelo IEFP e
Valor monetário auferido por projetos candidatados, o valor é superior á

80000€ + 80000€
ano de financiadores meta estabelecida, sendo difícil encontrar

um valor final.
Valor monetário auferido por 1000€ 2212,51€
ano de doadores +1212 ,5 1€

N° de novos Sócios 20 17
- Será importante continuar a fazer-se um
3 esforço para fidelizar pessoas como

sócias, um trabalho a ser íeito por todos.J
N° de novos Súcios por
resposta social

Ç
Têm-se verificado nos últimos anos
algumas dificuldades em angariar sócios
empresariais/institucionais. No entanto,
considera-se importante fortalecer esta

N° de novos sócios a 5 O procura de forma a que possamos também
empresariais/institucionais fortalecer a nossa sustentabilidade,

nomeadamente via aposta na gestão de
Parcerias com uma equipa afeta a esta

-5 área.
O valor da consignação têm vindo a
descer, algo que acreditamos também
estar relacionado com o custo de vida ter.

• Receitas da Campanha de vindo a aumentar e as condições de vida
a 35000€ 2727930€

Consignação do IRS das pessoas a piorar, o que faz com que
os valores de impostos pagos

._a1

provavelmente sejam mais baixos,

-

7720,70 € acabando por diminuir o valor consignado.
O valor desceu sendo importante referir-se 1
que neste ano de 2022 mais instituições do
Barreiro tiveram a dinamizar a campanha

Receitas da Campanha
> 3000€ 2 503,87€ do Pirilampo Mágico, acabando por se

Pirilampo Mágico
i dividir as vendas pelas três P55,

diminuindo assim o valor por nós
-496,13€ alcançado.

Receitas da Campanha de a 2000€ 854 50€ Será importante repensar-se a meta, dado
Natal

í Apoios e Patrocinios de 1000€

- 1145,50€ o feedback tambem do ano anterior.

parceiros em iniciativas + 50,36€
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Receitas de eventos
dinamizados pela Equipa de
Angariação de Fundos

Receitas de vendas de
produtos artesanais ou de
merchandising na NOS ou em
eventos (presenciais)

Receitas de vendas de
produtos artesanais ou de
merchandising via online (loja
site)

Custos de combustíveis
(manutenção de custos)

Custos com higiene e limpeza
(diminuição de + 10%)

Houve aumento dos custos; mesmo que o
valor do gás (analisado em separado)
tenha diminuido, a gasolina e gasóleo
tiveram um aumento bastante impactante.
Houve um aumento dos custos; contudo,
também temos de analisar que, no ano de
2022, as respostas sociais já estiveram
sempre em funcionamento no terreno,
enquanto no anos anteriores houve muitas
respostas paradas durante alguns
períodos devido à pandemia, pelo que a
não redução dos custos pode por aí ser
justificada.
Realizada candidatura ao PRR; aguarda-
se desfecho da mesma.

3000€ 1 272,86€

Esta receita dependerá sempre da adesão
das pessoas e do número de atividades
criadas. Da nossa parte, iremos procurar
alcançar outros públicos-alvo e focar nos
eventos que gerem maior retorno para
serem eventos sempre com maior
qualidade associada e desse modo

-1727,14€ captando mais a atenção da população.

2 733,20€200€

Manter
custos

+2533,20

A

31 650,14

(referido em
percentagem

no ano
anterior)

Redução
37 516,23€

-1

÷2 917,39€

Instalação de painéis
fotovoltaicos lar

1

Aquisição de viatura elétrica
1 - 1

Aguarda-se chegada da viatura, o
SAD procedimento de compra já foi realizado.

. Manter
Custos de gas (manutençao)

custos
5.677,05€ -1 02235€

1?P’ Verificou-se um aumento dos custos, que
pode ser justificado pelo regresso ao

Custos de eletricidade Redução
62848 16€ -20000€ trabalho presencial de todas as respostas

(diminuição + 35%) +35% sociais e de todos os colaboradores, ao
contrário do ocorrido nos dois anos
anteriores.

N3 Ações de sensibilização
respsta 2

reduçao de custos energeticos
social , -

. -
- Q nao avanço do CAO Moita fez com queAmpliaçao LAR elaboraçao -. 1 NR nao se avançasse com a possibilidade deprojeto

- ampliação do LAR.
Encontro de sede ELI 1 NR -

. Diversas reuniões entre equipas e entre
N° de reuniões CACI para

5 elementos da equipa e
adaptação pessoas/organismos externos, assim

÷1 como reuniões com a Segurança Social.
. Aguardarorientações da Segurança Social

N° de reuniões com direção
2 - de forma a tomar medidas. Diversos

para adaptação CACI momentos de reuniões com o Diretor

.

Geral.
Importa, no entanto, referir que há equipas

. que acompanham mais familias/casos don° de vagas preenchidas 100% 100/o . -

- que aquilo que esta protocolado, como e o
--

O casodoRSledaELl.
n° de eventos internos ‘

realizados (angariação de + 4 4
fundos) O
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n° de eventos externos em que
a NOS participa (angariação de
fundos)
ri0 de candidaturas submetidas
a projetos

Criação de equipas de
acompanhamento/gestão de
sõcios e parceiros

Atualização dos regulamentos
especificos

Plano de atividades anuais
iniciativas 40 anos NOS

Criada uma equipa de dois trabalhadores
para reforçar o trabalho nas Parcerias.
Procurou-se reorganizar no âmbito
administrativo o tratamento da área dos
sócios.
Foram atualizados 4 regulamentos (SAO,
Escola, Creche e AP). No entanto, foi
desenvolvido trabalho para atualizar os
regulamentos de CACI e RAI (ficando a
aguardar orientações da Segurança social
quanto á nova portaria). Ficaram ainda o
regulamento de ELI para aprovar no início
de 2023 e está também em alterações o
requlamento de LAR.

Eixo 2 - Recursos Humanos

Em 2022 continuou a desenvolver-se um bom trabalho ao nível da área dos recursos

humanos, continuando a conseguir-se aumentar o n° de horas de formação dos

colaboradores. No entanto, é um caminho ainda longo a percorrer para que se consiga

alcançar todas as metas pensadas e estabelecidas, sobretudo ao nível da avaliação de

desempenho.

Continua a ser extremamente difícil colocar em formação os colaboradores das funções

diretas com os clientes, como é ocaso dos ajudantes de ação direta, de ação educativos

e os monitores. Será importante tentar fortalecer a formação a este pessoal, e

provavelmente a mesma deverá passar por ser dada in toco, ou seja, ao mesmo tempo

que estão a realizar as suas funções laborais, facilitando assim a participação dos

mesmos.

Indicador Meta Realizado Desvio Observações! Motivo do desvio

Percentagem de jSuperior a
colaboradores que recebem + 30% 30% dos
formação flcolaboradores

+5

5

+4

+3
Das candidaturas realizadas, 5 foram
aprovadas.

________

Será também importante que
posteriormente estes documentos, de

Realização de análises swot li extrema importância e análise, sejam
por resposta social a - lambém analisados com olhar critico entre

4 as equipas das respostas e a Direção.
diminuiu, pois

diminuição de custos de km Redução 2341,45 tinha sido
pagos a colaboradores + 2% 2854,15

2 2

o

5 5

o

1
o
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Em cerca de 130 colaboradores, 22
pessoas fizeram o total de 40 h ou mais de
formação em todo o ano de 2022. No
entanto, está longe da meta em que se
pretende que mais de 50% dos
colaboradores façam 40h de formação
ano. Houve, no entanto, um total superior
a 1800 h de formação para todos os
colaboradores da NÓS durante o ano de
2022.

O/ de colaboradores com 4Gb
+

de formação
17%

i E , Das formações traçadas para o plano do
biénio 22/23 conseguiu-se pôr, no ano detaxa de execução do plano de 80% em 2

30% 2022, 5 formações em prática. devendoformação para o biénio 22/23 anso
agora durante o ano de 2023 concluir-se a
realização das restantes formações.
Aumentar o número de formações dadas

n° de formações dadas internamente pelos nossos próprios
internamente por 10 9 -l colaboradores. Colocar como uma das
colaboradores da NÓS ao ano prioridades a este nível dos recursos

humanos.
Não foi desenvolvida candidatura; no
entanto, percebeu-se a oportunidade de
através do IEFP poder-se financiar1 NR -1

n° de candidaturas a projetos formação aos nossos colaboradores,
para financiar a formação atividade que se pretende desenvolver
profissional durante o decorrer do ano de 2023.
n° de parceiros que financiam

1 2 +1
formação profissional
n° de financiadores que
financiam formação 2 O -2
profissional
nivel médio da avaliação de 80% nível
desempenho bom
taxa de motivação dos 87% bom e ÷27%
colaboradores +60% muito bom
n° de ações realizadas de ÷29 31 gerais da NÓS, tendo havido ainda
conhecimento e para

2 31
algumas respostais sociais que tiveram

fortalecimento de relações também as suas, CAFAP — 7, ELI —2, RSI
entre colaboradores — 7, SAD — 1, SAE - 6

n° de ações concretizadas 2 o -2
para o dia do colaborador

Eixo 3 - Direitos

1 Observações! Motivo doIndicadores Metas Realizado f Desvio
des’Ao

Creche— 70% Creche Continua a ser de extrema importáncia o
; ELI —82,50°/a (-10%) planeamento e o respetivo cumprimento

RSI — 98% EU
— dos planos individuais das

SAD — 100% 2,50% pessoas/famílias por NÓS apoiadas.
AP0% RSI — Independentemente da área ou resposta

SAE — NA SAD — pessoa por NOS apoiada terá de ter um
CAFAP — NA social de atuação, é claro que qualquer

Taxa de cumprimento dos objetivos LAR - NR 20% plano, ou seja, um guia do trabalho a
dos Planos de Desenvolvimento 80%

‘‘“
desenvolver, Pelo que neste ponto, pede

Individual dos clientes se apenas que seja medido o
CAFAP — cumprimento dos objetivos do plano

NA traçado, devendo sempre tentar-se ao
SAE — máximo cumprir a execução dos

NA mesmos.
LAR -NR Desta forma, considera-se que houve

uma melhoria do ano de 2021 para o ano

2022L;

no entanto, contínua a ser
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extremamente essencial que todas as
o), respostas se alinhem com estas

A - - questões.

RA4-

J
CAO 1,—

10
CAO 2 —

13%

Creche—
100% *

FLI — NA
RSI — NA
SAE-NA
LAR - NR

Taxa de execução dos planos de +800/ SAD — 0%
atividades socioculturais AP — NA

CAFAP - NA
RA - 98%

CAO 1—100%
CAO 2—100%

Eixo 4 — Ética

de ocorrências

Observações! motivo do
desvio

Realizadas sensibilizações nas
reuniões de equipas, assim como
aquando da admissão de um novo
colaborador com o envio do código de
ética, houve um total de 22 admissões.
2 das quais resultaram na abertura de
2 processos disciplinares, com
consequente saída dos colaboradores
da Associação NOS.

Eixo 5— Parcerias

. Observações!Indicadores Metas Realizado Desvio motivo do desvio
.* Gerai—4

RSi—34
1. RA-8

N° de novos contactos/visitas (com
4 LAR —1

parceiros para processos de inclusão) EL — 117
CAO1-4
cAo2-4

Gerai—2
RSi —14
RA - 14

N° de parceiros que incluem na sua
+8 CAFAP — 10

dinâmica clientes/utentes da NOS AP — 3
CAO 1 -3

. ÇA02-3
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Geral—2
RSI —2
RA -3

CAFAP - 1
SAD — 3

RSI —1775
RA—8

ELI — 630
CAFAP —1001200

AR - 20

só informais e sem uso do
impresso

Consegue-se perceber após análise da tabela que o eixo das Parcerias é um eixo onde

as diversas respostas sociais e projetos têm procurado investir mais, percebendo-se

assim que há uma forte envolvência entre as respostas sociais da NÓS e as diversas

entidades e parceiros da comunidade, melhorando assim a nossa capacidade de

resposta e as oportunidades criadas para as populações por nós apoiadas. Além da

relação com parceiros ter em vista a procura de apoios (monetários ou em

equipamentos ou géneros) existe o forte investimento na procura de parceiros

inclusivos, que nos permitam, portanto, integrar as pessoas que apoiamos na

n’s
N° de novos parceiros formalizados (para a
inclusão de pessoas apoiadas pela NOS)

Relatório e Contas
Ano 2022

N’ de contactos/convites/pedidos de
apoio/reuniões com parceiros para
beneficios das diferentes partes
interessadas

Geral — 73
RSI —122
ELI —515

CAFAP — 1501200
AP -2

CAO 1 -3
CAO 2-3
Geral — 63
RSI—14
RA- 11

N° de parceiros que efetivamente prestam +10 1 ELI —2
apoios CAFAP —10

AP—5
CAO1-3
CAO 2-3

40 Os voluntários mantiveram

N° de voluntários efetivos + 30
AP — 1 se os mesmos ao longo do

CAO 1 —3H ano
CAO_2— 3H

1 181
N° de horas de Voluntariado ±1000 -_________

Geral —17
RSI —5

N° de atividades realizadas em conjunto
RA —19

+5 LAR—1
com parceiros

CAFAP — 2
CAO 1 —37
CAO2—37

N° de atividades recebidas (de
responsabilidade social proporcionadas
pelos parceiros)

+1

N° de reuniões com parceiros para
articulação e trabalho em rede quando
intervenção com a mesma população alvo

±2

N° de reuniões com parceiros para
avaliação da parceria

parcerias - 1° trimestre

RSI — 1
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comunidade em atividades socialmente úteis, em atividades de voluntariado ou em

situação de emprego.

Também o desempenho e o envolvimento dos voluntários têm sido mais efetivos com o

bom carácter dos mesmos a permitir colocarem as suas ações em prática com esse

valor acrescentado no apoio direto ou indireto a quem apoiamos, na organização de

atividades ou eventos ou mesmo em áreas concretas como Informática, Parcerias

Estratégicas, captação de recursos e tecnologias. Também o envolvimento na área da

Comunicação e Imagem se tornou visível com a colaboração de 1 voluntário (Bruno

Calado) na importante recolha de testemunhos para a criação da longa-metragem da

NÓS. Conseguimos também retomar o Voluntariado por parte de empresas, sendo algo

a valorizar e a continuar a lançar/receber desafios neste âmbito.

Eixo 6— Participação

Indicadores desvio

RSI —2 Elementos
Apresentação de memorandos com participaram na
propostas Uunto de serviços públicos para elaboração do
implementação de políticas para facilitar a diagnóstico
participação das pessoas) social da CMB

______________________________ _______

RA -1

____ ___________

N° de clientes de CACI/RA incluidos em
ASuS ou trabalhos protegidos em serviços
públicos ou da comunidade

Será importante as restantes
respostas sociais poderem fazer
este levantamento, até porque
aquando da realização dos planos
individuais que devem ser
realizados com o cliente, é
considerado um momento de
reunião para planeamento do

___________________________

serviço

N° de reuniões com clientes/benei
para avaliação dos serviços da NC

Será de extrema importância as
respostas sociais CACI e LAR
terem também os seus grupos de
autorrepresentantes que consigam
ter uma voz mais ativa e decisiva
no dia a dia da instituição e das
uas vivências diárias

de extrema importância a
realização de reuniões com estes
grupos de forma a permitir-lhes ter
unia voz ativa no dia-a-dia das
suas respostas sociais. vivências

-12 diárias e consequentemente da

Realizado Desvio Observações! Motivo do

+

(o

N° de reuniões com clientes/beneficiários
para averiguação das necessidades e
planeamento de serviços

RA-3

-3

ELI — 715

n° de grupos de autorepresentantes na NÓS

RA-20
ELI - 221

NÓ de reuniões com grupos de
autorepresentantes
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instituição, para que mais
facilmente possam fazer o
paralelismo para a vivência em
comunidade

n° de sugestões
4 satisfação

Diversos nos questionários de

no de reclamações

- Diversos nos questionários de

n° de elogios satisfação

E LI

A nossa representação/participação enquanto instituição é bastante importante, no

entanto internamente não podemos descurar a participação e a voz ativa das pessoas

que servimos, pelo que a participação destes e a capacidade de irem além e de se

fazerem representar é extremamente importante. É também papel nosso enquanto

instituição ter a capacidade de fazer as pessoas por nós acompanhadas participar nas

mais variadas iniciativas da comunidade e incluí-Ias.

Eixo 7 — Abordagem Centrada na Pessoa

Observações / motivo doIndicador Meta Realizado Desvio
desvio

• 5AD—100%
RSI — 100%
RA— 100%

EU
— (-

LEÏtri
15%)

cAFAp-1oo%
AP-(
6,60%)

CRECHE
CAO 1 - 100%;

- (-22%)Taxa de POIs/processos realizados dentro CAO 2— 100°/
do prazo de referência 100% CTeche ‘7

SAD - 100%
RSI — 100%
RA-100%

flL9o%Ll
ELI

— (-
CAFAP—100% 10%)

CRECHE
AP—100%

- (-22%)
CAO 1— 100%

Taxa de PDI’s/processos revistos CAO 2— 100%
anualmente 100% Creche—78%

RSI —98%
RA -84%

EU — 100%
CAFAP: 100%

AP— 100%
CAO 1 - 90%

Taxa de execução dos PDIs/processos +80% CAO 2 — 93%
f RSl-98%

RA—76%
ELÍ— 75% AP

—

AP-:1 4%)
CAO 1 - 75%

Taxa de sucesso dos PDI’s/processos +60% CAO 2— 75%
RSI — NA

Taxa de sucesso de realização dos sonhos RA- 50%.
dos clientes (onde aplicável) +25% ELI — NA
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Taxa de execução das atividades de
desenvolvimento pessoal e social (onde
aphcável)

Taxa de clientes avaliados pela Escala de
San Martin (onde aplicável) ou outra que
se aplique

RSI—NA —-

RA :97%
ELI - NA

CAO 1 100%
CAO 2- 100%

Será importante que as diferentes
respostas sociais encontrem
escalas de avaliação para a
população por elas
acompanhadas! seja ao nível da
qualidade de vida, seja ao nível
dos apoios! ou outras, pois só
assim conseguiremos aferir se
com a nossa intervenção está a
existir uma melhoria na condição
da pessoa

±80%

• RSI—NA
00%

• ELI—NA
CAO 1 — 100%
CAO 2—100%

100%
RSI - NA

RA3;79%

tI
69,5

ELI - NA

Percentil de Qualidade de Vida (onde
pcável) 75%
Taxa de equipamentos renovados Rsl — 00/
(melhoramentos dos equipamentos ELI — 0%
utdizados) 100%

RSI-50
• n° de equipamento de mobiliário renovados A —4

1 (que melhoram o serviço prestado A ELI -0
ppoa) 2

Geral —1

1
RA—3

!
ELI—NA

n° de projetos financiados a nível artístico
! +2

Geral—3
RA - 34
ELI — O

CAO 1 e 2 - 4
comemoratívas,

diariamente
N1 de atividades nternas realizadas com também
utentes (ao nível da expressão artística) +5 realizadas

Geral - 2
RSI —2
RA — 3

ELI - NA
• CAD1e2-5

• N de atividades realizadas para o exterior
com utentes (ao nível da expressão
artística) +3
n° de candidaturas a projetos de
financiamento (para uma intervenção mais
centrada nas individualidades da pessoa) 2 -• CAQ 1

‘ N° de reclamações (relacionadas com os
[iços prestados) O
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É evidente com esta monitorização que no decorrer do ano de 2022 houve uma maior

dedicação das equipas das diferentes respostas socais à realização e revisão atempada

dos planos das pessoas apoiadas, assim como da sua execução. Sendo esta uma

melhoria significativa, pois trata-se de uma das nossas principais tarefas.

Posteriormente já foi possível uma análise do sucesso dos planos, que muito embora

por vezes não alcance as metas pretendidas muito se deve à condição especifica das

pessoas e não tanto à nova intervenção, podendo por vezes dar-nos a informação da

necessidade de revisão desses mesmos planos.

Eixo 8 — Abrangência

Indicadores Metas Realizado Desvio Observações /
Motivo do desvio

SAD - 1
RSI —s
RA -4

LAR—4
ELL 14

CAFAP —6
N° de clientes apoiados para aquisição de CAO 2-1
ajudas técnicas 25

RSI —81
RA —20
LAR — 2
EU — 75

20 CAFAP—25
AP—6

N° de clientes apoiados para obter cuidados CAO 1 e 2 —

de saúde externos 5
RSI —6
RA -3

n° de reuniões com AcEs/entidades públicas 2 por ano EU — 370
para beneficiar o atendimento às pessoas CAFAP — 3
servidas da NOS AP -2

SAD—5 j
‘ RSi—797

N° de encaminhamentos de clientes que RA — 6
necessitam de outro tipo de respostas EU — 375

cAFAP-26
1

AP-3

Com a monitorização do plano percebe-se que a instituição através do trabalho no

terreno das suas respostas sociais, consegue ter uma ação bastante abrangente

tentando sempre dar resposta às necessidades dos clientes/pessoas servidas,

consideramos, no entanto, que por vezes não se consegue ir mais além, também por

falta de outras respostas ou oportunidades na comunidade, mas o perfil das equipas da

NÓS é de tentar sempre mais e mais pelo cliente. Consegue-se também perceber e
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tendo em conta a tipologia das respostas sociais que umas têm uma ação mais

abrangente e marcada no terreno e na comunidade do que outras.

Eixo 9 — Orientação para os Resultados

Indicadores
Metas Realizado Desvio Obsen,aõs Imõtivo do desvio

Continuamos a ter alguma dificuldade de
:. forma geral a realizar as monitorizaçoes

‘ - dos diferentes planos atempadamente, no
o/ de monitorizações realizadas a 1000/ 9Q0/ entanto verificou-se uma melhoria em
tempo útil

0 O 0 relação ao ano anterior. Será importante
haver um esforço de todos para o
cumprimento das exigências nos prazos

.
previstos.

taxa média de eficácia dos diferentes +80% ELI — 80%
tipos de planos

SAD - 3
RSI L 20

.- ipor LAR—4
• 1 reuniao de equipa por mes mês ELI —1

1 semana
CAFAP—4/5

1 SAD—1 1
RSI —3

reuniões de equipa com o diretor 1 por RA— 1
geral/direção (1 ano) ano ELI —1

CAFAP - 1
AP -_1

Colaboradores
-88%

. - . Clientes —

taxa de satisfaçao geral (bom e muito
+ 80% 92°/.

bom) Famílias
92%

Eixo 10 — Melhoria Contínua

[ Indicadores Metas Realizado Desvio

N° de sessões/reuniões/visitas de benchmarking a
outras instituições

4 ano
Geral — 1

CAO 1 e 2 - 2
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n° de atividades/visitas de benchmarking à nossa
instituição

Não foi possivel a
realização desta base de
dados, no entanto ao
nível das respostas da
deficiência e de creche
começou-se a formalizar
toda a informação em
softwares próprios,
fazendo essas
aplicações a recolha de
muitos dos dados
importante

taxa de execução da instalação e configuração
100% 100%

dos equipamentos do Grant da Cisco

Não foi feito o
recrutamento em 2022,
mas foi realizada
candidatura a programa

recrutamento de recursos humanos da area da
1 o de IEFP para ocupaçãoinformática

de vaga de técnico de
informática, aguardamos
desfecho da
candidatura

n° de computadores adquiridos 13 13

Realização das Jornadas Tecnicas 1 1

n° de abordagens inovadoras experimentadas +1 CÃFAP - 1
pelas diferentes equipas

Lançamento de Conto Infantil 1 1

d

De referir, por último, alguns dados que são oportunos de encarar também ao nível da

melhoria Contínua.

Após um cruzamento de tendências de respostas aos Questionários de Avaliação de

Satisfação do ano 2022, foi possível destacar também que, em geral, famílias e clientes,

sócios e voluntários, parceiros e fornecedores assumem uma satisfação com a

Associação de nível ‘Bom’ a tender para ‘Muito bom’, manifestando a sua intenção de

recomendar as respostas e projetos desenvolvidos pela Associação face ao seu

desempenho global. A própria Comunidade assume uma imagem positiva e

base de dados completa e alimentada com
informações de colaboradores e clientes

1
1 - 1 qeral
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reconhecedora das melhorias na instituição, algo que não deixa, porém, de sê-lo

também a nível interno. Contudo, como quem mais conhece mais opinião consegue

formar, surge maioritariamente entre sócios e parceiros a indicação da necessidade de

melhorar no que respeita ao envolvimento precisamente de sócios e de parceiros, área

que a Associação assume pretender melhorar e já sinalizou nos seus objetivos de

trabalho em Plano Geral para 2023.

Enquanto conhecedores do trabalho diário que executam, coordenam ou planeiam,

também os trabalhadores da instituição estão cientes de melhorias a efetuar. Além da

generalidade apontar para os baixos ordenados praticados nas IPSS em Portugal, no

âmbito da NÓS as sugestões surgem ao nível do investimento na gestão e supervisão

de diferentes áreas e serviços, o que demonstra o nível de exigência também dos

colaboradores num local de trabalho que se prima pela qualidade e justiça. Também a

aposta no reforço da comunicação e coesão internas, dentro das equipas, ou com

Direção, é indicada como uma necessidade, pelo que vai ser reforçado esse

investimento pelas áreas de Comunicação e de Gestão de Qualidade.
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Pessoas e Infraestruturas

Pessoas

Os encargos com o pessoal constituem a rúbrica com mais peso no conjunto da

despesa. Em 2022, representou 70,9% do conjunto da despesa. Embora tenha crescido

6,6% relativamente ao ano anterior o seu peso relativo diminuiu ligeiramente devido ao

acréscimo no montante dos serviços prestados. As novas exigências legislativas das

respostas sociais estão a sofrer alterações e a aumentar as exigências ao nível no

número de técnicos afetos às respostas sociais de CACI e RAI o que por si só aumentará

os custos com pessoal, terá que ser muito bem analisada.

Se é certo que, em termos económicos, este peso no conjunto do orçamento é muito

elevado, limita a capacidade de gestão e levanta riscos sob o ponto de vista da

sustentabilidade, não é menos verdade que as pessoas constituem a dimensão crítica

das organizações e que devem ser encaradas não como um encargo, mas como um

investimento. São os colaboradores os primeiros a transmitir uma imagem da

Associação aos demais, ou seja, a pessoas apoiadas e à comunidade em geral. São

também os colaboradores que, ao prestar os serviços da Associação, contribuem para

a Satisfação ou Insatisfação dos clientes pelos Serviços Prestados.

Do quadro de pessoal existente na NÓS, consegue perceber-se que há um grande

número de ajudantes de ação direta, profissionais que estão no terreno a dar suporte

direto de necessidades básicas aos nossos clientes, e depois também um grande

número de técnicos e pessoal especializado.

A NÓS tem no seu quadro de colaboradores um maior número de profissionais do

género feminino; tal situação deve-se às especificidades das respostas em que o

número de candidatos para as vagas existentes é maioritariamente feminino. Em termos

de idade, começamos a ter uma grande percentagem de pessoas acima dos 40 anos.

Tendo em conta as alterações de funcionamento a algumas das nossas respostas

sociais, com um aumento acentuado dos encargos com recursos humanos, terá a NÓS

de cautelosamente perceber o caminho a tomar, de forma a que as respostas sociais

não passem a ser um encargo impossível de sustentar.

No que respeita a lnfraestruturas tem havido investimento na renovação e manutenção

do sistema de AVAC dos vários equipamentos sociais.
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Em geral, foi também renovado mobiliário, nomeadamente com equipamento doado

pela ENTRAJUDA e por aquisições para substituição de equipamentos obsoletos como

máquinas de lavar e termoacumuladores.

Foi também atualizado o número de licenças no software contabilístico, assim como foi

implementado o equipamento informático e de tecnologias de informação obtido no

âmbito do Grant da Cisco.
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Projetos

Durante o ano de 2022 foram desenvolvidos projetos a nível nacional, que favoreceram

bastante o desenvolvimento da NÓS no seu trabalho social.

PROJETOS COM FINANCIAMENTO DO INSTITUTO NACIONAL PARA A

REABILITAÇÃO, I.P. (INR)

Ao nível nacional, a Associação desenvolveu 2 projetos apoiados e cofinanciados pelo

INR:

v “Musicamos NÓS!” — um projeto que temo seu foco na música, na estimulação

através dos sons. Foram proporcionadas sessões de Musicoterapia e a

continuidade de uma banda musical para 4 das respostas sociais da NÓS

associadas à deficiência: CAO, RA, Lar e EEE.
7 “NÓS vamos curtir!” — projeto para realização de diversas atividades para

marcar a época de férias e verão junto da população com deficiência apoiada

pela NÓS. As atividades são diversificadas indo ao encontro das características

e condições das pessoas e também das vontades por elas manifestadas. Neste

ano de 2022, foi inclusivamente possível para um pequeno grupo de utentes

andar de avião e visitar a cidade do Porto.

Estes são projetos que, numa dinâmica temporária, conseguem obter efeitos benéficos

e duradouros para os utentes deles beneficiários.

O projeto anualmente delineado para dinamizar atividades de verão, desportivas,

culturais e de lazer, potenciam o sentimento de bem-estar e de pertença á comunidade

como quaisquer cidadãos com direito à liberdade de circulação e de usufruto dos

serviços disponiveis e adaptados para que possam ser beneficïados por tod@s. É
possivel sair fora de portas, sobretudo por parte de utentes de CAO e de Lar com maior

dependência também, ao serem, normalmente, confrontados com um maior número de

barreiras de acessibilidade e de inclusão.

Quanto ao Projeto de Musicoterapia realizado em algumas das respostas sociais da

NÓS — CAO, RA, EEE e Lar — teve como objetivo primordial ir ao encontro da pessoa

expressiva e social existente em cada um dos seus clientes, aplicando uma intervenção

global e auto integrativa baseada na relação com o outro, que utiliza como principal

ferramenta o som, a música e o corpo como meio de expressão e identidade.
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Sendo uma terapia desvinculada das amarras do verbal, esta intervenção abre um canal

de comunicação complementar, essencial para esta população, muitas vezes com

graves fragilidades nesta área, estabelecendo-se, pois, como um dos principais

objetivos terapêuticos desta intervenção a melhoria dos padrões de comunicação,

elemento essencial para a conquista da desejável inclusão.

NÓS ESTAMOS (+) MAIS PERTO

Organizado e planeado em 2021, foi em 2022 que o projeto “NÓS Estamos (1-) Mais

Perto” entrou em execução, sendo financiado pelo BPI através do programa

INICIATIVA SOCIAL DESCENTRALIZADA 2021 da Fundação “la Caixa”. Este foi um

projeto de promoção da Parentalidade Positiva desenvolvido pela NÓS na resposta

social do CAFAP, no decorrer dos meses de janeiro a julho do ano de 2022.

Estes sete meses de uma história recente permitira a aprendizagem necessária para a

construção de um trabalho que pode, e deve ter continuidade, pela importância de que

se reveste para as famílias e para que a NÓS, se possa constituir como uma entidade

de referência na Parentalidade Positiva e, nesse sentido, continuar a dar o seu grande

contributo na diminuição de estilos parentais punitivos e ajudar à promoção de uma

Parentalidade mais bem sucedida e fazer desta um lugar de apoio, com limites, de

confiança e seguro para as crianças e jovens que se conseguirem alcançar

A avaliação geral é positiva tendo em conta o curto período de tempo de atuação, e em

que o foco principal foi colocado nos Pais, em detrimento de contactos e reuniões com

parceiros Institucionais e Sociais e no estabelecimento de protocolos com entidades que

ajudariam a chegarmos a um maior número de pessoas e a levar o nome da NÓS ainda

mais além nesta vertente formativa.

É importante dar-se mais tempo ao projeto para se dar continuidade ao que já mostrou

ter ganhos para Pais e para os filhos destes. Com eles conseguimos alcançar 29

crianças, beneficiárias diretas das aprendizagens da Parentalidade Positiva. É possível

continuar a fazer a diferença, fazer mais e melhor, com o reforço dos apoios

institucionais, empresariais e sociais.

A eficiência será alcançada com:

- Alargamento do prazo do projeto por mais cinco anos;
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- Reforço das ferramentas e serviços online;

- Flexibilidade de horários;

- Protocolos com entidades de interesse na área da infância e juventude;

- Reforço dos apoios Institucionais, empresariais e sociais.

Existe uma crítica comunitária que clama por ações sobre Parentalidade Positiva,

sobretudo quando os mass media noticiam casos de maus-tratos e mortes de crianças

praticados pelos Pais ou os seus cuidadores, pelo que, nesta questão em concreto, é

do interesse de todos NÓS proporcionar escolhas e condições ás famílias, focadas na

prevenção.

As ações que fazem a diferença na vida das pessoas, sobretudo das crianças, não se

devem esgotar em eventos de curta duração e, por esse motivo, seria útil haver o

compromisso de se alongar os prazos para cinco anos, para se chegar a um maior

número de Pais e apoiá-los na capacitação, incentivando-os a que tenham um maior

conhecimento sobre a matéria.

TODOS SOMOS ÚNICOS E ESPECIAIS

Após o lançamento do livro ‘Únicos e Especiais’, da autoria da psicóloga Rita Jeurissen

e do ilustrador Paulo Galindro, a criação de um projeto que pudesse levar esta obra

mais longe assim como a própria instituição começou a ganhar forma. Neste sentido,

também enquanto projeto financiado pelo BPI através do programa INICIATIVA SOCIAL

DESCENTRALIZADA 2021 da Fundação “la Caixa”, o mesmo ganhou forma de

candidatura aprovada em setembro de 2022.

O projeto ‘Todos Somos Únicos e Especiais’ assumiu vida através da dinamização de

sessões nas escolas primeiramente do Barreiro, junto de turmas de 1° ciclo ou de pré-

escolar, em novembro, após um período de planeamento da sua execução. Este é um

projeto que se estende, contudo, à comunidade educativa mais jovem da Área

Metropolitana de Lisboa, com o objetivo de promover sessões de leitura e diversas

atividades em torno desta obra que lançámos em maio de 2022.

Através de palavras, brincadeira, afetos e empatia, num trabalho em prol do respeito

pelo outro e da inclusão, as sessões decorrem num período de cerca de 45 minutos.
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Com as mesmas procuramos sensibilizar para a inclusão com esta primeira obra

publicada da Associação que conta a história de várias crianças, que, entre as suas

capacidades ou incapacidades, semelhanças ou diferenças, são únicas e especiais pelo

que de melhor fazem e pelo que as torna felizes, como qualquer criança. Pequenas

histórias que se juntam para nos recordarmos que aquilo que realmente nos torna

diferentes acaba, em simultâneo, por nos unir, cabendo a todos cultivar o Respeito e

semear a Inclusão.

No contexto da integração do livro ‘Unicos e Especiais’ nas bibliotecas das escolas de

1° ciclo do município do Barreiro, esta obra integrou também, em 30 de novembro de

2022, o Dia Internacional da Cidade Educadora 2022, a convite da Câmara Municipal

do Barreiro. O NOSso livro integrou, assim, este projeto que nos leva fora de portas de

Portugal. O Dia Internacional da Cidade Educadora é uma celebração internacional que

tem como objetivo criar consciência sobre a importância da educação e dar visibilidade

ao compromisso dos governos locais para a destacar como vetor gerador de bem-estar,

convivência, prosperidade e coesão social. A edição de 2022 desta celebração -

dedicada ao lema ‘A Cidade Educadora, cidade de paz e oportunidades” - procurou

levar mais longe esta nova obra dando exemplo do Barreiro enquanto cidade promotora

desses objetivos.

Este é um livro que também já foi dado a conhecerá Rede de Bibliotecas Escolares de

Portugal e ao Plano Nacional de Leitura, com vista à sua integração nesse contexto.

Refira-se, desde já também, que, neste inicio de 2023, o ‘Únicos e Especiais’ iniciou

vendas na FNAC (online e presencialmente em diferentes lojas de todo o país), assim

como a equipa de trabalho afeta ao projeto ‘Todos Somos Únicos e Especiais’ vai poder

ir além da Área Metropolitana de Lisboa e percorrer lojas FNAC de todo o país no seu

trabalho de sensibilização para a inclusão e de projeção da imagem da Associação NÓS

em calendário a divulgar.

TONELADAS DE AJUDA

Desde o início de 2021, a Associação NÓS permaneceu ligada ao Banco Alimentar de

Setúbal e à AMARSUL em torno da Campanha ‘Toneladas de Ajuda’. Um projeto com

grande adesão da população que já permitiu chegar a cerca de 2,5 toneladas de plástico

recolhidas junto da comunidade até ao final do ano 2022, que se transformam em

alimentos a ceder a pessoas apoiadas na comunidade pela NÓS. Refira-se que a
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campanha, em si, decorre na região de Setúbal e abraça duas causas em simultâneo:

sensibilizar e promover a reciclagem e apoiar as famílias mais carenciadas.

RENASCER O BAIRRO DAS PALMEIRAS

De uma candidatura efetuada no ano de 2021 aos Bairros Saudáveis, desenvolveu-se

durante o ano de 2022 o projeto RENASCER O BAIRRO DAS PALMEIRAS. Este

constituiu um projeto de intervenção comunitária e social, num dos Bairros do Barreiro

com mais problemáticas sociais. Visado foi o melhoramento de muitos dos espaços

sociais do Bairro das Palmeiras, e reorganização da comissão de moradores e

consequente orientação e reorganização dos seus moradores, com o desenvolvimento

de diversas iniciativas e a promoção de boas práticas sociais e familiares.

Reinventar. Revitalizar. Reencontrar. Reconstruir. Estes foram os quatro verbos que se

conjugaram no ato de pôr em prática este projeto que se traduziu no envolvimento em

forma de participação e de idealização do que cada habitante pretendia para o Bairro

das Palmeiras. ‘Renascer o Bairro das Palmeiras’ foi um projeto do qual a NÓS foi a

entidade promotora, entre outubro de 2021 e outubro de 2022, e que se desdobrou

também em atividades que tiveram como fim impulsionar moradores e parceiros locais

para novos projetos e formas de investimento neste bairro antigo.

Este projeto agora concretizado diferenciou-se pelos pressupostos previstos no

Programa Bairros Saudáveis: um projeto que teve como objetivo contribuir para a

qualidade de vida e bem-estar dos moradores. Pretendeu-se para tal, reinventar ideias

e soluções para os problemas identificados pelos moradores, através da sua

mobilização e participação; revitalizar, no sentido de dar vida e dinamismo ao bairro,

valorizando as pessoas e os seus saberes; reencontrar memórias, a identidade e cultura

e o sentido de pertença; reconstruir lugares, histórias e uma imagem mais positiva e

saudável do bairro.

Um projeto integrado, que compreendeu os cinco eixos de intervenção previstos no

Programa Bairros Saudáveis — Saúde, Social, Económico, Ambiental e Urbanístico.

Foram exemplo de atividades deste projeto ações de educação para a saúde, a criação

de uma resposta de apoio ao estudo a crianças e jovens, a requalificação de espaços

comunitários, num total de catorze atividades que procuraram contribuir para oferecer

melhores condições aos moradores e dinamismo ao bairro.
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Comunicação e Angariação de Fundos

O Plano Geral de Atividades para o ano 2022 conteve em si diferentes objetivos que

integraram o próprio Plano de Comunicação da Associação para este ano, assim como

o seu Plano de Eventos.

Comunicação Interna e Corporativa

O ano de 2022 ficou marcado pela aposta no envolvimento interno e sentimento de

pertença, a par da promoção de uma comunicação mais fluída e clara entre diferentes

respostas, dentro de cada resposta e com a Direção.

A procura do alinhamento dos colaboradores em torno dos valores e da missão da NÓS

como prática no dia a dia foi reforçada, em 2022, com a grande aposta na promoção da

identificação com uma mesma Causa — a inclusão social, independentemente da

resposta ou projeto em que cada trabalhador esteja afeto. Para tal, ainda no final do ano

de 2021 começaram a ser constituídas equipas de trabalho internas, de forma

voluntária, para a dinamização de atividades ou eventos que se cruzaram sempre com

a área de Comunicação na NÓS e com vista à organização das comemorações do 40°

aniversário da Associação.

No âmbito da reflexão do Grupo de Trabalho dos 40 Anos, o mesmo considera ter

atingido os objetivos aos quais se propôs, sobretudo a nível interno, mas com

visibilidade também para o exterior. Na verdade, no âmbito da comemoração dos 40

anos da Associação NÓS foram levadas a cabo diversas iniciativas ao longo do ano de

2022, planeadas e organizadas por este Grupo de Trabalho. O grupo foi constituído por

10 pessoas, representando 9 respostas/serviços da NÓS (RA, CAO, Creche, CLDS, AP,

CAFAP, RSI, LAR, SAD). Especificamente para a organização da Gala de aniversário,

foi constituido um subgrupo composto por 16 trabalhadores, de 8 respostas/serviços

(RA, CAO, Creche, CLDS, AP, CAFAP, RSI, LAR, SAD, lP). Além das pessoas

pertencentes a estes grupos, foram envolvidos muitos outros trabalhadores e

voluntários que prestaram um apoio fundamental para a realização de algumas das

atividades. Destacam-se os trabalhadores que se propuseram a dinamizar as atividades

internas e os voluntários que deram o seu apoio em eventos específicos.

Adicionalmente, considera-se importante referir, também, a disponibilidade de todos

aqueles que, mesmo não estando diretamente envolvidos nas atividades, garantiram o

suporte necessário ao trabalho diário para que os elementos dos Grupos de Trabalho
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estivessem disponíveis. Ao todo, realizaram-se, entre outros momentos de trabalho,

mais de 20 reuniões de preparação, iniciadas ainda em setembro de 2021.

Foram dinamizadas um total de 31 atividades, ultrapassando mais de 40 de ações.

Destas, 8 foram abertas à comunidade, contando com a mobilização de cerca de 1000

pessoas, e 23 foram internas, envolvendo mais de 300 pessoas. Todos estes momentos

tiveram como objetivo, por um lado, celebrar os 40 anos da NÓS, a sua história e os

pilares fundamentais que sustentam a existência desta Associação, projetando-a na

comunidade e, por outro, fortalecer os laços das pessoas que a constituem, garantindo

a transmissão de valores que caracterizam esta Organização, aproximando pessoas e

serviços/respostas na intervenção por uma causa comum.

Neste projeto interno de comemorações do 40° Aniversário da NÓS, enaltecendo e

recordando os 40 anos da sua vida, feitos de muitas e para muitas pessoas, acabou por

se englobar o trabalho com outros grupos alargados, tais como: o grupo alargado da

Gala dos 40 Anos, momento de grande relevância para o sentimento de agradecimento

aos sócios fundadores, envolvimento e estímulo do sentimento de pertença de

trabalhadores, voluntários, utentes e sócios presentes; o grupo alargado da criação e

projeção da relevante Exposição dos 40 Anos da NÓS, com toda a dedicação envolvida;

e o grupo da criação e concretização das Jornadas Técnicas ‘Olhar(es) de Quem Cuida’

que trouxeram rigor, conhecimento e emoções a todos os presentes.

Um projeto que se desenvolveu num ano inteiro e que culminou num merecido e

reconfortante Jantar de Natal oferecido a todos os trabalhadores e cuja preparação se

englobou neste mote de Aniversário.

Paralelamente, as atividades internas de celebração dos 40 Anos da NÓS permitiram

congregar vários objetivos, tais como: a possibilidade de cada trabalhador/a partilhar um

interesse/competência que estende para lá das suas funções enquanto tal (e.g.:

atividades de Xadrez, dança tipo “Zumba”, Ioga, “Malha & Crochet”); o conhecimento e

a aproximação entre serviços/respostas, equipas e colegas (e.g.: dinâmica “Eu vou, tu

vens”); momentos de convívio (e.g.: Churrascada, caminhada na Mata da Machada,

jantar de Natal); e a partilha, por parte de algumas equipas, de

conhecimentos/ferramentas de determinadas que pudessem ser utilizados noutros

contextos de intervenção (e.g.: “CAFAP on Wheels”, “Cuidados a ter com a voz”,

“Movimento & Riso”, “Danças do Mundo”, sessão de Snoezelen, Workshop de Pinturas

Faciais e Balões de Modelar, Torneio de Boccia, Sessão “Prevenção do Burnout”).
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Um aspeto comum a todas estas atividades, expresso por todos os trabalhadores, foi a

vontade de se aproximarem enquanto pessoas, estreitando laços e criando novas

pontes. Adicionalmente, a possibilidade de serem ouvidos, de se sentirem valorizados,

reconhecidos e pertencidos, foram também aspetos trazidos como uma mais-valia à

realização destas atividades.

Por estas razões, sugere este grupo de trabalho, enquanto medida vantajosa e benéfica

para o desenvolvimento e coesão da Organização, que algum do trabalho realizado ao

longo deste ano, nomeadamente as atividades que se relacionaram com o apoio e

suporte às equipas, possam ser assumidas de forma planeada, estruturada e

continuada no futuro.

Importa referir, ainda, que a criação destes grupos de trabalho foi sentida por todos os

participantes como uma oportunidade de poderem desenvolver tarefas diferentes na

Organização, validando e desenvolvendo competências em áreas de interesse distintas

do seu trabalho diário. Uma oportunidade de se conseguir alcançar mais, otimizando os

recursos humanos existentes, fazendo sentir uma ideia que também nos caracteriza: a

de que juntos somos mais fortes!

Resumindo, validámos a consciência da importância de colocar o ato de cuidar uns dos

outros como prioridade e responsabilidade, não só concretizando momentos formais

como informais, que diluem no dia a dia a passagem de Valores, da Memórias, de

sentimentos que se projetam nos novos colaboradores que chegam, nos utentes e

chegam às familias e à comunidade.

Este investimento veio comprovar que devemos sempre trabalhar «de dentro para fora».

Só trabalhando a Comunicação Interna e Corporativa podemos também obter mais e

melhores resultados no âmbito da Comunicação Externa, aos termos tantos

«embaixadores da Causa» envolvidos e alinhados. Se fomentarmos entre as pessoas

que trabalham na Associação os valores de Cuidar, de Esperança, de Confiança, de

Estar Atento, de Capacitar, mais facilmente teremos esses valores a serem trabalhados

também com os utentes e pessoas apoiadas, com vista a potenciar capacidades e

tod@s nos tornarmos autores de cada um dos nossos projetos de vida e do NOSso

projeto de vida institucional.
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Comunicação Externa

O investimento realizado na remodelação do site continuou em 2022, procurando

alcançar maior awareness (conhecimento/consciência) e notoriedade da nossa causa e

sedimentar a nossa presença na comunidade. Somente com este canal de comunicação

externo «arrumado» e bem estruturado temos uma imagem da nossa «casa» pronta a

receber quem queira saber de forma mais aprofunda mais sobre nós, sobre as respostas

que damos, os projetos que dinamizamos e as formas através das quais nos damos a

apoiar.

A importância de investir na renovação da Newsletter da NÓS como forma de

comunicação, foi considerada novamente, mas, dada a impossibilidade de concretizar

este objetivo em 2022, considerou-se oportuno o mesmo transitar para o ano 2023.

A presença na Comunicação Social regional e nacional também se procurou manter

com o lançamento de Notas de Imprensa sempre que os temas ganharam essa

possibilidade de projeção. A NÓS tem, felizmente, no âmbito regional uma boa atenção

do olhar dos órgãos de comunicação e, em 2022, conseguiu conquistar também mais o

olhar nacional com a sua presença na RTP1 (Programa ‘A Nossa Tarde’) enquanto

instituição com 40 anos de vida e com casos de sucesso de inclusão social, tendo

também sido possível divulgar por essa via o livro ‘Únicos e Especiais’ e a nossa

campanha de consignação de IRS.

A NÓS foi também recetora da distinção ‘Rosto do Ano 2022 na área da Cidadania’, no

âmbito do Projeto ‘Renascer o Bairro das Palmeiras’, um prémio também entregue a

duas outras associações com projetos dinamizados no concelho do Barreiro no âmbito

do programa Bairros Saudáveis: a Cooperativa Rumo e a SDUB ‘Os Franceses’,

enquanto «exemplos de trabalho voluntário, de espaços de construção de parcerias

interdisciplinares, e envolvimento institucional, de estudos ao nível académico e do fazer

cidade e cidadania». No caso do projeto ‘Renascer o Bairro das Palmeiras’, foi um

prémio recebido em mãos pela Associação NÓS e pelas pessoas que vivem e sentem

o Bairro das Palmeiras todos os dias e que, junto com parceiros, fizeram renascer o

Bairro.

Por outro lado, também aderimos e fizemos parte da Campanha Nacional da Humanitas

com a petição com vista à criação do Dia Nacional da Pessoa com Deficiência Intelectual

a ser alvo de cobertura noticiosa. Um movimento nacional entre instituições associados

e a comunidade do qual esperamos ver resultados no próximo dia 10 de maio.
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A forte aposta na dinamização das redes sociais da NÓS manteve-se em 2022,

procurando dar-se visibilidade ao que dinâmico e positivo se foi realizando com os

utentes e pessoas apoiadas, ao nível de atividades diárias em respostas ou projetos

sociais, atividades realizadas no âmbito de projetos cofinanciados ou mesmo ao nível

de eventos que ganharam uma dinamização mais regular após as (<tréguas>) da

pandemia.

Sublinhamos ter este sido um ano de grandes novidades para a NÓS e no âmbito do

setor social, que exigiram um esforço acrescido á área da Comunicação e Imagem e a

todos os trabalhadores que genuinamente se juntaram numa grande equipa de trabalho:

- a criação da longa-metragem ‘NÓS POR TODOS’, com o gratificante apoio do

voluntário Bruno Calado; uma história de vida real e institucional, assente em

testemunhos de trabalhadores, pais, voluntários e sócios4undadores, com o objetivo de

retratar, sob a forma de filme, o percurso de 40 anos de vida da NÓS, desde o seu início,

os valores que a marcam, as necessidades experienciadas e a visão de futuro para a

Associação, face aos desafios atuais do terceiro setor na sociedade em que vivemos.

- a criação do Hino da NÓS com grande envolvimento interno de vozes de

trabalhadores, voluntários, utentes e alguns Padrinhos e que foi dado a conhecer na

Gala dos 40 Anos, com uma emocionante coreografia protagonizada por utentes,

trabalhadores e um membro voluntário! professor de dança (Paulo Esparteiro). Dada a

impossibilidade por questões climatéricas de efetuar um efetivo lançamento oficial do

Hino junto da comunidade no final do ano 2022, esta questão está a ser trabalhada em

2023 permitindo trazer mais surpresas e divulgar as vozes de Padrinhos que também

se associaram ao Hino da Associação.

- a produção do livro ‘Únicos e Especiais’, da autoria da ex-trabalhadora e amiga

psicóloga Rita Jeurissen e do ilustrador Paulo Galindro, na Biblioteca Municipal do

Barreiro, que deu lugar a um novo Projeto que já se encontra a levar esta obra e a

sensibilização em prol da inclusão junto de crianças nas escolas e colégios da Área

Metropolitana de Lisboa e que traz mais novidades significativas em 2023.

Momentos que podemos também recordar através do Clipping a seguir apresentado

recolhido da Comunicação Social, mas muito mais detalhado na consulta direta dos

nossos vários canais de comunicação para o exterior aqui referidos.

Página 56 de 99



e
Relatório e Contas

Ano 2022

De referir ainda antes que, via redes sociais e via contactos da comunidade interna,

procurámos ainda contactar com algumas figuras públicas de âmbito regional e

nacional, que iniciaram ou mantiveram uma relação de amizade com a NÓS e que nos

serviram e continuam a servir de influencers, levando o nome e a imagem da nossa

instituição mais longe e a mais pessoas. Algumas aproximações puderam concretizar

se pessoalmente, tais como com a equipa do Hard Rock Café Lisboa, a cantora e atriz

Rita Cruz, o produtor musical David Neutel, entre outros.
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JANEIRO

Clipping 2022

- COMUNICAÇÃO SOCIAL e REDES SOCIAIS -

Projeto CLDS 4G Barreiro ‘COMsigo’ — Facebook e Instagram

Petição ‘Dia Nacional da Pessoa com Deficiência Intelectual’ da HUMANITAS—

Facebook e Instagram
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FEVEREIRO

Animação Sociocultural de SAD — Facebook e Instagram
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Visita de Conceição Fonseca / candidata a Mrs. Setúbal 2021 — Facebook e

Instagram
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ri ‘e irroçrra’rscrs transe, ii. ‘uni Furaras LY)Ssas rr’da rori,ira

que ç.rra’ilori Ccrcerro r’aaua< a. Mi Satúrs.si 2S2

A disi5ncra de vir sai Irvoua candidata a Mi fs’..ru jal a
irr-r rn fcr•--’rroi-r- Jr s Ir pe,i cri E, seis 5r,çç), foi íeis’ mi ira 9005

pie e NOSsa E sr ola de F tiritar, aperial arcrlopii mrrs rins,

amunia que’ sri o tercs’.n,r ‘m sabe-, sisk çisiui’o NCiSriÚ l,aualho
em quial O

Paiaareprewnta’str a Mis [‘nilsigal rolo d içIrilis de Sriti’ils,l a
l atina Ir’ t’sr çSF e’ a f1s cicça NOS Com ii prúlsasiru dr
rlespnvr Ivor o tesa iii ail es ‘.rs alisa unI

‘sendo ou r iarsr:i’rlc B.ar,o,ro e srrido o Larvada (orr- urso
11121 ‘LSr’roa pelo Reis qui’. realniei au ,iirlrosei pi’ajelus que
atiieianarcrmiiiiiiia,Ic laçairia diteiri:5a

J.i viraniçorrru,uililr-rais5.1c’aa,-iIararrIiuJç’niser limite dc’
lado e beleza

Ver estatintican

vQv

Promover publicaçao

Gostos saci da boavonlad ecarcave los ri

ri’ -- es is ‘au’

Q Adiniona uns cornenlá rio,.. Publicar

asa os ia caon os

Ver rulatuutican

oQv

ecvrss P0 e 25u7

© Adir’io’iairrriciririostaiio -

Página 59 de 99



fl.S Relatório e Contas
Ano 2022

Gravações de Testemunhos de 40 Anos da NÓS — Facebook e Instagram
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Arranque das celebrações dos 40 Anos da NÓS — Jornal Distrito Online
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Rosto do Ano 2021 ‘Cidadania’ — Jornal Rostos
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Campanha de Consignação de IRS — RTP1

INICIATIVA
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Campanha de Consignação de IRS - Jornal de Negócios
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Campanha de Consignação de IRS - O Setubalense
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Fundação Benfica 1 Liga de Futebol Adaptado / CAO — Facebook e Instagram

(5
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© Mirram rim comentário..

Evento Caminhada Solidária — Facebook e Instagram

1 1 F 1
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Celebrações internas dos 40 Anos da NÓS / ‘Movimento & Riso’ — Facebook e

Instagram
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‘Abril, Barreiro Saudável’ em parceria com CMB — Facebook e Instagram
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Visita da equipa do Hard Rock Café Lisboa — Facebook e Instagram

n.a assuciacaonox <2 pexttap0 de paitida japaurtia rela<1&s de
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agora eira a

Projeto de Parentalidade Positiva 1 CAFAP— Facebook e Instagram
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Jornada de Recolha de Medicamentos do Banco Farmacêutico — Facebook e

Instagram
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Lançamento do Livro ‘Únicos e Especiais’ — Jornal Rostos

? rostos.ot
n rflsu 1

——

,,. — *_

a-—

- a. a—
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— — Ch
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-
._. -aa

B.rrefro-AssoctaçIo 14O Lança U,*oi a Espadali. tn uno pata nt.ts.o

Tato Rita Jt.rt,se., :nas coo, Io,lçiço de Pauto Giliodra

•&1s°• COS

Humberto Candeias, Dlrecto Técnico da NÓS

Livro «Únicos e Especiais» — a nossa missão
e visão de uma sociedade sustentável
- Todasascriancas prcdsam de ser vistascornocrianças especiais

——o,—
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Participação no evento da SIBS / MB WAY ‘Ajudar é Tão Fácil!’— Facebook e

Instagram

Dia da Família — Facebook e Instagram

assOciacauflos A1ric ia i•, Trio Fit 1°

Hoje estaitio i-,lro titio na C.ass rio Aia iço, no ànt rale. ia nossa
a,ec.otha de d onatrvos via M

Obiuaarü e odes os doadoie lei. eoe 5li e isjisiir. a ara-, da

(arnoonita Ajudar e Trio Çac,1 e Tire ii cv voorando l.,rnbên,
aTira OY.ri Xii: eÕ’aa iCILvCOaOCIa eÇ.ri aos ‘is-’’

paroovenics eni z’.:.i da ronos j clero :1:,? cl, da ou em
de ic-e-.r:js-a seda 1

Tareriace ,u:c.: Fazen’js a Caler€ria’
i1?Wrída,JJ933STS]eaosisisicpçacSerTc!.darrct

caril-e ‘rOar.oap,onoveiainc;usao;oeisn •stn
ivLldoiida!

Pinwr poUic.çbo

cTsi te naiitondc1e+oIoqrali ael2 outra;

© PijI,iiçar

assecraeaonosCre5lraiah.,iie.ir,

UiitaaTriril:qssarcoioipass;ii LI,iiacctisiret,ce:,i’,

P,iasljer5.riirt,v5a.ieFJr.erncrir.t,5,:,’:i,, L.iiiitiii,,ipr.i.il
daFatrli.areer,earerltimiissise(ele[rri •

leSe LNa daua’rr’Trar Hojevsenspio

e riSte. ii riri ti ‘ rçC, ii, e

—.

errata-e cuidado,akiCc,r;,ai;

-

L;1

assoclacao nos

-17 iuiut

2QV

© j,rlc,eaaa:rmo,i.,

Página 70 de 99



na Relatório e Contas
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Celebrações internas dos 40 Anos da NÓS / ‘EU VOU, TU VENS!’ — Facebook e

Instagram

vQv

1 Feira de formação e Emprego Barreiro-Moita — Facebook e Instagram

ti?’ asroc iacaorsos k AI [EIRA DE FORMAÇÃO E METrOS)
5 BARREIRO MOITA cria prestes a acorre-e

E já nos dias 25 e 26 de maio qrraeia e qurnia-feira. gse cai
realizar-se a 1 Ediçao da Feira de Foresaçãc. e Emprego Barreiro

— Constrói o cri E rrrtrro -

Por isso aqui partilhamos consigo o Prporama eco maos. que
decorrerá entre as t0 e as DeDO/tOlO, na Aeenrda Marginal
MnilaíTraserras rtrs Edificro Poços cIo Concelho da Moita).

Esta é uma iniriatrva drnami rida a partir da cnlahoraçâo te
vários operadores de Iorrnaçircr e empreqo peserher res’.e dois
rrancelhos

Se qrrirror participar. ear poder aceder a várias respostas
lo trrratiaar coqraalrticaçâo bem como de oportunidades do
errrprpoo e’,, riisersar, arcas profissiurrais °orie ainda i,tscrese, -se
jes iN0 Sri ruisse Aliei dades Par &eias da Feira: •

Irrrp:r 5/i.:rrrsaroieANrslyTtgaAfrJdhKT

Promover p.iblic.çao

alor miltorrduartefotografie e 7 outras pessoas

© Arirciorra iii e romenO rica Publicar

ats os ia caon o s

n associ acaonos Ei VOU Til VFNS - Eis lima alisrdad e-)ue -s NOS
- está a promover inrerriarnerrle 1

Desta feita foi a vez da Nossa Escota de [duração [rpeoal
receber colaboradores de outras respostas e projetos da
Asaociaçáo E mconjunso. colaboradores, professora e alunos
partiripararia numa dinâmica de esriniulação sensociat mm loto
dos odores e cotor:aranr-se no sigas sto otilto capo imeotando
unia gera de transferêrrola erima cadeira de rodae

EU VOU, TU VERTI’ é uma alindada que consrste em cada
colaborador da NCrS poder durante um pertodo do dia estar a
cetscrroaçiarou Ira resposta ou pte,elo se_sial da iria ti tuiçã o. pata
ter utira ,tretlroe idera tio (lia a dia tamhérrt desse lado.

rImas rrsr darle em cieiro draarrre o mês de n’mio em toda a
instituiçào e inserid anas co memorações dos 40 anos de NOS
qrtc se celphram em 20??

Veio por sim mês -- mas prom,ete repelir- seI •

Ver estatieticas Promover poNicção

raro ztr:a22

Oustus. Farmaciasilvainacio e 27 outras pessoas

© Articiorr ri trrrr curttnrrtár ia Publicar

associ acaotios

Ver estatistecas

MAO St- orar
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Visita da Madrinha Paula Teixeira — Facebook e Instagram

nos 1-1-is es psr -ser boa dwss!ç1x
fr!is1-aq’wNU r.eeiso atrasiarn-nçarrrslern’riode
som era

AAm’geli1rita cruzbll eaNOSsafiejr;sha pa-jate.eerra1b.
ambas at!.zesc certames. coroem orle

- NLO mas amorat ações da
oas0050(lr i Santa André malIm-eira

tuxa do pabtas anreredan do sorrisos serdadamus e do erreis
rsIFI’JuídosumrsIarrijo Ore lodos. 1

VerSem moras mrioirrontos alentos iaTe celebrara N(bo.marmrvrah

eboasderasemn sOar

#associacarwmos tnsadriniras n4lLarmsaprooroverainclusaowmai

)ras.nJttaogtaf.ae1reairt.resosas

PeSara,

Visita de Rita Cruz (cantora e atriz) — Facebook e Instagram

Ver entotinricas

©

O aOcaaa.a.oas1-....E:Ir.r..s lerei,
ls..aeaoeF;roctceeerara,.s.traaa -rarinrstcoieio*

AAcmes000oe.jzI1.rnNr..r’.l.ln)Iaabaaala:ero.alo

aba ar- 7.ac a ‘o e,
-1 ,ctoCdme 00 Oae,n

#asoaccareaeaa r”ajrr*,as roto ,sap’masoaielei-io-ne

W,ertatst-rai Picesas,. eeabhcaçao

© tclmr rir,
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Bairros Saudáveis — Jornal Rostos

1 •KHI. TtOaCA U

_________

FIA- Ai ‘EfflM’ 1 QS 1 O TTI1TR 1 IJ FA4TWJOK

moldura

—-o. —
(li. 29 de narça 10))
v Maria Releria

Cenlrrwio do eTIento de

Ae.aota Cadrila

Dobeloe&ovoata

Ri. foleoee Ç.s*j.., Pç-eei,o

—o

Ainetal ee’,to. Aojtoasto (ta1co

iria. do 5iLee
Dei o ee que ‘cd oca a na rrei’o

roto eoonOal da Foccvaeia

Cadn*ocdoc ion,ad ‘POSTOSo
2023
Soneto - um Ieroitórlo com

Do .&o eaodot,os de ferro,

dea.wkti.tmoaohslox.o

frjerdota.
AlibeedaF cai toao4anodo a
denwwoacio em aot,xeacin

Barreiro - Bairros Saudaveis Quinta da Mina/Cidade Sol
UNIR PELA LIMPEZA 00 TERPITÕRIO
- Iniciativa em articulação com todos os parceiros

Exposição 40 Anos da NÓS — Jornal Rostos

—,
r’o s tcs . o

‘40W 1 fKÍttItOQCA 1 EflflO EWO€S 1 - a.çÃo &55A 1 )*:wtmTx - f g 85 1

_000. —
Dia 29 detcoaeço 2011
Ff0 — —

Cen1ráow
AoootOn Cobria.
Lia .1cm.. do belo e do,,co’eI.o
Ia Anodedo Sosia Pereira
•0 ceifo

&lnoat teor cc Acorostu Cabrita
ore. do l-ter

Ilmoweeqcecok’cao Barreiro
rota ,oo.ootd da fetoirolto

Caoioleiéncios jornal RO5rOS
20)3
Llareei:o wooteeTitdeiocom
Moedela
Do o4*o ao. canoütoos de feno,
do i.ooriativj.ora, ao 1w-içem’

tíiferëec iam
Atbrrdodeoait.aosloríoadoo
&ewad arco aetoread.n.

COO] lISTAS

Doce e belo
Ia lloooen Sacia Clara
Ba,eefre

A Eopo.keo 40 Ares ‘o (Osso Histcnoest000rcLrrte
Fceom [ coco 055 0< laial do oS :-o

newdtieto e,rn o doto [e jeIto rms dia, e
cd.-. i.l co rolo coe reotiesees.

Foto
- Erod o no oo 0t:i’to do Aieg[,o

O3c 2022-los

& eepdooie

ao e—t-°cic 20-: erc--<a te por os
e -: ‘e:o:.ece” F,-ae. sair,

.5 era-a-:- <a ‘,ea (e’ 5-co moo limo ação fe
-mm, isoererce cot’:-;: rançe:- ‘os (‘(ode Sol -
on’:od-o’ea

—,:e:—’r—:: :-—-‘tr-o_—.ro:r:r,-rs:
Ao2c-oe; reto-ei, o tetos

jc- 151 oo&;ccosr.a 5’ co- CitaS ‘0 0-ocre
a -:rdatoe’ ocre- ao ‘saa te e e5re5o te AtO

<a (Oo.,ee-:e tape jsi.oça: 00,-a da

ii

‘o; —e

No Forum Barreiro
EXPOSIÇãO ‘.30 Anos da Nossa Historia’

1005 cd- ro:te&, lo’oOcrt

daemo,e,ooeetororc:;ope coe o: t-P< laco
1’) <te: do N0S:o Oc-t o

O rr,t:-—:oto frtec&o 15 :eot-a-:;:o. ccc .12 lote <alio-’

eco i_F,re:000cAtto-cei.o 1- 5 oco’5, prior IfdiXl,
rt:.o,oc r-o,eeieo loe’o-fl_tc,s.f:,oOlrnf.rretrolojç

‘:5÷ .50:- ro--’eio-rorrer,te de <oi’leecinteito desta
lo-co Coajo & 40 does <a NOS, lriceflieo

clt,i-’.o sacode. doo ad-o iscos. co 5,or.to da

diroelo. e, o [coatO, de occeo cai e,Oao di;pco-o;el oaea a

eeoÀeç lo e-co oto ai

Pa,o como, assa,to. d’o O (.0 o-_5< ao-:ao:t,, poose’te .0 05<05 .4,0-ai lisa o:cr’., 5,3.. coloca: tWt3e

roc-rccolrdelerti-ooode, doOaOOO<,NUS
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Projeção de Longa-metragem ‘NÓS POR TODOS’ — Jornal Rostos

1’•Il•I_.1,...I,I
,

- reais pesquisa.

IIOME 1 FICHA iÊCidCA ESTk1 TIO EOUOHLAL ‘ÈttÃü IAWR(SSA 1 HEWSLETER 1 O IS 1 O WÉI11TR 1 I FMIBOOK

?.flocii tivr.mo

Horóscopos cário.
Dia 29de março 11]23
Por Maria Helena

(rnlrnno do saseimerito 8

Áug.,slo (ah, la

ae.aor, do belo e .k-,.sr,rnso
Por Artànio Sousa Perei,a
Barreiro

Álrolal nwntc,s Á-jguslo (abrita
10] anos do Mestre
lja nune qu coloca o Ranmrc
na rota m-jndial & foto1rgis

(orulerencia.ç io,i,al ROSTOS’
202]
Barleiro - um Ierrizcwia com
hiçtSda
Ou si&o aos canirjmns dr (cosa
do açs.x Civ sino ao rurisrT)o

Ind e, ênciaç
A liberdade vai tran,locnrado a
democracia em auTocracia,.

Fio arrito d, me :ra-;&o ::f &,,,e.san’o ia
oc:,e:ao N05 e no a ou Cidade do O-a leira - feriado
municipal -. a

canoa do seio. social e qce retrata c,e’cio da NOS, os
valores que a nia.cam. As nercoordades e. oci erciadas e a

uNia de futuro pu’av1soc.:rvmao fere &)1 de;,1rco sOja’’
,r0 se:e’ eqz.rie.00rie e :Uv sire-e-os

4 a00c:3ci 1(0 nor-diu oa, a. devIa de menos de afia
ecta.ersl nirua das ss’o; dos Creria’. (asteiLo

Lenes, no Vacum T,-,eiro. a voe,::, a loa, -‘errarem
rulirulada ‘NOS POP TO53S’!

IS rC F—C:;s

Doce e belo

PorflunoSaritat.a--,
Barreo

Visita de David Neutel (produtor musical) — Facebook e Instagram

-III ejeanill

Pro,rc.wr paaWiao

Nos Cinemas Castello Lopes no Forum Barreiro
Projecção da Iona-metragem intitulada ..NÕS POR TODOS

-

ii li .11 HOlAS

IA. —lo

111 If.’-S

i•iiiiirn
Ter ‘,“et, me,’ :,ae tem ao’ base :e::-e” r*os (e

s&’nn írzcda]ore;, de oaia OeT.atsr1’o-i: res e de se urtarlre : v54:r-:-o :5:

ANistio, evoCo.. ‘r.-::,’-eea:av;:!-ern—’
LJ-a’-rtcna’eit,.ecm:-z.:,rec.r::-,:: .(‘,-‘aee’:e esr,eva ::.odeaLE::eiaahcme1, as ISaura. :0

on-:;u.ne.1 ‘,-:-:‘evL ‘Grt lma’--’--c

CvrLOeJfr4 IM( F’1°’’

1’

j
ausocauarcos.T,,;:c,ecJ..,--’ FK’:-,.’s,’iec

ç.clee-a, de pai
coa-Suem.. -ar’u4e-’ .: ‘-‘L.’.0s.3 .1-a

udevci--c,a,e-i--a rir,: reAsrc.,a,s

Fsaa:cr u_--.-.ac-:-rar.a 4- . i: e,ir ir,’ L. e’,, .,su,L.

- : .. e
-- soes. a,,viaO’.c ‘V -‘a,

Ver estai,sl,cas

Ç7OV
a:):’ uo,lm,. elo
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GALA DE 40 ANOS / HINO DA NÓS — Facebook e Instagram

assoc,acaooouAmus,ca i-3zpar’edeNL.Se’),.:a..e’aque
re NÇ3., raFa d-: ló Ai’o’ •

nc.a2v4 de ecejoje. a ,t.,,,W (htJ
aio,,, be)s .Saa

Ia NOS e epre se.iIaeli e, de eN,d..de. ar,
pa, e ,ae.1t&ó volw,tar,os e asa,xbdos a noII,o,

uauesamoa aI,avós daíla,ça

$atJaç.fi,ueIee..ia!acalde.eu.fltesdiiIaiRa.ad.,.ual
ijassa (a’.! ejc,Ia-. Ra’,cL.,. ,rj’ e,ua. ,a,,,ae, CAF da NOS e

i.ahaasa,J_.ee,e,aa.i.dri.2i1e a, NA eInI,o,IA,ea.I...Ie.

2’up.’rev ,ur. ((.NOF uc c’e..,L,,ain ai’. pieaai (es a Oaaaa da
,,irn,ieøI ‘ele Atei..,..

Oen.ee.a,,io,-Js..I,.i,,u.iee ,n,aco’e,y,aaejae
bnye,wn’ In (...,..1,dOF ie- se a 1 ae4Ç.ssO a tN05 (ei

PuNka,

vQv

GALA DE 40 ANOS / HOMENAGEM A SÓCIOS-FUNDADORES — Facebook e

Instagram

((l,ein.dapal.wran,F,ala d.eIoniaçiodndO4io:de /ala
di. “5 le.e ia, au (ai, (‘i [use pai.. do eala’oç..adore, qa..
asleqlp.e a. Cr.aço líat.aII.., dac iCiiisaa,ii.. a a e’.’ cana

dajian(eoaiio?Lqustseainurnacaata.ka (ealuo.iag,,naos
fundado, e; p,a,,tEa ta,,a Jce(pieuu, FI.,a[,.te

vQv

aCMOe, 6r2

PeNse..,

Wu essaI,uw,

737) ri. ‘e.a. ISealeas

raienxar n,.e-.a (ia,,w’ri [ci a.’sN’lus,a ôe,.w
cqK(t;ruJcsa a,.;aiaa,ud..aeeodar&la:.a

A5ii.aa,a;i72ae,euia 4.o,.Jieaa5ia(uaea

si’.», i.e..o 1 .oeaa.,,dada
cii.-, I-eSSrauai.oete •,,iIe.ç-e.IeknaAa.,aacp.,

,e.*elea.i..-leD,e.ad’nuara(a; ai-J,,,ça;.icaiuix.,esa

• ‘Se a, ce,ea,c . fiei,,,,., Soai..
Cc a’,tnesecipa’ do CSIL.,Ca

P,t.tc,es p.abflc.ção

.Sa5 0,1’,- neIuure,.cone ente,,.. 3 2e,aeas pessaas

41,.s,n.,,.’nn,, ,eeeeü a,,,,
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Exposição de 40 Anos da NÓS no Fórum Barreiro — Facebook e Instagram

associacaonosA AsM,ciddoNu .--

.10jdn,uoko,.ni[oeu,fl Ba,,ni
- xja O Altos da tKtSsa Hislo

-tometito o;etitlo nas c&eb,a5s do, do otips da NOS.
-- -,+ çj com ai o.ç.içaç do abeto, do Ooatn &,ee is

doMa Cabra( emr4vesensa(k iii t!aoo ide Feqs,asiac
-2ekoeLaaêedeSaraF.-re,dca

od&rero

ai ,secorcraIxal,,a.1a,so544 4aFr.íit.
-

- ‘e o. I(o&frnke.w...

Pronwerp.Nk.çIo

Participação no Programa ‘A Nossa Tarde’ da RTP1 — Facebook e Instagram

spe._,

Ç2QV

a_aonos

eaIw-,a,dn da .apos.çrns pan abato
tet,eao pela NOS dia ante as lInina5 4 d4o,dne

ç3Qv

anatonarencoasontrlro3inuoi,an

©

1
a

Lis; r..ci.s.;s. .. n:i;:-s.

p;,jcat.s •nL.,ía.-.. ... cnr

.
. —a’ .

- -a,.;naniberncsm, -‘

- ttidai,.niinl.nNC

Ver estatísticas

© 1s ..s.
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Evento Arraial Solidário — Facebook e Instagram

na NOSsa Banca brilharam
ti, Pai FraballiasltrreVtrltir,lárisa.

uni os tivemos is ao que nos une

Participaçâo na Feira do Livro de Alhos Vedros com o livro ‘Únicos e Especiais’ —

Facebook e Instagram

AiCCEtlEA MUSICAL E RLCREATIVA 8 DE ANFIRC

“ E A / C) IIIUNTO AO

AUTORES LOCAIS E CQNVIQ’ÀDOS —

LANÇ4MENEO DE L’VROS / M’JSItA

DiaZ4: 20h30 às 2h00 ro,oo:r;.:paru*::ut:Mt

Dia 25 e 26:15h00 às24hOO CONVVIO E SURPRESaS

1

assar ara anos

asso (ia caOnos

e ausociacaonos .4 Visa o Barreiro e a Solidariedade!

E lá tai o tiro cl piares ria
Coro duas noites sem igual
Solrda,iedade e gente aos molhos
Errclie,am o tosso A,, aia’

Houve rsrús,ca, houve dança.
M triO peIr sco casei tu
Até a Marcha dos Ttua,dirlpç cIo Bairro
Animou o pessoal rateiro.

Fossem turistas ou barrerrerrses
Todos enhirana a dedrcaçoa
Notes quentes em Afetos
U ritos ro rPSS’s e população!

Ver essatisticas

vQv

Pm.nov.r publicaçio

1 os!os ‘arnsaciasilsra cano s42 surras pe sscaç

ri

© Adrctona ore. comentário.

-6
StSSÃO SOUNE D[ INAUaURAÇÃO

DIA 24 PELAS 21HOPAS

associacaonos .4 earo a [erra do [‘5,0 de Alhos Vetos!

os q,x o r4.)Sr taro sr,k-cs o Supre ias au pular mure r r lo
saroe:ia r3 sueto. de’-a Fora eizjn[&

Venha dai rambtan:

1% • diot4h3Oas2.ah.O
• Jias1ue26-ie-un-,o :5.j.3à52.ti-,OO

*utkoo,rcspsari eiciradol, ,-c.jea:p.asvd,os aassra e:

1

Ver estatlsticas Promoçee puWicaçia

GosTos. mrlionduartefosografla e 14 outras pessoas

© Adiciona um comentário. -
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Relatório e Contas
Ano 2022

Rosto da Semana — Jornal Rostos

iroscos.ot

Cerimónia ‘Rostos do Ano’ / Atríbuição de Distinção — Jornal Rostos

—
No Cinema Casteflo Lopes do Fórum Brelro - CerimóNa de
Entrega de ROSTOS 00 ANO 2021

Homenagem a quem c ntrlbuiu para
dignificar a comunidade barrelrense

%

-,
-•

—-a

LOIOS• EVJlt

e’i-- -
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Participação nas Festas da união de Freguesias de Alto do Seixalinho, Santo

André e Verderena — Facebook e lnstagram

nas associa ursos Ate ao elsa dejutlro, nas ericontue NOS no
Parque da cidade do Raneesr5

N «tassl elas asSistis Asseeiàtlso das Festas ia UniDo de
Freguesias do Alto de Sessajinho. Santo ParirA e Verdetes’.
estamos presentes coar rira prnjeas’sa mostra da Expxseiçao 40
Moo da NOSsa lI[stór’a’ e a senda do NOSsa Isso ‘tascos e
Especiais.

A Expos’ça ocm si esta patente no Fonim lOrriro SoAste d’a
de torto na [aja 55.14 Pise 0. das 5 ZIAP) As III 4XI e ias 5 7h

às 954W.

Fnesiasls,isota le,sArlaaSO peecisasswrste,seo5stapssr a’rt,seeeotro

assistir à NOSsa ate aç5o de dorça A Festa nas Festas desta
rdOSsa UniDo de Frequeniant

Eslssrrass c.s Venha das lassbesn #

*assnciaeaonns a4øanosdarossalnotooia eurncoseespecinso

P’o’t’oi’er p’ablk.çlo

vQv
(rostos:ssabelungelinoezsoutruspessoas

Q

ÇQv

(E

Ver esta tUSsas

nas
A’.e-.e,ea’nstal

assodacoortos 5) FK[Çss Hino vai começando a chegas .1
contszsdadeeesnleew,sarsrs,e fales soer, ‘asrçasrocisto!

l°aeajst. tomo loa cestnlnarer sois
tssslessos derfa,sça Ais,),,

Ispasteoro amsegevn Sssnrarirs da NOS

[staaluo;ao iere’.usar tias teceutesFtasdaUttiode
Feeqapsias od Atrc, [te S,’,eatsrsl,.a Sa,nt,s And rerVerders’n

Fm tais

easson,es,aos,sjs eti,rr5sd arras Oiüassosaprosrroveraisrc

anapaulamanjs,es2fO te ssseocsatn,enter lirsdsa

L1
5 far,naua.ilvaisradoea7osrsas pessoas
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Atuação musical do MP Ensembie da Banda Municipal do Barreiro / 400

Aniversário da NÓS — Facebook e Instagram

v07

Pm..or.e, prblrcaçào

çQv
Cooos farmacian iivainacio e 36 Outra; pexoaç

associacao.ms r.riisrr dança erirclrriar? udo a.r.r.-r ode ala

ruiarobrair’ efrarrnoniosofarroldodraque •or-rrrc--arostc
rabado.? deirilbrr 1

Obrigada MP Erreis dc Ceirrio de Fraiiiia dc ar.i wirrri,Irrras

• iii Escora •.j Iii 5. ii,fa Çrb ,Iaeisirniiald ,1.arrra p-ea varro
ç.mpairca,crriroa.iacaerarraniFir.radndrwA,i-.rIsaec-la

Ia

E .00;cIeIgIr&aI,aresarircs:aJ rOSsarvrwja
..-.c&ecomr.cd-r-aeprç:eEqa are1&ada%ado’.\c,

5 a.» .r1-os Iorrçv eia teere fa cFscer,veeeoa

Cair aIs..s siíi:usr Is

— -

Vi es lati siso;

arloc -siaç polJab.ii,eia13rt.

o -s

Projeto do verão com parceiros Oecathlon Barreiro Retail Planet e Academia de

Juso / CAO — Facebook e Instagram

a 5501 ia E a onon

asnociacaoraoo D Bom terTe• pra’aeka vaLi

Corra ia IralIr bririrfa OecatFr{rrr sfr BerCiifl Li--trai

parceria com a academia de Judo do Barreiro oá NLII.sos

rirdocas for au ar rato dc Kayak #

Aacrla Sim. jd começa a saber a scrao5

[lv CÃO Bar ‘oiro, is Praia -la Alb rr’rac —1

3 rIcai-a los garreiro
rJ rara ‘o iva r cm co

(sOassol lar arariair,

#asaixlaca-aiCS ..ic:rcadoaeiai

jsdooarroiroSS

aJer eslalisticas Promover p’jblicação
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Projeto INR — ‘Nós vamos é curtir!’ — Facebook e Instagram

associac0000s
ii Parad4e Mo rnsfits Mie Uro Foi

associacaunos .S. Surf! Caparical Aqui estamos NOS!

Residentes do Lei Nossa Casa em modo primeiro dia das
melhores memórias cio ve,ao de 2022 * L

N0S vamos 4 co lii! uru projet o’ hn,sncmado pelo Instituto
Nacional pata a Reabilitaçao *

@inr_poitiiqal
frassociacaorios frnosvamosecurtir #‘nr Msurf #inclusao
[ditada 35 ser

• sopiparamara 39 Ir dia espectacular pasOtdo coo’ os nossos
pesidenles, sara iou.iF! Sempre aios surpreendeiS e 4

5 sem 1 gosto Responder

•

Ç2QV
—, Gostos: appacdnscoimnbra e23 outras pessoas

JLWO2S 2022

PublicarQ Adiciona rim romnntÀrio
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Projeto INR — ‘Nós vamos é curtir!’ — Facebook e Instagram

Projeto INR — ‘Nós vamos é curtir!’ — Facebook e Instagram

.çIçF S

Promover public.ção

Est•,s d 0

ir.rportUøa!
CasocbCaCflOÇ4deíI(!erlC!,1

Ver esIatpti Proirrover puNicaçao

se

o

..,L

..: .d,.•
I<.)rnfm,i

l,si.Jrr e.j.2

Ver estfl5Ercas
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Evento com Sevilhanas ‘Siempre a Bailar’— Facebook e Instagram

n associacaonos ‘Siempri’ a tiritar pr olarje -rijas c’spi’tar ir tu
soIidarsornoo’s ‘Is NCS!

Tudoa pasma para mais uns escota co t:.dárinrr (ira, está
amas que. d estio de crrnnsás o Acsooaçao NOS vai

organizes uns novo moe sento de Anqaeiaao de F-tndost

No dia 8 de outubro teremos para si um espetáculo que, cesta
eito. sai laser o Grupo de Sevitharras e Flamenco ‘Sirerspre

tiritam subir ao palco! Ou,rrrloac’stesvmrk riais una vez, adida
pelo NOSso parceiro Ginásio Atldtrco Clube da Baixa da íaestseira

l5or,hajá na sua acenda dia 2-ás outubro. ás 21hO!
Valor mio lrrlfr’.r’tec t 5 rL,erças.
lrr.I.ss.s’.rcrv’ila’;.rrrrjari.rs!.is prmrrrilmmO-r mlsr,mrrm:,iat noves
almsisladas coas os NOSso suterrles que se cerca orcem em
pIa m;ea m eis! o

Resersmejá o(s) senIs) brthetels) através do e cosI
elo ,toria’,rmr,I.pt

P,omover poblicaçio
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SETEMBRO

Rosto da Semana — Jornal Rostos

O ase irnrraxmserds • cemcrnr aa.,nrrn a 4 russa azalree.rs useus • rsraaçaue’ aea, + e

a -o o.m-a.men,ss.,’c’ras’-.’sW,rfl eé* S[]r
or,,a,,,ame’ •,.ses-c,uia”, Øoss, -rraar.e,Wrm,.a,rbnxO .,.,,. •,.,», ccesusss,eoas .-,aeroc,-ss’*a’

Projecto Renascerosairrodas Pai meiras
refcrça identidade e sentido de pertença

asa ‘estriA ‘ns’r,me’4, di r,ea,csm ‘e, Msmndmres dv
iãrredarrksi,a’rrrjaje

Naasrcmame,e.evnrareaar.adseasmsrar,,rnrc
,air,sua se m’sasm sa,sdadOs&,, eaa açis te-a
vashatia 10 a seres essa, ntar fase ana eiasesar’as
rita ss

ee-,scasaauSssqs,mr’maeereia,kv-m,amxmsmaaea,eirarsa
-um a is-em minei “eis n’ir s,,riA,é,temessee teSe

nimonvi,e acerasarda

ÍI t5%L4t

L

namadeermcrbvx 5 espetas e a esjnbesaçse da rJeaa de
ime asas de tardei Ls,rsams, ineenearareana
,emcmpmmer5d,e arte ,rçea meras da cc inrvnnnsee na
eStenda tesa e,naésden,aua cear’ ira, sesse isarçriars
puas urras e aviaras Leu Se-as 5sa e
aenevarraa ar essa auten usas e- pressas

00V

-.

,,ij

.tolIui 1
t t-saeueaeerausr--ra

na L b o . e a

w

piei—

associacao rios

vQv
urun;Ios: a1rpacdrmrcoirrrbrs e IS outras pessoas

sorve-sua coze
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Atividade de Sustentabilidade Ambiental e Eficiência Energética / RSI — Facebook

e Instagram

a—los

as,oclacaorroç 1 ramssIaarlars&c1caeM:rr-s-seBjsc

AMSa-misjicodoprotorccs dokLsd!’rrerriosc.!sidt

are pacesaromaFrrpçln1spçt.riararrr14.?rFrerrr-aip

fficrs’lcaEnesiéirca da c amara Mura: pai do Parrei’o
lei

rrrrra,lrsaLsrrrsr arcarias i!saararls,s. s-sp!r.srlc’ psIu.
liazeala.JlafOesaialtaoraIsa

Comaera::.-cra#-EcIaa7losruIumaWOuCarr ler.;.

Lí:u psucccr)calljaJr;elia.

lsD-a.Za erraria esoclarai

5.lrí;dhassll:ro

°ass;xlecacer as

7 Cerca; sentrhoeCrc; .- 2 rajas pessoas

©

Projeto INR — ‘Nós vamos é curtir!’ — Facebook e Instagram

çQv

‘1

Ver esta listras

VQV

,sssocsacaon os

aasociacaonos Laraqrsec. .l & c;r,N;S; i é

Ultimas idas à praia com clareira ama rir ciri e d;srrsãci

Com o ‘lia [5- a-—• opa ia do [caril [emaNara anal para o
Pari raiLilacas. 1

liy CItO Barreiro

@rrrr_frartugal
,SÇsrCr ia000caS •riosvarircçaY ;,ri; adcl;raí ‘ria

nhprlalienre[’.o qcsstar.or P sita ut’aatõ 0

Ver estatitt;cas

íril’::r risca

-r j) Garras: farn,adlkraioacio e 37 caauas assoas
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Celebrações internas dos 40 Anos da NÕS / ‘Dia Aberto às Famílias’ 1 EEE —

Facebook e Instagram

a’ÇTJ Ji
asoçiacaonos

associacaonos Ora berto 4v í.,miras

dc 4mb,to da çelqbraçao doa 40 as da Avvoc’a(ao NOS
d,ram,iansos um d,z, aberro a amilras da Fsca de Fd,icaÁo
Especal!

Celeh’ãpov o eito lo in! Civis. h.n, romoarere ÇiO de 00CM

e coi4ro,dvas S

Dejva,,os-IrrviI,ju,,srriu,,i convOca! e evento rita! te di NOS!

aiSoc acaoriov ii4O arora z,omw a sciuroaoea!

sofiadeus Moe; ! vigie’ berra nas tolos tambÉm • • •

9QitO Rnçondr,

vQv
rostos iirittosduate’orcgralia e 42 outras pessoas

t

Ver estat,,l.cas

© * O nna um rn mora tara:

Página 85 de 99



nís Relatório e Contas
Ano 2022

OUTUBRO

Encerramento do Projeto ‘Renascer o Bairro das Palmeiras’ — Rostos

roce

H000t 1 FKRAl€CWCA j WU1tEDmMãAL 1 i ?tss wwnrx r

Nte&0ç0s ãoio.

0a 19 de nWÇo 2023
Por Mana Helena

Ceneflo da ncimwro de
AU9UStO crita

00 ll0r, do blo e dOO 30(TO
por antónio tooma Por e4oa
Rareiro

Moera) ‘lento. - AO?IntO (tira

l anoç de Mestre
Um nome 900 coloca o Barr&iro
na rota oaondiat da foww4la

coreterirodas jtrnal -ROSTOS-

2023
sare o. um :e-,ir.,,0o cos
hi4ria
Do 4rko aos Can rJios de (erro.

doasçociasitmo aotudsgna

iréer&dm
A Serdail. va tranitorliledo a
doonocracia «o aetorrada

Doce e belo
Por lltno Santa Clara

Barreiro

rnrxar. aos espaço para todos
Por Maria inês Pe.&o

taorniro

itiroanar ao aerontro da
felicidade
Por Vera Silva
Barreiro

• irworúocia da t. Otal
Raquel Majceio
e.ars eito

a aCama (Dorso wree,deqsos e tao

dn4ca corno l»osan

tras
por Joana irç Perto
sarreiro
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BARREIRO
- Após visita ao Pi ojecto Renascer Bairro das Palmeiras

Ministra Ana Godinlio maica reunião para resoíver situaçào da Crahe
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Celebrações internas dos 40 Anos da NÓS / ‘Caminhada Desportiva e Almoço

Partilhado’ — Facebook e Instagram

a,sodacdcnos k 1 k H.:jeíomoçcarnnha,1un.n!

JIfldd.:9s .. !u.6 tu,., 11,’e, aj.t31a,am ntstjo
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õseoCj.,’.ec3. —,-,,t.(., J

çov

Promo.n, poNicaçie

6mw, eetIc.,d cumtDIOq ,i,s2’ c,.I’as pe..scn

1r.ta(.I.IaI’,,.Cw

• ‘3-’l!m Is .,iu .I,Ib’ 1—
r,.L,cls

• r•i-nas,’ -[.a5W.t.u00.

.1.1,
• [.,.‘-,‘-,,l,.,-,.-,le,rc—e r,j..drocm

o e e 1ç. m eLmIe e A me 1’. e
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qmm p5. 1--: se. .3

tJ,naae,ml,dc qm,e e,üFmr, c.men?e, de 1—Aer, 131-’-.

la, les,drn-jal e Reçidè,ca Atei- ‘mi

,oup.,,, ,!nel,I,.I,, N, V)AII[tiI.1

lmI,ç-e.mm Ii’ 5

P..bmmca,

Pronce.... p..b&.ç&o
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Q AI
-

Projeto INR — 1Nós vamos é curtir!’ / Ida ao Porto — Facebook e Instagram

W’4OAa.’m1l.e’,OIee,1.me Is,.i,oo. AClokiO

IA. ).

2.

Qv
Ume mic:mi-,amr.i’Oe Si tecem
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Rentrée 2022/2023 — Facebook e Instagram

iF!iirrjsocFode IMbaiFIoe de VoiuI.i6sadojo -

íisdS Jassy.s in (5 LO e esse riiO!,eliO iiile,no pe.ma -,

à -- C-:455)5L* Dsm:ie, -o.da, o -rosso peni3o i 40
:asae(a, Ja!csoarei-a-niP.SSFOMÇODS.

é r-.a-ss-i.-2-r-i15-ss-irn;..u,sxs.wa2soirdo
n-.aiab-esijoouce--,ados-siiosa

4a3iiAsi!-J :aiss

c- s is ii ia :x ia
:,.55iaidesha,N (-rido

riais]i (u*r

Promove. pob&.çao

Campanha Pirilampo Mágico 2022 — Facebook e lnstagram

Vi ;-P.l !.(i’DMAO!COç VSORi, ri AS

- -. •..;V

-

- .1 isabel. arqeloio - 25 (-Litias a

ft MfrCO,.Cft carris ‘) TE 1
©

associacaoiios

associacaonosl-lvoilobs.s[,i.. NOssa Ri,,

llaL,,Lo,s,LLi F,,,OLLL,a,’lstL,,,içla

- hojejantaii,osemcasa19ojtrs pessoas

Ver estai,st,cas

vQv
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A VERDADEIRA MAGIA

É O QUE FAZEMOS

.vn-_fls_

Ver estassticas
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Promover publicação
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Participação na II Encontro Nacional dos NPISA — Facebook e Instagram

(3)
rs.e ausociacaonos O li [ser ‘1,0 Naucanal dos bUlhA ice lugar

Ler’iaeNøsrlraica,eosiueserrça

Rra[,zado nisla soe ça-loea. dia ?S de outubro, role constituiu ri
momento impedoso iaraaretteoioe pefl’lhoe de espe’ sentias de
i,tlo,venio o de resposta a 1) svoesems,tesoçto de tese abrigo.
entro eleeneertou dou diloresiteu Nniclrn,s de CI anc-aenreutes e
Inteevertçto dos Snm’Abrkjo cru Portugal

encontro onde lati bOte marracane t,oscnço Marcelo Rebelo
de Soersa, Presidente da Repobleca Portuguesa Ma Mondes
liodinrino Mi nora do erabalito, Saldar eslade e Segurança 5ecia
elietit1.ietii.et1isit,t gesto’ eseculreo da i’NiPS’lA

. Fslrats5o,sia
Natronal para a ttete,jra çrso das Pessoas ens di seiaçdo de Setor’
Abrigo.

As eqeopos rIa NOS do Protseolode Roie.rli ‘sorrIo SotiaS ti,’
Ios.sçaoo doPFriseloReceerneçarAta,l.lrTreirt,ss P,,”rlhadoç
para Pessoas em SiluaçAs de Serro Absiqo estiserans presentes
neste evento enquanto nico, bros do (orupo Opeeal’co do NPISA

Ver estala tIdas

çQv
(rostos barrereouaosilvest,ec 17 mitras pessoas

Onsiu uso os 25525

© ?id’oiorss

Peoncye publicaØo

Publica

Atividades de Voluntariado Empresarial do BPI — Facebook e Instagram

ausociardonos .SOt.1:_tS lOOl.( CIOSSA t_AdPd

telucsunonstesltitro ,dlaeejototeereuo,sois’so eterserrtr,,osrra
Nours Casal

Pela nodo do Programa [P1 solo otari nos recebrmc.s, na [lasso
lar Roçrsk’ocrrl5 te,, ti,s!”adorp., do [cl sair,; l,rnnil,ares e amiqesi
[sn,rrr05;rrl,’r.r’’Ns)Scod,rrmeieaora’rrriitraa5ac, ,lnorelsartaria.ltt
qiiepee;eurlue.anir alsrca.li5unços eattia,rrrtladrdosntss’t’elo
ojtsdater,orúlelaope,oosmo.

A energia e a boa diugauiçao gire surdos erousetans nos la n’ar,
Incorri trate, d alOr, 1 lua ao5 aaqiaiou prrrta paraonossustock
elenr’rdaortosanal, a’srn,nerrrodarlõlegoocu,rslarsle
rseoesuieladn calor, pesa ea,nsb eleaanseslo do OOSr’ ardi

Pre°erstes sento dinamito ersoresacal r’suor, aos trabalhadores
do RUI dos lalcoes rio Oaenai,opsla Poda da Banheira. dos
(entrou d” Cispresas da de Santa leia, de bsl.eaa C’se,,ral e

Ver eslatislicas

QQv

Promover publicação

riliutos farroocrnuiloaieacine?SoL,lras pessoas
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NOVEMBRO

Caminhada da ‘Barreiro São Silvestre’ / Lançamento do Hino— Rostos

T00ta3 —

HOW flCWtlftNlCÀ 1 ESTMIJIO E0TTOAL 1 açÃo uas 1 O It%S 1 Ø TWrE#R 1 Ii FACEIIOO4(

INFtRINCLAS

Uotà.cõço. &ários

Dia ? de março 2023
Por Mana Nele na

Centenário de nascimento de

Anguslo Cabnta
Do anww, de belo e &...srsriso

Bar k’tóoio Soma Pbrein
BarTeiro

Atraclal rnelo. - Autusto Cabri
100 sito. do Mealte
Um nome qte c&oca o Os ‘oito

na rota r’trral da fniogtali 1

Conferrnc ias jornal ROSTOS
2021
Barreiro - um telTitalo com
blsta
Do viSo aos camiotros de te, co.

do associarivisono lo tLlt moio

Inferências
A liberdade vai t,an-sfer,na lã a
derracracia em ac*octac

‘iii

Doce e belo
Por Nuno Santa Clara
Barrei co

Brincar, um evç-- ra tts

PorManaliKkO-.

Baerei,o

l,aqevlo co Noto de N.)S na Comuotdade Ilo pa oxin-na

l,n :- cc deze-tto a, 3e...-e-cidadedoBa,re,rott
,niciali.a Co ‘oiro São Siloextte alTas inicIativa

detronli a oie al ,,a eja telurda edjção e fae cc-ia
cena - etc-ir de :c -ira e de casninfrs,da.

coa, a. cvcei a-ce.-:-er tevie anel-á pon

s-tej,o-çoo,ca: a:-da favo a-ao
cÇnoo:e,-tartcn: cec:’:-v-: .-ticeivcc.iceac

deporto

BARREIRO - CAMINHADA da Barreiro São Silvestr&
Lançamento do Hino da NÓS na Comunidade

r*fl
NOS l:i,c..::eÇ excilida cate aro rcra

r.nvotn_ia-ce;ijda;-e:ei,ncLefcein,,-anadacrca
_“.-1Od, to-eaco-ec,eranitcnot

oca CI,: cc ratos

<ol”, ‘ Ter r.a .v de caia odaceo dtr

a ‘ aro mc d’a 3 oe :cze—c a irterracaai
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Campanha de recolha de donativos por MB WÁY — Facebook e Instagram
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Jornadas Técnicas ‘Olhar(es) de Quem Cuida’ — Facebook e Instagram
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DEZEMBRO

Celebração do Dia Internacional da Pessoa com Deficiência — Facebook e
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Angariação de Fundos/Fundraising

Ao nível da Angariação de Fundos, procurámos em 2022, dinamizar uma rubrica nas

redes sociais da NÓS que desse conhecimento das diversas formas de apoiar a NÓS.

Entre elas apostámos na nova forma de captar donativos via MB WAY (inclusivamente

com novo QR Code), divulgando este meio como forma possível de recebermos mais

donativos, assim como até de pagamento de quotas ou de produtos artesanais e de

merchandising ou participação em eventos.

Esta aposta fez-se de forma complementar a outras formas de angariar fundos, sendo

este um trabalho que teremos que manter e aperfeiçoar.

7.
/ Chamadas de

Valor
Acrescentado

/ /ORMASN
Multas .

Judiciais DE

/ APOIAR / 1
/ / /

/ / Subsídios ou
Eventose

. 1

.

Financiamento
Campanhas .

‘7 Aquisição de
* / Produtos

- .

- ( Artesanaisou J
de /

Mercbandisi ng/

A campanha de Consignação de IRS foi, como sempre, a mais relevante e exigente ao

nível de organização para a Associação face aos objetivos visados. Apesar de uma

ligeira descida no montante captado, foi com felicidade que vimos as receitas não

descerem significativamente, já que mais instituições foram autorizadas pela Autoridade

Tributária a serem beneficiárias da consignação de IRS e o poder de compra dos

cidadãos diminuiu.

A queda na captação de apoios ou patrocínios sentiu-se nos eventos dinamizados, com

uma verdadeira retração por parte dos habituais ou novos parceiros contactados. De

qualquer modo, este foi um ano de voltarmos ao ((normal», com diferentes eventos

internos e externos concretizados e a atuação de utentes por via da música também na
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comunidade, permitindo não só angariar fundos, mas, através de momentos com

significado para quem apoiamos, mostrar as suas capacidades e o trabalho diário da

NÓS em prol da sua inclusão através das artes.

Uma forma de captação de fundos em que se procurou investir e que permitiu, de igual

modo, trazer mais atividades aos utentes das estruturas residenciais e de CAO foi a

produção de azulejos pintados pelos próprios e terminados com o auxilio da equipa de

voluntários da Associação. A produção de produtos artesanais que se tornem únicos e

projetem a NÓS como símbolos de autenticidade é uma aposta a que pretendemos dar

mais folego em 2023, afetando-a em ateliers ou projetos existentes nestas respostas.

De referir que, como se sentiu no último trimestre de 2022 com a produção de 1500

azulejos para uma empresa sueca sedeada em Portugal, este género de atividade

permite também estimular o envolvimento e o espirito de pertença, ao colocar respostas

diferentes e voluntários a trabalhar com um objetivo comum, tendo em vista a obtenção

de retorno em atividades ou equipamentos para os utentes.

Toda a captação, envolvimento e fidelização é um trabalho intenso, seja qual for a parte

interessada visada: seja na procura de clientes que prefiram os nossos «serviços», que

são, na verdade, respostas aos problemas de pessoas com filhos ou familiares com

necessidades; seja relativamente a associados da comunidade a quem solicitamos uma

quota e merecem acompanhamento; seja relativamente a um doador que também

requer uma relação que justifique o seu investimento pontual ou para que se torne

regular; seja referente a um voluntário que nos dá o seu tempo e requer ser motivado;

seja relativamente a fornecedores ou parceiros (financiadores, investidores ou

inclusivos) que necessitam de uma demonstração e projeção de resultados para as duas

partes e, neste último caso, de uma avaliação da parceria dinamizada ou das atividades,

eventos ou projetos financiados.

Tudo se resume a uma tentativa permanente de:
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Investir Projetar

1 1
Fidelizar Captar

%rEl’

Neste sentido, também procurámos criar uma equipa de Gestão de Sócios, o que não

se concretizou, mas constituiu-se uma pequena equipa de trabalhadoras para trabalhar

a área das Parcerias, equipa que dá os primeiros passos agora no ano de 2023.

Terminado o ano de 2022, ficou comprovado que conciliar o investimento na

Comunicação e na Angariação de Fundos têm de continuar a ser caminho, pois

permitem, em simultâneo:

- gerar conhecimento sobre a nossa Causa;

- justificar o investimento na captação, formação e desenvolvimento dos nossos

profissionais em geral, por forma a demonstrar através dos conteúdos divulgados o bom

trabalho realizado com quem apoiamos;

- e continuar a angariar fundos para investir em mais projetos e atividades, divulgando

os diferentes canais para o efeito e confirmando os que podem merecer um maior

investimento.

É preciso continuar todo o trabalho de ouvir as partes interessadas por diferentes formas

de captar opiniões — reuniões, conversas de corredor, eventos, questionários,

reclamações, elogios e sugestões, conversas formais ou informais, ou outras — pois as

mesmas permitem melhor sentir o que se se passa na instituição e à volta dela. Para

melhor planear, melhor fazer e responder da melhor forma aos vários intervenientes no

nosso dia a dia.
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De referir, por último, que o indicador ROl — Retorno sobre o Investimento — é visível

também nestas áreas na perspetiva do trabalho conjunto de tod@s os que, sem se

aperceberem — trabalhadores e voluntários -, estão presentes como equipa alargada

nas áreas de Comunicação, Marketing e Fundraising na instituição, seja através de

equipas já anteriormente constituídas, seja através de novos grupos de trabalho.

As mais-valias de um trabalho feito com trabalhadores das diferentes respostas e

projetos sociais e com o apoio do Voluntariado podem ser mensuráveis

quantitativamente, mas também qualitativamente como muito positivos, num trabalho

transversal revestido de entreajuda, de motivação e de promoção do espírito associativo

de que nos devemos orgulhar.

Refira-se que, tendo a Comunicação como uma ferramenta chave na gestão e

envolvimento de Pessoas por uma Causa comum, os principais KPIs (Key Performance

Indicators — Indicadores-Chave de Desempenho) atingem sempre melhores resultados,

sobretudo quando se trata de:

- Manter as Pessoas Informadas (Keep People Informed)

- Manter as Pessoas Inspiradas (Keep People Inspired)

- Manter as Pessoas Interessadas (Keep People Interested)

- Manter as Pessoas Envolvidas (Keep People Involved)

Assim continuemos a investir.
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Este Relatório de Gestão de Qualidade precede o Relatório de Gestão (dedicado à área

financeira e contabilística) da instituição, de que se dá conhecimento de seguida.

Barreiro, 29 de março de 2023

PIa Direção,
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RELATÓRIO DE GESTÃO NOS - ASSOCIAÇÃO DE PAIS E
DO ANO 31-12-2022 TECNICOS PARA INTEGRAÇÃO DO

(montantes em EURO) DEFICIENTE

1 - Introdução

A NOS - ASSOCIAÇÃO DE PAIS E TECNICOS PARA INTEGRAÇÃO DO DEFICIENTE, com sede social em R Aquiles de Almeida n 1
Santo André 2830-226 Barreiro, com um capital social de 106.463,48€, tem como atividade principal Atividades de apoio social para
pessoas com deficiência, sem alojamento. O presente relatório de gestão expressa de forma apropriada a situação financeira e os
resultados da atividade exercida no periodo económico findo em 31 de Dezembro de 2022.

O presente relatório é elaborado nos termos do artigo G6 do Código das Sociedades Comerciais (CSC) e contém uma exposição fiel e
clara da evolução dos negócios, do desempenho e da posição da NOS - ASSOCIAÇAO DE PAIS E TECNICOS PARA INTEGRAÇAO
DO DEFICIENTE, procedendo a uma análise equilibrada e global da evolução dos negócios, dos resultados e da sua posição
financeira, em conformidade com a dimensão e complexidade da sua atividade, bem como uma descrição dos principais riscos e
incertezas com que a mesma se defronta.

2— Enquadramento Económico

O ano de 2022 marca o inicio da Guerra da Ucránia. No que se esperava sero primeiro ano de recuperação pós-COVID-19, o mundo
assistiu em choque à invasão da Ucrãnia pela Rússia, o que teve como consequência a natural degradação do comércio mundial.

A Ucránia. responsável por 10% a 15% da produção mundial de alguns dos principais cereais, viu grande parte do seu território
destruido, e vive atualmente uma alteração demogrãfica provocada pelo recrutamento obrigatório da população masculina.

Por sua vez, as sanções impostas à Rússia pelos principais mercados internacionais conduziram a retaliações, nomeadamente ao corte
do abastecimento de combustível e gás ao Ocidente. A destruição da Ucránia e a exclusão económica da Rússia fizeram disparar os
preços mundiais, o que por sua vez levou a níveis de inflação históricos.

Ao mesmo tempo que o mundo lidava com os impactos da guerra, o virus COVID-lg também recordava as populações que ainda se
encontrava no ativo. Embora tal não tenha impedido a maioria dos paises de flexibilizar as medidas de combate á pandemia, houve
alguns que não seguiram esta tendência, como é ocaso da China, que chegou a adotar uma política de “Zero Covid” onde os cidadãos
foram impedidos de sair das suas residências.

O ano ficou ainda marcado por diversos solavancos políticos, sociais e culturais por todo o mundo. O Reino Unido viu terminar
antecipadamente o mandato do primeiro-ministro Bons Johnson, e quase não chegou a ver o mandato de Liz Truss que ocupou o cargo
apenas durante 50 dias até dar lugar a Rishi Sunak, um carrossel político que parou apenas para o luto pela morte da rainha Isabel II
que se sentava no trono há 70 anos. Os Estados Unidos também enfrentaram várias ondas de manifestações, principalmente devido às
mudanças nas leis de aborto e aos desastres causados por tiroteios em escolas. No Irão subiu o tom de contestação às leis sobre as
mulheres após a morte de Mahsa Amini de 16 anos às mãos da “polícia moral” deste país, indignação que se constata também no
Afeganistão, onde na reta final do ano, as mulheres foram proibidas de trabalhar e de estudar em universidades.

Num ano já difícil, foi ainda necessário arranjar tempo para as alterações climáticas enquanto vários países lidavam com tempestades,
secas e cheias históricas.

2.1 - A Nível Internacional e Europeu

Mundo

O ano de 2022 foi marcado por três grandes desafios para a economia mundial. Um deles foi a guerra na Ucránia. que causou grandes
interrupçóes nas cadeias de abastecimento, particularmente de cereais por parte da Ucrânia e de energia onde o fornecimento de gás
da Rússia caiu para menos de 20% do observado em 2021 Outro desafio foi a inflação, acompanhada de um aumento significativo do
valor do dólar americano em relação a outras moedas, o que prejudica principalmente as economias emergentes e em
desenvolvimento.

Por fim, outro grande desafio para a economia global foi o enfraquecimento do crescimento económico da China. O pais enfrentou dois
problemas fundamentais: a pandemia. que levou a políticas de ‘Zero Covid” com restrições severas à mobilidade dos seus cidadãos, o
que afetou a economia: e agravou o segundo problema: a instabilidade no mercado imobiliário. A economia chinesa é fortemente
dependente do seu mercado imobiliário, e algumas das políticas recentes do governo têm levado à sua instabilidade.
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Como pode ser visto no gráfico acima, as previsões do Worldbank indicam um crescimento significativamente menor do PIB em quase
todas as principais regiões do globo, exceto no Médio Oriente e Norte de Africa. Esta região tem um comportamento incomum devido
principalmente à exportação de petróleo e a um impacto menor do que o esperado da guerra na Ucránia na região.

Em oposição á diminuição do crescimento do P18, há um aumento acentuado da inflação. É importante destacar que 2021 já foi um ano
recorde para este indicador em países como os EUA, onde a inflação chegou a níveis não vistos desde 1g68,
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É esperado que a inflação mundial aumente de 4,7% em 2021 para 8,8% em 2022. Isto significa que as famílias têm menos poder de
compra, dado que os seus salários não cresceram na mesma proporção. Além disso, várias regiões têm implementado medidas para
procurar conter a escalada da inflação, incluindo aumentos nas taxas de juros. Estas medidas já estão a afetar setores como o
imobiliário, onde as famílias assistem ã subida das taxas de juros dos seus empréstimos. Há preocupações de que medidas para
combater a inflação possam levar a uma rigidez adicional nos mercados financeiros, o que pode ter impacto nos mercados de dívida
externa.

Um indicador económico que tem se comportado de forma diferente dos demais é o desemprego. Em 2021, quando a economia global
parecia estar a recuperar, o desemprego aumentou. Mas este ano, quando essa recuperação foi interrompida, o desemprego começou
a cair. Em 2021, a zona do Euro registou uma taxa de desemprego de 6,g% (dados do FMI de outubro de 2022) e em 2022 essa taxa
caiu para 6,1% (dados do FMI de outubro de 2022), uma queda de 0,8 pontos percentuais. Os EUA, que tiveram uma taxa de
desemprego de 5,4% em 2021 (dados do FMI de outubro de 2022), encerraram o ano de 2022 com uma taxa de 3,7% (dados do FMI de
outubro de 2022), uma queda de 1,7 pontos percentuais. A explicação para esta queda não é simples, alguns especialistas apontam
para a reabertura das economias, que levou ao retorno à atividade de várias empresas. Também é realçado o impacto das mudanças
nas dinãmicas de trabalho causadas pela pandemia, como o aumento do teletrabalho, o que ampliou o mercado potencial de
contratações. Por fim, há quem argumente que a maior ameaça atual para as economias globais é a inflação e que tradicionalmente o
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desemprego e a inflação não estão fortemente relacionados. O desemprego tende a estar ligado às mudanças nas dinâmicas do
mercado de trabalho e das empresas, enquanto a inflação está ligada a fatores de mercado e de oferta de matérias-primas, como
energia.

Também vale a pena mencionar o fenómeno observado durante o ano no que diz respeito às taxas de câmbio, onde pela primeira vez
desde 2005, o valor do euro caiu abaixo do valor do dólar.

EVOLUÇÃO TAXAS CÂMBIO

EIJR/tJSD —.— EUR,’GEI
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Na vertente não financeira, continuam a existir muitos desafios. As economias avançadas estão a enfrentar uma crise demográfica à
medida que as populações envelhecem e novos recordes de baixas taxas de natalidade são estabelecidos em países como o Japão.
Este envelhecimento já é um fardo para os sistemas sociais de muitas economias e é esperado que piore.

A crise climática tem causado sérios impactos em todo o globo, com a ocorrência de eventos climáticos intensos a ser cada vez mais
comum. Entre alguns destes fenómenos destacam-se as secas severas que têm afetado grande parte da Europa, e que se estima
terem custado 20 mil milhões de euros em prejuízos. As tempestades tropicais nos EUA também têm causado muitos estragos,
estimando-se que a tempestade lan tenha causado prejuízos de 100 mil milhões de euros. A China tem sofrido com inundações e secas
espalhadas por diferentes regiões, num total de 15 mil milhões de euros em prejuizos. As inundações no Paquistão causaram uma crise
humanitária submergindo 10°/a do país, a seca no Brasil foi severa e o furacão Fiona em Porto Rico deixou 13.000 pessoas
desabrigadas e 90% da população sem água e eletricidade, todos estes eventos causaram um total de 3 mil milhões de euros em
perdas.

Europa

Tal como as restantes regiões, a Europa tem sido afetada pela instabilidade económica mundial. A guerra na Ucrânia e a deterioração
das relaçóes com a Rússia levaram a grande instabilidade no preço da energia, que embora tenha vindo a cair na reta final do ano.
continua a mostrar-se bastante volátil. A inflação disparou, sendo o setor alimentar o mais afetado, o que tem preocupado governantes
à medida que mais e mais famílias têm dificuldade em colocar comida na mesa. Como tal, o FMI estima que o PIB europeu registe um
crescimento de 2.O°/ em 2022. uma quebra quando comparado com os 5,9% de 2021.

O maior desafio que a Europa enfrentou durante 2022 foi a inflação, o Banco Central Europeu prevê que a inflação média do ano atinja
os 8,4%, sendo o preço dos alimentos e da energia os que mais têm conduzido esta subida. Mas também os niveis de procura acima do
normal, causados pelo libertar das poupanças acumuladas durante a pandemia, contribuem para um aumento dos preços. Ao longo do
ano, em particular na segunda metade de 2022. os constrangimentos das cadeias logísticas foram diminuindo o que tem contribuído
para conter o aumento da inflação na economia europeia.

Tanto o consumo publico como o privado aumentaram, com o primeiro a crescer 1,8% e o último 3,8% (dados Outubro FMI) sendo que
o aumento se deve ao consumo de serviços, um setor que continua embalado pelo reabrir da economia. Por oposição, o setor dos bens
de consumo veio a cair durante todo o ano.

Quanto ao desemprego, ao abrir do ano a Zona Euro registava uma taxa de desemprego de 6,g%, a novembro do mesmo ano a taxa
havia caído para os 6,5%. As mulheres conbnuam a ser as mais afetadas pelo desemprego, com uma taxa média de desemprego ao
longo do ano na ordem dos 7,2%. Enquanto isso, a taxa média entre os homens foi de 6,3%. A taxa registada no final do ano é inferior
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à registada em fevereiro de 2020, que muitos especialistas consideram ser o último mês pré-pandemia. O mercado de trabalho deverá
encerrar o ano de 2022 com crescimento de 18%, demonstrando resiliáncia às atuais circunstâncias macroeconómicas.

Principais Mercados Estrangeiros

China

A OCDE estima que o crescimento do P18 do mercado chinês tenha abrandado significativamente. Depois de ter registado 8% em
2021, o crescimento de 2022 fica pelos 3,3%. As politicas sanitárias altamente restritivas implementadas pelo governo, secas graves e
perturbações no mercado imobiliário foram as principais razões por detrás deste crescimento modesto, tendo também contribuído as
tensões sociais internas e geopolíticas com vizinhos.

O desemprego registou um ligeiro aumento, de 4% em 2021 para 4,2% em 2022, em grande parte explicado pelo abrandamento
considerável da economia interna após o governo ter fechado os seus cidadãos em casa através da sua política “Zero Covid”.

O consumo doméstico deverá aumentar 4,90/a em 2023 e 4% em 2024. O índice de preços do consumidor deverá aumentar 2,2% em
2023 e 2% em 2024 (dados OCDE). Ao contrário de grande parte do mundo, a China tem sentido um impacto muito reduzido da guerra
da Ucrânia, dadas as suas relações limitadas com ambos os países e política económica protecionista. Adicionalmente, dado que a
China é pouco dependente de importaçóes no setor alimentar, a inflação fez-se sentir com muito menos intensidade que noutros
países.

EUA

A OCDE acredita que a economia dos EUA crescerá 1,8% em 2022, após registar um crescimento de 5,7% em 2021. Uma
desaceleração comum à maioria das regiões do mundo. A taxa de desemprego em 2021 foi de 5,4%. As previsões apontam para que
caia para 3,7% em 2022.

Estima-se que o crescimento do consumo privado seja apenas de 2,4% em 2022, contrastando com o aumento de 7,9% registado em
2021. No entanto, importa ter em conta que a subida de 2021 encontra-se influenciada pelo decréscimo de 3,8% em 2020. Não
obstante, o crescimento de 2022 é superior ao registado em 2019 em 0,2 pontos percentuais. No entanto, está abaixo das expectativas
pós-pandemia. O consumo público deverá diminuir 0,9%.

A inflação não ficou à porta, com o IPC a disparar com um crescimento de 8,1% face ao ano anterior (dados FMI). Comprovando que a
inflação foi, de facto, o grande inimigo económico das principais economias desenvolvidas em 2022.

2.2 - A Nível Nacional

É importante destacar o crescimento económico de Portugal no primeiro semestre de 2022, impulsionado maioritariamente pelo forte
aumento do turismo estrangeiro que levou as exportações de serviços a atingirem níveis pré-pandemia. De facto, estas exportações
aumentaram 70% (anualizado — dados da Comissão Europeia), tornando-se um forte fator de crescimento.

Mas é importante notar que, trimestralmente, o crescimento do P18 desacelerou significativamente em relação ao ano anterior, de 2,4%
no primeiro trimestre para 0,1% no segundo. Apesar disso, as exportações de bens e serviços mantiveram-se fortes no segundo
trimestre e o consumo privado também continuou a crescer, embora a um ritmo mais lento. Por oposição o investimento diminuiu
significativamente, 3,7% (q-o-q), reflexo de uma quebra de confiança das empresas e do aumento do preço das commodities,
especialmente energia, e aumento das taxas de juro.

Com base nas últimas previsões do Banco de Portugal, Portugal deverá registar um crescimento do P18 de 6,8% em 2022. Este
crescimento é atribuivel em grande parte ao crescimento do setor do turismo, que foi muito auxiliado pelo levantamento das restrições
de mobilidade do COVID-19.

O crescimento de 5,9% do consumo interno e o aumento de 4% do consumo público foram fatores importantes para o crescimento do
P18. As exportações também cresceram 17,7%, maioritariamente de serviços, enquanto as importações cresceram 11,1%.

A rendibilidade do ativo das empresas privadas subiu para os 9,1% em 2022, enquanto a rendibilidade das empresas públicas
estabilizou nos - 0,6%, o que representa um aumento face aos -3,3% registados em 2021.

Direção
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O aumento da rendibilidade das empresas privadas foi generalizado e transversal à generalidade dos setores, com exceção do setor da
eletricidade e água. Em relação a 2021, a rentabilidade das micro, pequenas e médias empresas passou de 6,8% para 8,6%, a
rentabilidade das grandes empresas passou de 9% para 11,1 D/

A autonomia financeira das empresas aumentou para 41,1% no terceiro trimestre de 2022. que compara com 40,2% no período
homólogo de 2021. Este aumento foi, à semelhança do ponto anterior, transversal a quase todos os setores exceto energia e água.
onde a autonomia se manteve ou reduziu. Quanto à dimensão das empresas, as PME registaram um aumento da autonomia financeira
de 39,8% para 42%, enquanto as grandes empresas registaram uma redução deste rácio de 359% para 34%. No setor público, a
autonomia financeira aumentou de 28,2% para 32,2%.

O investimento empresarial abrandou para os 13% em 2022, comportamento potenciado pelo contexto de elevada incerteza.
Contribuíram para tal as restrições de abastecimento, nomeadamente materiais e mão-de-obra, o aumento dos custos de produção. em
grande parte devido à inflação, a rigidez das condições de financiamento e o abrandamento da procura.

O setor da habitação registou uma quebra acentuada do investimento, dos 12.2% em 2021 para os 0,3% em 2022- fruto do aumento
das taxas de juro do crédito á habitação e da falta de crescimento dos rendimentos das famílias.

Quanto ao desemprego, segundo dados do Banco de Portugal, a taxa diminuiu 0,7 pontos percentuais de 2021 para 2022, prevendo-se
que termine o ano nos S,9°/a, o que se traduz em 305.8 mil pessoas, sendo que muitas empresas têm reportado dificuldades históricas
no recrutamento de mão-de-obra qualificada nos principais setores de atividade. Relativamente à dinãmica laboral, verificou-se que
17% da população empregada (836,7 mil) se encontra atualmente em regime de teletrabalho. Destes, cerca de 31,5% estão em regime
de trabalho totalmente remoto, estando os restantes em regime híbrido, em que a média de dias em casa é de 3 dias. Relativamente
aos jovens dos 16 aos 24 anos, a taxa de desemprego é de 18,8%.

De acordo com a projeção do Banco de Portugal, tanto o consumo privado como o consumo público aumentaram 5,9% e 2%,
respetivamente, tendo o IHPC registado uma taxa média de variação de 8,1%.

A inflação disparou em Portugal atingindo os 9,5% (dados da Comissão Europeia) no terceiro trimestre do ano, reflexo dos preços
elevados da energia que acabaram também por alastrar para os restantes setores. Adicionalmente, o prolongado periodo de seca que
o país atravessou provocou um aumento do preço dos produtos alimentares não processados em 18,1%, 5,4 pontos percentuais acima
da média europeia. A expectativa é fechar o ano com uma inflação média de 8%.

Segundo dados da OCDE, a dívida pública portuguesa no final de 2022 deverá ser 115,9% (279.319 mil M€) inferior em 9.6 pontos
percentuais relativamente ao que era no final de 2021. Refira-se que as previsões mais favoráveis em 2021 colocavam este valor nos
1 19°/a, pelo que os resultados reais foram melhores do que o esperado.

No período de 2022 os resultados espelham uma evolução positiva da atividade desenvolvida pela entidade.

RENDIBILIDADE GLOBAL DAS EMPRESAS
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3-Análise da Atividade e da Posição Financeira

De facto, o volume de negócios atingiu um valor de 337.226,74€, representando uma variação de 6,23% relativamente ao ano anterior.

A evolução dos rendimentos é apresentada no gráfico seguinte:
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VoLume de negóaos

A estrutura dos rendimentos encontra-se distribuída do seguinte modo:

2.960.372,81

Dez 2022

2.235,02

334.991,72

Outros Rendimentos

Os outros rendimentos evoluíram favoravelmente (+9,05%), uma vez que passaram de 2714.690,86 € de 2021, para 2.960.372,81 €
em 2022.
Para este crescimento contribuiu a rubrica de Subsídios, Doações e legados à exploração, com uma evolução positiva de 17,5%, já
que atingiu 2.867.551,78€ em 2022, contra 2.615.484,89€ do ano anterior.
A rubrica de outros rendimentos e ganhos evoluiu desfavoravelmente, pois passou de 96.814,24€ para 92.820,14€ (-4,13%), explicada
em grande medida pela da redução da sub rubrica imputação subsídios ao investimento que passaram de 71.352,65€ para 51.917,89

Relativamente aos custos incorridos no período económico ora findo, apresenta-se de seguida a sua estrutura:

Direçáo

337.22ó.4

Dez 2020 Dez 2021 Dez 2022

‘/endas Prestacáo de Serviços
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Fornecimentos e serviços externos

Gastos com pessoaL]

Outros gastos j 18218,87

Gastos de depreciação e arnortizacão

juros e gastos similares suportados

— Dez 2022
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Abaixo representa-se o peso relativo de cada uma das naturezas de gastos incorridos no total dos custos da entidade:

Dez 2022

c.6c’

2.8

Custo da mercadoria vendida
e matéria consum;da

Fornecimentos e serviços
e.Kternos

Gastos com pessoal
Outros gastos

-

- Gastos de depreciação e an,orrizacâo

Em resumo, os custos totais registaram um crescimento de 10,17°/a de 2021 para 2022, já que passaram de 2.990.634,88€ para
3294738,77€. Este crescimento é superior ao crescimento dos rendimentos totais (-‘905%).

Por rubrica, registaram crescimentos em Matérias consumidas. Fornecimentos e Serviços externos e Gastos com Pessoal,
respetivamente em 57.89%, 24,52%. e 6.66%.
E de realçar a redução das rubricas de Outros gastos que diminuiu de 19.146,96€ para 16.306.99 € (-14,83%) e dos
Gastos de Depreciação e de Amortização que passou de 120.316,50€ para 92.267,65€ (-23,31 %) em consequência de

-
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um elevado número de ativos terem ficado totalmente amortizados em 2021, nomeadamente equipamento de transporte e
equipamentos informáticos.
Os aumentos muito significativos verificados em Matérias Consumidas e Fornecimentos e Serviços Externos têm origem
sobretudo no aumento da atividade registada nos projetos Comsigo e Renascer e nos efeitos gerais da inflação e em
particular nos preços da energia que só por si implicaram um acréscimo de custos na ordem dos 27% face a 2021.

No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apresenta a evolução dos gastos com o pessoal, bem como o respetivo n° de
efetivos.

Gastos com Pessoal

N° Médio de Pessoas

Gasto Médio por Pessoa

Itens
Dez 2020

1.906.219,43

PERÍODO

Dez 2021

2.189.989,63

Dez 2022

2 .335. 799.28

O número médio de trabalhadores teve um acréscimo sobretudo por via dos contratos de emprego Inserção realizados com o apoio do
IEFP. O aumento do custo médio por pessoa reflete essencialmente as atualizações salariais efetuadas e aumento do subsídio de
refeição.

Na sequência do exposto, do ponto de vista económico, a entidade apresentou, comparativamente ao ano anterior os seguintes valores
de EBITDA e de Resultado Líquido.

ESiTDA

Naturalmente e de acordo com a evolução
Exercício registaram uma evolução negativa.
O resultado liquido do exercício manteve-se, contudo, positivo, em 2498,90.

.3631414

Resultado Líquido

23300.13

2198,90

Dez 2020 Dez 2021 Dez 2022

Em resultado da sua atividade, a posição financeira da entidade apresenta, também comparativamente com o ano anterior, a seguinte
evolução ao nível dos principais indicadores de autonomia financeira e endividamento:

Direção

A

130,00 131,00 136

14.663,23 16.717,48 17.174,99

146.516,52

Dez 2020 Dez 2021 Dez 2022

das componentes já referidas anteriormente, quer o EBITDA quero Resultado Líquido do
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De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posição financeira da entidade através da análise dos seguintes itens de balanço:

Percentagem ativo corre nte

Total ativo

Cap.tal próprio

Percentagem Capital Próprio

Passivo não corrente

Percentagem passivo não corrente

Passivo corrente

Percentagem passivo corrente

Total Capital Próprio e Passivo

Neste quadro podemos confirmar uma ligeira deterioração da estrutura do balanço.
A destacar ainda a redução total do passivo não corrente em resultado da amortização
Reestruturação do Sector Solidãrio

4- Proposta de Aplicação dos Resultados

A NOS - ASSOCIAÇÃO DE PAIS E TECNICOS PARA INTEGRAÇÃO DO DEFICIENTE no periodo económico findo em 31 de
dezembro de 2022 realizou um resultado liquido de 2.498,90€, propondo a sua transferência para Resultados Transitados.

5 - Expetativas Futuras

5.1 - Cenário macroeconómico

Mundo

É esperado que as economias mundiais continuem a abrandar em 2023 com o P18 a crescer apenas 2,2% após os 3,1% registados em

oireçãoÇ
1

li..2

Dez 2021 Oez 2022

75.702 71.202

Regista-se uma evolução negativa destes indicadores em consequência do acréscimo
do ativo corrente

E [[22! 33 000,0 lo

28 E02

do passivo corrente ter sido superior a acréscimo

Aojto,,om,a E’oO’. ,,.‘a,’-ei,’.s

tens

Ativo não corrente

Percentagem ativo não corrente

Ativo corrente

PERÍODO

Dez 2020 Dez 2021 Dez 2022

2.338.533.60 2.303.270.65 2.237.596.83

84.70% Rl.96% 7696%

422.392.3 506.834.68 669.884,69

15,30% 18,04% 23,04%

2.760.925,91 2.810.105,33 2.907.48152

2.176.611.70 2.128.559.18 2.070.577,12

78.84% 75,75% 71.21%

7.291,35

0,26%

584.314,21 674.254,80 836.904.40

21,16% 23.99%’ 28,79%

2.760.925,91 2.810.105,33 2.907.481,52

do montante total do empréstimo do Fundo de
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2022. Estas previsões pressupõem que sejam implementadas políticas para reduzir o aumento dos preços da energia e dos alimentos
e que não existam choques económicos nas economias emergentes da Asia, que serão responsáveis por 3/4 do crescimento global.

lo

6

.1

2

2021

CRESCIMENTO DO PIB
—Zona Eixo — EVA —china

Como mencionado anteriormente! o principal fator que preocupa as principais instituições financeiras é a inflação. A OCDE prevê uma
taxa média de inflação para as economias avançadas de 4,25% para 2023. O aumento dos preços da energia devido à guerra na
Ucrãnia fez com que a inflação disparasse noutros setores.

Esta elevada taxa de inflação é preocupante porque pode levar a uma desaceleração do consumo das familias. As poupanças do
periodo COVlD-19 têm apoiado largamente o consumo privado, mas agora à medida que as reservas vão desaparecendo! é esperado
que o consumo caía. No entanto! com esta taxa de inflação, as famílias vão perder ainda mais poder de compra. Mesmo com o aumento
dos salários, é improvável que esse aumento acompanhe a taxa de inflação.

Em decorrência das políticas voltadas para o controlo da inflação! existe um risco acrescido de aumento das taxas de juros no futuro, o
que pode trazer dificuldades para empresas e famílias com alto nível de endividamento. Este risco está especialmente presente em
paises onde estas taxas, nomeadamente para as familias. são variáveis, À medida que empresas e famílias lutam para cumprir suas
obrigações financeiras, o risco de aumentos nas imparidades dos bancos aumenta. O medo de possiveis perdas pode alimentar um
ciclo de condições financeiras mais apertadas, piorando progressivamente a situação. Adicionalmente, o aumento das taxas de juro!
devido a políticas de crédito mais rigorosas, tem um efeito negativo sobre a procura no mercado imobiliário! tornando mais dificil a
compra de casas, o que pode levar a uma quebra do mercado imobiliário.

No que diz respeito ao desemprego, não se espera que o comportamento deste indicador seja uniforme a nível mundial. Esperam-se
potenciais contrações da taxa de emprego nas economias mais avançadas! com as economias emergentes a apresentarem
comportamentos diferenciados. E importante mencionar que ainda haverá escassez de mão de obra em alguns setores, à medida que
as novas dinâmicas de trabalho (teletrabalho e trabalho totalmente remoto) se tornam mais comuns e as empresas passam a competir
não apenas a nível financeiro! mas em pacotes de benefícios.

No meio da estabilidade do mercado de mão-de-obra, é esperado que as mulheres sejam as menos beneficiadas, Durante a pandemia,
uma proporção maior de empresas pertencentes a mulheres fechou, em parte porque empresas deste tipo receberam menos apoio do
governo. Além disso, durante a pandemia, as mulheres tenderam a parar de trabalhar mais cedo do que os homens. Tudo isto vai
contribuir para uma recuperação mais lenta do desemprego entre as mulheres e para um aumento da diferença salarial entre homens e
mulheres.

Europa

O crescimento da Zona Euro abrandou drasticamente ao longo do ano.

A OCDE espera que o crescimento do PIB nesta região seja quase impercetivel em 2023 (0,5°/o) com uma recuperação modesta em
2024 (14%). Os principais culpados desta desaceleração são os altos preços da energia e os altos custos dos alimentos, bem como
limitações nas cadeias de fornecimento e a falta de confiança no mercado.

O grande desafio na Europa é manter a inflação sob controlo. Com 2022 a terminar com uma taxa de inflação entre 8,3% e 8,4%! e a

4- ,

2022 2023 7:17.1 2021

Pãgina: 11 / 14



RELATÓRIO DE GESTÃO NOS - ASSOCIAÇÃO DE PAIS E
DO ANO 31-12-2022 TECNICOS PARA INTEGRAÇÃO DO

(montantes em EURO) DEFICIENTE

cair para apenas 6,3% 006,8% em 2023, as famílias continuarão a perder poder de compra.

PREÇOS DO CONSUMIDOR

•OR •2023

liii Ii Ii
À medida que a Europa encontra formas de substituir os abastecimentos e fontes de energia e toma medidas de combate à inflação,
prevê-se que esta vá abrandando ao longo de 2023, mas a taxa desejável é de 2%. pelo que os valores a registar no próximo ano
permanecem acima da meta.

O consumo privado nas economias avançadas da zona euro deverá abrandar substancialmente em 2023, com um crescimento de
apenas 0,8%, o que contrasta com a previsão de 3,8% para 2022. O consumo público deverá também crescer 1,6 pontos percentuais
abaixo do valor registado em 2022, passando de um crescimento de 1,8% para 0,2%.

O desemprego na União Europeia deverá aumentar ligeiramente, de 6,8% para 7,1%. No entanto, espera-se que vários setores
continuem a enfrentar uma grave escassez de mão-de-obra. Olhando para alguns paises da UE, a Alemanha deverá registar um
aumento da taxa de desemprego de 2,9% para 3,4%, enquanto a Itália deverá registar um agravamento da taxa de 8,8% para 9,4%. A
Espanha deverá registar uma melhoria neste indicador, com a taxa a cair de 12,7% para 12,3°/a, assim como a Grécia, que deverá ver
a taxa cair de 12,6% para 12,2%. A tendência geral é de mudanças moderadas.

Após a subida da divida bruta da zona euro durante a pandemia, era esperado que a mesma começasse a cair nos anos subsequentes,
e a esperança nesta tendência mantém-se, se bem que com moderação. O valor desta divida ascendia aos 97,3% do PIB, tendo caído
para 95,6% em 2022. É esperado que em 2023 caia apenas 0.5 pontos percentuais para os 95,1%, e que em 2024 desça ligeiramente
para os 95%.

Por fim, a guerra na Ucránia obrigou a Europa a reavaliar as suas opçóes de abastecimento energético. Prevê-se que os próximos anos
sejam um penedo de investimento em alternativas renováveis. Os paises continuarão a colocar um foco maior no combate às
mudanças climáticas, dadas as evidências crescentes de que o mundo está a chegar rapidamente a um ponto irreversivel da crise
climática.

Outros

China

Após um abrandamento do crescimento do PIB Chinês em 2022, de 8.1% para 3,2%. prevê-se que 2023 seja um ano de recuperação.
como P18 a crescer entre 4,4% e 4,6% (dados FMI e OCDE), mais 2.2 a 2.4 pontos percentuais relativamente ao ano anterior. Em 2024
é esperado que o crescimento seja mais contido e fique pelos 4.1% (dados OCDE).

O desemprego deverá manter-se estável, descendo dos 4,2% em 2022 para 4,1% em 2023.

EUA

As projeções indicam que o PIB dos EUA deve crescer 1,80/0,0.5% e 1% em 2022. 2023 e 2024, respetivamente. O fraco crescimento
económico deve-se principalmente à inflação, que diminuiu o poder de compra das familias. diminuiu o investimento no setor imobiliário
e aumentou as taxas de juros.

Di reão6J4,,
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Prevê-se que a taxa de desemprego nos EUA aumente de 3,7% em 2022 para 42% em 2023 e piore em 0.5 pontos percentuais em
2024, atingindo os 4,7%. E o reflexo da desaceleração do mercado de trabalho e da redução da procura, embora ainda existam setores
que enfrentam forte escassez de mão de obra.

5.2 - Cenário Interno

A recuperação económica após a pandemia de COVID-19 abrandou, com as projeções de crescimento em 2023 a indicarem que esta
é uma tendência que se manterá. Tal deve-se sobretudo ao abrandamento da recuperação do setor do turismo, ao aumento dos custos
de produção e dos preços da energia, à diminuição do consumo privado e à subida das taxas de juro. Todos os quais estão alinhados
com a economia global.

Prevê-se que o crescimento do PIB abrande fortemente em 2023, com as previsões dos principais organismos a apontarem para uma
taxa de crescimento entre 0,7% e 1,5%.

CRESCIMENTO PIB 2023 (%)
• Cons Finan PLê • Miit Finans • EM’ • com Europ • OCDE a BdP

4:!

A Comissão Europeia prevê que o crescimento suba para 1,7% em 2024 e o EMI espera que em 20270 crescimento seja de 1,9°/a.
Refira-se que ambas as instituições são responsáveis pelas previsões de crescimento mais pessimistas para 2023. Portugal beneficiou
de uma taxa de crescimento inflacionada devido à reabertura do setor do turismo, e foi esta reabertura que garantiu um crescimento
significativo do PIB até meados de 2022. No entanto, o efeito começou a diminuir no ano que acabou de terminar, e será ainda menos
relevante em 2023.

Relativamente à inflação, a Comissão Europeia aponta para uma diminuição deste indicador, passando dos 8% registados em 2022
para 5,8% em 2023 e 2,3% em 2024, assumindo que os preços da energia irão baixar no longo prazo. Esta expectativa assenta em
parte no facto de a Península Ibérica estar menos interligada energeticamente com outros mercados europeus, bem como no facto de,
em 2022, cerca de 55% da energia portuguesa ter sido gerada por fontes renováveis. Projeções mais pessimistas, como a da 0CDE,
preveem uma taxa de inflação de G,6°/ em 2023 e de 2,4% em 2024.

0 consumo privado deverá cair, segundo a OCDE o crescimento será de apenas 0,3% em 2023, após dois anos consecutivos a crescer
acima dos 4,5%. Quanto ao consumo público, deverá aumentar ligeiramente para os 2,3% em 2023 e cair para os 1,8% em 2024.

Quanto ao emprego, o FMI prevê que a taxa de desemprego suba de 6,1% em 2022 para 6,5% em 2023, a OCDE, que prevê que a taxa
suba para os 6,4% em 2023, estima uma queda para 6,2%. em 2024. A Comissão Europeia tem previsões mais otimistas, esperando
que a taxa de desemprego caia para 5,9% em 2023, previsão igual à do Banco de Portugal.

As exportações deverão aumentar entre 3,5% e 4,7% em 2023, depois de terem aumentado 17,7% em 2022.0 abrandamento do
crescimento deve-se sobretudo ao esbater do impacto do aumento do turismo sentido sobretudo no primeiro semestre de 2022, como
mencionado anteriormente. Por seu turno, as importações deverão crescer entre 3% e 3,4% em 2023, após terem crescido 11,1% em
2022.

Apesar da esperada conjuntura económica desfavorável para 2023, a Comissão Europeia prevê que a dívida pública portuguesa
continue a descer para 109,1% em 2023 e 105,3% em 2024.

DireçÇ,,
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5.3 - Evolução previsível da Associação

Perante o cenário macroeconómico apresentado e a situação da economia nacional, prevê-se que futuro próximo da Associação seja
marcado pela necessidade de racionalização de recursos, otimização de processos e dinamização de parcerias com vista a enfrentar
eventuais limitações no financiamento público. A NDS deve continuar a assumir-se como uma entidade sensível, inovadora e disponível
para trabalhar em cooperação com os parceiros locais na inclusão das pessoas vulneráveis, assumindo responsabilidades partilhadas,
mantendo um elevado compromisso como desenvolvimento e bem-estar das pessoas envolvidas, colaboradores, clientes, associados
e voluntários.

6-Outras Informações

A NOS - ASSOCIAÇÃO DE PAIS E TECNICOS PARA INTEGRAÇÃO DO DEFICIENTE não dispõe de quaisquer sucursais quer no
território nacional. quer no estrangeiro.

Apús o termo do exercício não ocorreram factos relevantes que afetem a situação económica e financeira expressa pelas
Demonstrações Financeiras no termo do período económico de 2022.

Não foram realizados negócios entre a entidade e os seus órgãos de gestão.

A enl,dade não está exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes na sua posição financeira e na
continuidade das suas operações. As decisões tomadas pelo órgão de gestão assentaram em regras de prudência] pelo que entende
que as obrigações assumidas não são geradoras de riscos que não possam ser regularmente suportados pela entidade.

Não existem dividas em mora perante o setor público estatal.

Também não existem dividas em mora perante a segurança social.

7 - Considerações Finais

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confiança e preferência, em particular aos clientes, associados,
voluntários e fornecedores, porque a eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento das nossas atividades, bem como a nossa
razão de ser.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apreço pelo seu profissional!smo e empenho, os quais foram e continuarão a
sê-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da NOS - ASSOCIAÇAO DE PAIS E TECN!CDS PARA INTEGRAÇAO
DO DEFICIENTE.

Apresenta-se, de se9uida as demonstrações financeiras relativas ao período findo, que compreendem o Balanço, a Demonstração dos
Resultados por naturezas, a Demonstração de Alterações do Capital Próprio, a Demonstração dos Fluxos de Caixa e o Anexo.

Barreiro, 10 de Março de 2023
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RUBRICAS

ATIVO

Balanço - (modelo para ESNL)

em 31-12-2022
(montantes em EURO)

Notas

NOS - ASSOCIAÇÃO DE PAIS E

TECNICOS PARA INTEGRAÇÃO DO
DEFICIENTE

L DATAS

Dez 2022T$S Dez 2021

Ativo não corrente

Ativos fixos langiveis

Ativos intangiveis

Outros créditos e ativos nào correntes

Ativo corrente

lEventá’ics
Cíõdiios a receber
Ouos ativos cor’entes

Esado e o.Jlros ertes púohcos

Diferimentos

Caixa e depósitos bancãrtos

Passivo corrente

Fornecedores

Estado e outros entes publicos

Financiamentos obtidos

Diferi me ntos

Outros passivos correntes

4 2 196 954,58 2 260 661.63

5 6.745.98 13.475,61

14 33.896.27 29 133.21

2.237.596,83 2.303,270,65

7 45611 43285

10 46.694.99 34 624.6
10 111 929.98 65 088.35

15 5.812.73 15 773,33

8 1.118.52 1 344.70

16 503.872,36 389 571,14

669.884,69 - 506.834,68

2,907.481,52 2.810.105,33Total do atIvo

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrtmoniais

unoos

Resultados tans lados

Aiuslamenlos 1 ouias vai ações pos fLr.dcs catqvo’4ais

Resultado liquido do periodo

Total dos fundos patrtmoniais

Passivo

Passivo não corrente

rrar,came-7os outidos

10

10

9 10

6 ló

15

6.10

8

10

106.463,46 106.46343

534 267.37 546.96124

1 127.347,37 145182333

2 498.9 23.300.13

2.070.577,12 —. 2.128.559,18

7.291.35

.—

7.291,35

83 831.68 96.045,22

83.650.50 56.237,23

7 291 35 34.867,22

112 171,80 85.021,53

489.959,07 402.053.60

836.904.40 674.254,80
.

. 836.904,40 681.54615

.:..‘:.

. t907.481,52 2.810.105,33
Total do passivo

Total dos fundos patrimonlals e do passivo





Resultado antes de impostos

Resultado liquido do período

337.226,74

2.867.551,78

-28.733,40

-819.719,57

-2.335.799,28

-1.911,88

92.820,14

-16.306,99

317.436,61

2.615.484,89

-18.198,46

-658.281,90

-2189.989,63
2.397,73

96,814,24

-19.146,96

Dire?ão

rí A 4

ContabiLista Certificado N° 13182

NOS - ASSOCIAÇÃO DE PAIS E TECNICOS
PARA INTEGRAÇÃO DO DEFICIENTE

PERÍODO

Dez 2022 Dez 2021

Demonstração dos Resultados por
Naturezas - (modelo para ESNL)
do período findo em 31-12-2022

(montantes em EURO)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas

Vendas e serviços prestados 8

Subsídios, doações e legados à exploração 9

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7

Fornecimentos e serviços externos 8

Gastos com o pessoal 11

Aumentos/reduções de justo valor

Outros rendimentos 8

Outros gastos 8

Resultado antes de depreciações,gastos de financiamento e
impostos

Gastos/reversões de depreciação e de amortização 4;5

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos 8

Juros e gastos similares suportados 6

95.127,54 146.516,52

-92.267,65 -120.316,50

2.859,89 26.200,02

0,89

-361,88 -2.899,89

2.498,90 23.300,13

2.498,90 23.300,13





Demonstração dos Fluxos de Caixa -

(modeLo para ESNL)
do período findo em 31-12-2022

(montantes em EURO)

NOS - ASSOCIAÇÃO DE PAIS E
TECNICOS PARA INTEGRAÇÃO DO

DEFICIENTE

FLuxoLde caixa das atividades oceracignais
Re< ebimentos de cLientes e utentes

Pacacnentos a fornecedores

lardmer’tOS ao pessoaL
Csx& 9e’ârza pejas cp&t’acÔe

Paar’nento:iecehiniento do imposto sobre o retlinertc

Outros receio ‘9ent0siOa(jareltCr

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

FLuxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos resoeitantes a:

i’os fixos tanç4’eis
fti’s(/n1/7(Qç f),,t’p,t os

Recebnte’i:as p’ovon.entes de.

Investimentos fqu,,cegcc

(Yotrc’s at .‘o<
Sohsfil,os ao invesumenu

Juros e ,eodime.’,tos sir,olares

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Buxos de cpixp das atividades de financiamento

ffeLebii r,to tc,s ur ovenien:es rio:

A½a-oc;&r&,;tos r’Dtidr?S
r’anamenr esse !an:es a’

F,.73m do c,,njs ctt,dc

/1305 C 935(05 sI,;’,id!es

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variação de caixa e seus equivalentes (1÷2t3)
faixa e seus equivalentes no início do perodt:

Ca1i6 e seus equ1vaientes no rr dc pe1cco

314.889.78

589.166M6

2.178,909,32

2 43 3 4!:

_________

2182529 ‘5 2.652 344.83

102.004,84

_________

199.158,43

RUBRICAS Notas
PERÍODO

Dez 2022 Dez 2021

371.326,30

914165,68
.537.692,75

-2.0812.33273

78423,07
4.232,80

1. .v 2. .96
7111?120

28ô23,40

6

6

0,89

-. ::65582

856,’2.?

2l&2320 77 49.’ 8?

2899,89

-19.257,97 -16.391,72

114.301,22 100.110,89

389.571.14 289.460,25

503.872,36 189.51,14

Cori:abs/1,tledo ei’ 13182
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ANEXO DO ANO DE 2022 NOS - ASSOCIAÇÃO DE PAIS E
(montantes em EURO) TECNICOS PARA INTEGRAÇÃO DO

DEFICIENTE

1 - Identificação da entidade

1.1 - Dados de identificação

Designação da entidade: NOS - ASSOCIAÇÃO DE PAIS E TECNICOS PARA INTEGRAÇÃO DO DEFICIENTE
Número de identificação de pessoa coletiva: 501308849
Lugar da sede sociaL R Aquiles de Almeida n 1, Santo André
Endereço eletrónico: geral@nos.org.pt
Página da internet: www.nos.org.pt
Natureza da atividade: Atividades de apoio social para pessoas com deficiência, sem alojamento

2- Referencial contabilístico de preparação das demonstrações financeiras

2.1 - Referencial contabilístico utilizado

As demonstrações financeiras foram preparadas de acordo com as normas que integram o Sistema de Normalização Contabilística
(SNC), as quais contemplam as Bases para a Apresentação de Demonstrações Financeiras, os Modelos de Demonstrações
Financeiras, o Código de Contas e as Normas Contabilísticas de Relato Financeiro (NCRF). Mais especificamente foi utilizada o
sistema para as Entidades do Sector Não Lucrativo (ESNL).

Na preparação das demonstrações financeiras tomou-se como base os seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade
As demonstrações financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operações e a partir dos livros e registos
contabilísticos da entidade, os quais são mantidos de acordo com os princípios contabilísticos geralmente aceites em Portugal.

- Regime da periodização económica (acréscimo)
A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos à medida que são gerados, independentemente do momento do seu recebimento
ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuíveis ao período e ainda não recebidos ou liquidados são reconhecidas em
“Devedores por acréscimos de rendimento”: por sua vez, as quantias de gastos atribuíveis ao período e ainda não pagos ou
liquidados são reconhecidas “Credores por acréscimos de gastos”.

- Materialidade e agregação
As linhas de itens que não sejam materialmente relevantes são agregadas a outros itens das demonstrações financeiras, A Entidade
não definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresentação das demonstrações financeiras.

- Compensação
Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos tens de balanço e da
demonstração dos resuLtados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por quaLquer
rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade
As polfticas contabilísticas e os critérios de mensuração adotados a 31 de dezembro de 2022 são comparáveis com os utilizados na
preparação das demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2021.

3 - Polfticas contabilísticas, alterações nas estimativas contabilísticas e erros

31- Principais potfticas contabilísticas

As principais bases de reconhecimento e mensuração utilizadas foram as seguintes:

contabist5ertificadc N’ 13182
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ANEXO DO ANO DE 2022 NOS - ASSOCIAÇÃO DE PAIS E
(montantes em EURO) TECNICOS PARA INTEGRAÇÃO DO

DEFICIENTE

- Eventos subsequentes

Os eventos após a datado balanço que proporcionem informação adicional sobre condições que existiam nessa data são refletidos
nas demonstrações financeiras. Caso existam eventos materialmente reLevantes após a data do balanço, são divulgados no anexo
às demonstrações financeiras.

- Moeda de apresentação

As demonstrações financeiras estão apresentadas em euro, constituindo esta a moeda funcional e de apresentação. Neste sentido,
os saldos em aberto e as transações em moeda estrangeira foram transpostas para a moeda funcional utitizando as taxas de câmbio
em vigor à data de fecho para os saldos em aberto e à data da transação para as operações realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes são reconhecidos na demonstração dos resultados no item de “Juros e
rendimentos similares obtidos” se favoráveis ou “Juros e gastos similares suportados” se desfavoráveis, quando reLacionados com
financiamentos obtidos/concedidos ou em ‘Outros rendimentos e ganhos” se favoráveis e “Outros gastos ou perdas’ se
desfavoráveis, para todos os outros saldos e transações.

- Ativos fixos tangíveis

Os ativos fixos tangíveis encontram-se registados ao custo de aquisição, deduzido das depreciações e das perdas por imparidade
acumuladas.

As depreciações são caLculadas, após o início de utilização dos bens, pelo método da linha reta em conformidade com o período de
vida útil estimado para cada classe de ativos. Não foram apuradas depreciações por componentes.

As despesas com reparação e manutenção destes ativos são consideradas como gasto no período em que ocorrem. As
beneficiações relativamente às quais se estima que gerem benefícios económicos adicionais futuros são capitalizadas no item de
ativos fixos tangíveis.

Os ativos fixos tangíveis em curso representam bens ainda em fase de construção/instalação, são integrados no item de “ativos
fixos tangíveis” e mensurados ao custo de aquisição. Estes bens não foram depreciados enquanto taL por não se encontrarem em
estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangíveis são determinadas pela diferença entre o preço de
venda e o valor líquido contabilístico que estiver reconhecido na data de ahenação do ativo, sendo registadas na demonstração dos
resultados no item “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, consoante se trate de mais ou menos valias,
respetivamente.

- Ativos intangíveis

À semelhança dos ativos fixos tangíveis, os ativos intangíveis encontram-se registados ao custo de aquisição, deduzido das
amortizações e das perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o disposto na respetiva NCRF, na medida em que só são
reconhecidos se for provável que deles advenham benefícios económicos futuros, sejam controláveis e se possa medir
razoavelmente o seu valor.

Os gastos com investigação são reconhecidos na demonstração dos resultados quando incorridos. Os gastos de desenvolvimento
são capitalizados. quando se demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercialização ou uso e
para as quais seja provável que o ativo criado venha a gerar benefícios económicos futuros. Quando não se cumprirem estes
requisitos, são registadas como gasto do período em que são incorridos.

As amortizações de ativos intangíveis com vidas úteis definidas são calculadas, após o início de utilização. pelo método da linha reta
em conformidade com o respetivo período de vida útit estimado, ou de acordo com os períodos de vigência dos contratos que os
estabelecem,

cnntabiLstaAertincadn N° 13182
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ANEXO DO ANO DE 2022
(montantes em EURO)

Os ativos intangíveis sem vida útil definida são amortizados num período máximo de 10 anos.

- Investimentos financeiros

NOS - ASSOCIAÇÃO DE PAIS E
TECNICOS PARA INTEGRAÇÃO DO

DEFICIENTE

As participações financeiras são inicialmente registadas peLo seu custo de aquisição, sendo subsequentemente ajustadas por perdas
por imparidade. Os dividendos recebidos e as coberturas de prejuízos efetuadas são registadas diretamente em rendimentos e
gastos, respetivamente.

- Imposto sobre o rendimento

A Entidade está isenta do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC)

- Inventários

As mercadorias, matérias-primas subsidiárias e de consumo encontram-se va1orzadas ao custo de aquisição, o qual é interior ao
vator de realização, pelo que não se encontra registada quaouer oerda por impar.daoe por deprec’ação de inventários.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produção, que inctui o custo dos materiais incorporados,
mão-de-obra direta e gastos de produção considerados como normais, Não incluem gastos de financiamento, nem gastos
ao ministrativos.

- Clientes e outros valores a receber

As contas de ‘Cl;entes e “Outros valores a recebei’ estão reconhecidas pelo seu valor nominal diminuído de eventuais perdas por
imparidade, regstaoas na conta de Perdas por mparidade acumuladas’, por forma a que as mesmas refútam a sua quantia
recuperável.

-Caixa e depósitos bancários

Este item inclui caxa, depósitos á ordem e outros depós tos bancários, Os descobertos bancários são ncluídos na ruo’ica
‘Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo cor-erte”. Os sardos em moeda estrangeira foram convertidos com base na taxa de
câmbio à data de fecho,

- Provisões

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situacão de risco e que venham a gerar obrigações futuras. Embora
com a subjetividade :nerente à determinação da probabilidade e montante de recursos necessários para cumprimento destas
obrigações futuras, a gerência procura sustentar as suas expetativas de perdas num ambiente de prudência.

- Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que não vencem juros, são registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Financiamentos bancários

Os empréstimos são registados no passivo pelo valor nominal recebido líquido de comissões com a emissão desses empréstimos.
Os encargos financeiros apurados com base na taxa de iuro efetiva são registados na demonstração dos resultados em observância
do regime da periodização económica.

contabilista c tificado N 13182
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ANEXO DO ANO DE 2022 NOS - ASSOCIAÇÃO DE PAIS E
(montantes em EURO) TECNICOS PARA INTEGRAÇÃO DO

DEFICIENTE

Os empréstimos são classificados como passivos correntes, a não ser que a Empresa tenha o direito ncondicoraL para diferir a
liquidação ao passivo por mais de 12 meses após a data de relato, caso em que serão ircluídos em passivos não correntes pelas
quantias que se vencem para além deste prazo.

- Locações

Os contratos de locação são classificados ou corno tocações financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos
os riscos e vantagens inerentes à posse do ativo sob locação ou, caso contrário, como locações operadonais.

Os ativos tang’veis adquiridos mediante contatos de locação financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, são
contabilizados reconhecendo o ativo fixo tangíveL as deoreciações acumuladas correspondentes, conforme def nido nas políticas
anteriormente referidas para esta tipo de ativo, e as dívdas pendentes de liquidação, de acordo com o plano financeiro do contrato.
Ad’cionalmente, os juros incLuídos no vaLor oas rendas e as depreciações do ativo fixo ranqíveLsão reconhecidos como gasto na
demonstração dos resultados do exercício a que respeitam.

Nas locações consideradas como operacionais, as rendas devidas são reconhecidas como gasto na demonstração dos resultados
durante o período do contrato de locação e de acordo com as obrigações a este inerentes.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestação recebida ou a receber pela prestação de serviços decorrentes da atividade
normal da Empresa. O rédito é reconhecido líquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

Observou-se o disposto no ponto 12- Rédito da Entidades do Sector Não Lucrativo, dado que o rédito só foi reconhecido por ter sido
razoavelmente mensuráveL é provável que se obtenham benefícios económicos futuros e todas as contingências relativas a uma
venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos serviços prestados são reconhecidos na data da prestação dos serviços ou, se periódicos, no fim do período a
que dizem respeito.

Os juros recebidos são reconhecidos atendendo ao regime da periodização económica, tendo em consideração o montante em
dívida e a taxa efetiva durante o período até à maturidade. Os dividendos são reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas
líquidos” quando existe o direto de os receber.

-Subsídios

Os suosídios do governo são reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsídio venha a ser
recebido e de que a Eu tidade cumpre com todos os requisitos para o receber.

Os subsídios atribuídos a fundo perdido para o financiamento ativos fixos tangíveis e intangíve s estão nctuíoos no tem de “Outras
variações nos capitais próprios”. São transferioos ruma base sistemática para resultados à medida em que decorrer o respetivo
oerí000 de depreciação ou amortização.

Os subsídios à exploracão dest nam-se à cobertura de gastos, ncorridos e registados no período, pelo que são reconhecidos em
resultados à rreoioa nue os gastos são incor’- dos, independentemente do momento de recebimento do subsídio.

3.2 - Afterações nas po1ftcas contabiLísticas

Não ocorreu qualquer alteração na política contabiLística.
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ANEXO DO ANO DE 2022 NOS - ASSOCIAÇÃO DE PAIS E
(montantes em EURO) TECNICOS PARA INTEGRAÇÃO DO

DEFICIENTE

3.3 - Alterações nas estimativas contabilÍsticas

Não ocorreram alterações nos critérios das estimativas contabibsticas

4 - Ativos fixos tangíveis

4.1 - Divulgações para cada classe dc ativos fixos tangíveis

41.1 - Divulgações sobre critérios de mensuração, métodos de depreciação e vidas úteis, conforme quadro
seguinte:

AFT - Bases mensuração e métodos depreciação:

Método
Descrição Base Mensuração Vida ÚtiL Taxa Depreciação

Depreciação

Terrenos e recursos naturais cusro de aquisição NA. NA NA.

Edificios e outras construções custo de aquisição quotas constantes 50 anos 2%

Equipamento básico Custo de aquisição quotas constantes 1 a 6 anos l6,66°/o a 100%

Equipamento de transporte Custo de aquisição quotas constantes 5 anos 2O/e

Equipamento administrativo Custo de aquisição quotas constantes 1 a 6 anos 16:66°/o a 100°/o

Equipamentos biotáqicos NA NA. N.A. NA.

Outros ativos fixos tangíveis Custo de aquisição quotas constantes 1 a 6 anos 16:66°/o a 100°/o

A entidade não detentora de bens do património histórico: artístico e cuktural.

4.1.2 - Recondliacão da quantíá escriturada no iniJo e no fim do pen’odo. conforme quadro seguinte:

Ativos fixos tanq ‘ve 5- movimentos do período (ESNL):

Terrenos e Edificios e Equipamento
Descrição recursos outras

Equipamento Equipamento administrativ Equipamentos Outros AR’ AR em curso
Adiantarnent TOTAL

básico de transporte o ogicos os AR
naturais construções o

va.or b’jto no 18.704.92 2.73.94307 ‘76 312.06 442.43249 324.043.71 0.00 8.799,43 1168.50 0.00 3 703,374,18
inicia
Dep’eciacões

0,00 594 647,73 ‘43 485.96 404.969,33 292 283,19 0.00 7.326,14 0.00 0.03 144271255
acu muladas
SaLdo no início do 18.704,92 2.137.295,34 32:826:10 37.432,96 31.760,52 0:00 1.473:29 1.168:50 0:00 2.260.661:63
período
Variações do 0,00 -55.506,12 -6.208:00 -12,477,65 -7.474,21 000 -491:07 18.450,00 0.00 -63.707,05
período
Total de aumentos DOO 0:00 0,00 0,00 3.380,77 0,00 0,00 8.450,00 0,00 21.830,77

Aquisições em
0,00 0.00 0,00 0:00 3380.77 0,00 0,00 18.450:00 0.00 21.830,77

primeira mão
Totat diminuições 0,00 55.506,12 6.208,00 12.477,65 10.854,98 0,00 491,07 0,00 0,00 85.537,82
Depreciações do 0,00 55.506,12 6.208,00 12.477,65 10.854,98 0,00 491,07 0,00 0,00 85.537,82
periodo
SaLdo no fim do 18.704,92 2.081.789,22 26.618,10 24.955,33 24.286:31 0,00 982,22 19.618,50 0,00 2.196.954,58
período
Valor bruto ou fim

/8.70492 2.731 943,07 176.312 06 442.402,49 327.424.48 0,00 8.799,43 /96/8,50 0,00 3.725.204,95
do penbclo
Oep’ecocões
aru’nul,adasnu fim 0,00 650,753.85 /4969396 417447/8 303/38/7 0,00 78)72/ 0,00 0,00 1.52825037
do período
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ANEXO DO ANO DE 2022
(montantes em EURO)

Ativos fixos tangíveis - movimentos do período (ESNL) - Quadro Comparativo (Dez 2021):

NOS - ASSOCIAÇÃO DE PAIS E
TECNICOS PARA INTEGRAÇÃO DO

DEFICIENTE

4.2 - DivuLgações sobre restrições, garantias e compromissos, conforme quadro seguinte:

A entidade tem activos fixos tangíveis subsidiados por enticades oficias, nomeadamente através dos programas
Fundo Socorro Sociaf que não podem ser vendidos

4.3 - Divulgações sobre ativos fixos tangiveis contabilizados por quantias revalorizadas:

A entidade não tem ativos fixos :angíveis contabiLizados por quantias revabrizados

5-Ativos intangíveis

5.1 - Divulgações para cada classe de ativos intangíveis

5.1.1- Divulgações sobre critérios de mensuração, métodos de amortização e vidas úteis, conforme quadro
seguinte:

A. Intangíves - Bases mensuração e métodos depreciacão:

Método . ‘ . . -

Base Mensuraçao . - vida Util Taxa Depreciaçao
Depreoaçao

NA. ‘LA. NA. NA.

NA. ‘LA N.A ‘LA

Custo de aquisição Quotas constantes é anos 16.66%

NA. N.A N.A N.A

N.A N.A N.A. N.A.

5.1.3 - Reconciliação da quantia escriturada no inkio e no fim do pen’odo, conforme quadro seguinte:

Contabilista certificado N° 13182
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Terrenos e Edificios e E
Descrição recursos outras

Equipamento Equipamento
quipamento

Equipamentos Adiantament
Outros AFT AFT em curso TOTALadministrativ

básico de transporte biológicos osAPT
naturais constn.ações o

valor bruto no
18.104,92 2.702.947,49 153.086,66 421.261,88 318.469,05 0,00 6.981,96 3.493,20 0,00 3.624.951,16

início
Depreciações 0.00 539142,69 137.104.19 384 658,84 280.962,69 0,00 6.692.37 0.00 0,00 1.348.560,78
acumuladas
saldo no início do

18.704,92 2.163.804,80 15.982,47 36.609,04 37.506,36 0,00 289,59 3.493,20 0,00 2.276.390,38
período
Variações do

0,00 ‘26.509,46 16.843,63 823,92 -5.745,84 0,00 1.183.70 ‘2.324,70 0,00 -15.728,75
período
Totaldeaumentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totaldiminuições 0,00 55.505,04 6.381,77 20.310,69 11.320,50 0,00 633,77 0,00 0,00 94.151,77
Depreciacões do 0,00 55.505,04 6 381,77 20 310,69 11 320,50 0,00 633,77 0,00 0,00 94 151,77
período
Outras 0,00 28.995,58 23.225,40 21.134,61 5.574,66 0,00 1.817,47 -2.324,70 0,00 78.423,02
transferências
saldo no fim do

18.704,92 2.137.295,34 32.826.10 37.432,96 31.760,52 0.00 1.473,29 1.168,50 0,00 2.260.661,63
período
‘Jato, truró nó 4n,

1370492 2.73194207 176312,06 442.402,49 324.0437/ 0.00 8.79942 116850 A0Ó 3703.374/8
dó período
Dep’eciacães
acwx’ut,adas,,o 4,ri 0,00 594.64Z73 /43485,96 404 969.53 292.282 19 0.00 7326.14 0,00 0,00 ‘442 7’2,55
do período

PARES, POPH e

Descrição

Goodwiil

Projetos ne desenvolvimento

Programas de computadores

Propriedade industrial

Outros ativos intangíveis

iA
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(montantes em EURO)

NOS - ASSOCIAÇÃO DE PAIS E
TECNICOS PARA INTEGRAÇÃO DO

DEFICIENTE

Ativos intangíveis - movimentos do periodo (ESNL):

TOTAIS ATIVOS
INTANGÍVEIS
Valor bruto total no tOm do
período
.4mortdações acumuladas
totaiS no fim do período
VIDA ÚTIL INDEFINIDA
Saldo no início do período
Valor bquido no fim do
período
VIDA ÚTIL DEFINIDA
valor bruto no inicio
Amortizações acumuladas
Saldo no início do período
Variações do período
Total de aumentos
Amortizações do período
Total diminuições
Saldo no final do período

Projetos desenv Programas de
Trespasse

6- Custos de empréstimos obtidos

6.1 - Custos dos empréstimos obtidos capitalizados no período, de acordo com a respetiva natureza de ativos que
se qualificam:

A entidade no capitahzou custos com empréstimos

6.2 - Política contabilística adotada nos custos dos empréstimos obtidos capitalizados no período e respetiva taxa,
bem como os reconhecidos em gastos:

Financiamentos obtidos - desagregação:

Juros
suportados

anuais
emp.obt.

0,00 361,88 361,88

0,00 361,88 361,88

0,00 0,00 0.00
0,00 361.88 361,8$

Financiamentos obtidos - desagregação - Quadro Comparativo (Dez 2021):

7 - inventários

Taxa
custos emp.cDispêndios

capitalização
apitalizadoscom ativo

utilizada

Contabilista C irado N° 13182
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Descrição
olvimento computador industrial intang’weis

Ativos
Propriedade Outros ativos Adiantamentos

intangíveis em
curso

at. Intangíveis
TOTAL

0.00 0,00 /56.77/68 0,00 0,00 0,00 0.00 156.771,68

0,00 0,00 150025,70 0,00 0,00 0,00 000 150.025,70

0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00

0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00

0,00 0,00 156.771,68 0,00 0,00 0,00 0,00 156.771,68
0.00 0,00 143.295.87 0.00 0.00 0,00 0,00 143.295,87
0,00 0,00 13.475,81 0,00 0,00 0,00 0,00 13.475,81
0,00 0.00 -6.729,83 0,00 0,00 0,00 0,00 ‘672993
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 6.729,83 0,00 0.00 0,00 0.00 6.729,83
0,00 0,00 6.729.83 0,00 0,00 0,00 0,00 6.729,83
0,00 0,00 6.745,98 0,00 0,00 0,00 0,00 6.745,98

Descrição

Empréstimos genéricos
Instituições de crédito e
sociedades financeiras
Empréstimos específicos
Total dos Empréstimos

Valor Valor Valor Não Total custos
contratuatdo corrente Corrente anuais
empréstimo Empréstimo Empréstimo emp.obt.

27.935,85 7.291,35

27.935.85 7.291,35

0,00 0,00
27.935,85 7.291,35

Descrição

Custos
emp.em
gastos

0,00 0,00 0,00 0.00

0,00 0,00 0.00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Juros
valor Valor Valor Não Total custos

contratual do Corrente Corrente anuais
suportados

anuais
empréstimo Empréstimo Empréstimo emp.obt.

emp.obt.

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
445.203,5! 27.825,20 7.291,35 2.251.94 2.251,94

Taxa custos emp.cOispéndios
capitalização apitalizadoscom ativo

utilizada

Empréstimos genéricos 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos específicos 0,00 0.00 0,00 0,00
Instituições de crédito e

445.203,51 27.825,20 7.291,35 2.251,94 2.251,94 0,00 0,00 0,00 0,00
sociedades financeiras
Total dos Empréstimos 445.203,51 27.825,20 7.291,35 2.251,94 2.251,94 0,00 0,00 0,00 0,00

Custos
emp.em
gastos
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NOS - ASSOCIAÇÃO DE PAIS E
TECNICOS PARA INTEGRAÇÃO DO

DEFICIENTE

7.1 - Políticas contabiLísticas adotadas na mensuração dos inventários e fórmula de custeio usada

Os inventários são valorizados a preço de custo

7.2 - Quantia escriturada de inventários

Inventários - movimentos e informações adicionais:

Mat. Primas eMercadorias
Subsid.

Mar. Prim. eMercadorias
TotaL Período Sub. Per.Par. Anterior

Anterior

8-Rendimentos e gastos

81 - PoLíticas contabilísticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos adotados para
determinar a fase de acabamento de transações que envolvem a prestação de serviços

O rédito compreende ojusto valor da contraprestação recebida ou a receber pela prestação de seriiços decorrentes da actividade
normal da instituição

8.2 - Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o período, conforme quadro seguinte:

Rádito - informação por naturezas:

Vendas de bens

Prestação de serviços

Juros
Total

Descrição ‘1. Período
valor Período

Anterior

2.235,02

334.991,72

0,89

337.227,63

1.00 8, 28

316.428,33

0,00

317.436,61

8.3 - Discriminação dos fornecimentos e serviços externos

contabilista ertificado N° 13182
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Descrição

APuRAMENTO DO custo DAS MERc. vENDIDAs E MAT.
CONSIJMIDA5
Inventários iniciais
compras
Reclassifitação e regularização de inventários
Inventários finais
custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

ouTRAs INFORMAÇÕES

0,00 432,85
0,00 28.756,66 28.756,66

432,85

0,00 0,00
0,00 456,11

Total Per.
Anterior

172,53

0,00

0,00 72,53

0,00 28.733,40 28.733,40

0,00
0,00 18.458,78 18.458,78

456,11 0,00 432,85
0,00 0,00

432,85
0,00 18.198,46 18.198,46

4
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Fornecimentos e Serviços Externos - Detalhe:

DescrIção Valor Período
V. Período
Anterior

Subcontratos 184.62013 170,26326

Serviços especializados 326.863,60 216.051,90
Trabalhos especializados 137133,08 135852,96

Publicidade e propaganda 9514.88 4.490,67

V gitãnc a e segurança 1.710,81 1.149,64

Honorários 41.39,15 29.260,14

Conservação e repa’ação 136317,74 44.501,06

Outros 795,34 797,43

Materiais 43083,97 51.891,49
:erramentas e u;ensí:ios de cesgaste rápido 27959,10 42.692,48

i,ivros e documentação técnica 41,30 108,10

Material de escritório 14251,43 8.764,63

Artigos pa’a oferta 732,14 326,28

Energia e fluidos 113000,37 82.741,35

Eletricidade 62.848:6 44.849.27

Con’bjstves 31321.79 23.763,44

Água 7:4737 1A28.00

Outros 5.677,05 6.700,64

Deslocações, estadas e transportes 21.642.94 15.548,70

Deslocações e escadas 19295,84 12365,16

Transportes de pessoaL 2341,45 2.854,15

Transportes de mercadorias 5,65 329,39

Serviços diversos 130.503,56 121.785,20
Rendas e alugueres 35.662,70 36.356,16

Comunicacão 36.051,22 31.336,48

Seguros 15.283,24 13.749,55

Contencioso € notariado 441,64 850,28

Despesas de representação 117,60 433,20

Limpeza, higiene e conforto 37.516,23 34.598,84

Outros serviços 5.430,93 4,460,69

Total 819.719,57 658.281,90

8.4 - Outros gastos e perdas

Outros gastos e perdas:

Nome / Descrição Valor

Outros Gastos 16306,99

Dos quais: 0,00

Impostos 447.30

Dividas Ircooraveis 0,00

Coreções de exercícios anteriores 7817.24

Quotizacões 1570,00

Piriarnpo 6296.20

OuPos não esoecif cacos 84,75

Donativos 91,50

8.5 - Outros rendimentos e ganhos

,itkL__. CcrrtDbilista ce4if7io N° 13182
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(montantes em EURO)

NOS - ASSOCIAÇÃO DE PAIS E
TECNICOS PARA INTEGRAÇÃO DO

DEFICIENTE

Outros rendimentos e ganhos:

8.6 - Diferimentos

Outros Rendimentos

Dos quais

Rendimentos suplementares

Campanha pirilampo

Nome / Descrição

Ganhos em investimentos não financeiros

Subsidios ao investimento

Correções exercícios anteriores

Benefícios contratuais

Outros financimentos

Outros não especificados

92.820,14

0,00

4.305,00

6.107,40

1.097, 20

51.917,89

5.131,13

15.5 73, 56

8.567,23

120,73

Foram reconhecidos diferimentos ativos no valor de 1.118,52€ que dizem respeito a despesas com custos diferidos de seguros.
Também foram reconhecidos diferimentos passivos de valores já recebidos em 2022, mas que serão proveito do exercício de 2023:
IGFSS: 106.471,89€
POAPMC - Banco Alimentar: 8.186,76€
Garantia Costa & Carvalho: 45.119,09€
Fundação La caixa: 12.394,06€
TotaL. 172.171,80 €

9-Subsídios e outros apoios das entidades púbLicas

9.1 - Natureza e extensão dos subsídios das entidades púbLicas

Subsídios- informações detalhadas:

Subsídios ao investimento
Para ativos fixos tangíveis
Edifícios e outras construções
Equipamento básico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangíveis
Para ativos intangíveis
Programas de computador
Para outras naturezas de ativos
subsidias à exploração
Valor dos reembotsos
efetuados no período

Do Estado -

Valor
Imputado
Período

Outras Ent.
Valor

Imputado
Período

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Valor

Descrição

Do EstadoS
Do Estado

- Valor
Valor Atrib.

Atribuído
Per. Ant Período

Outras Ent.
Outras Ent.- Valor
Valor Atrib.

Atribuído
Per. Ant.

Período

Das Quais uE
- Valor Atrib.

Per. Ant.

Das Quais uE
-Valor

Atribuído
Período

Das Quais IJE
Valor

Imputado
Período

1.731.221,15 0,00 41.846,04 81.223,98 27.436,93 10.071,85
1.731.221,15 0,00 41.846,04 40.828,85 27.436,93 3.342,02
.686.195,82 0,00 33.723,93 26.585,35 9.936,93 531,71

10.130,00 0,00 1.687,65 0,00 0,00 0,00
21.611,23 0,00 4.322,25 0,00 17.500,00 0,00
8.284,10 0,00 1.487,21 14.243,50 0,00 2.810,31

5.000,00 0,00 625,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 40.395,13 0,00 6.729,83
0,00 0,00 0,00 40.395,13 0,00 6.729,83
0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
0,00 2.776.166,65 2.776166,65 0,00 91.385,13 91.385,13

0,00

De subsídos ao investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De subsidos à expLoração 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Total 1.731.221,15 2.776.166,65 2.818.012,69 81.223,98 118.822,06 101.456,98

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Contabilista ar cade N° 13182
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(montantes em EURO)

Subsídios - informações detalhadas - Quadro Comparativo (Dez 2021):

10 - Instrumentos financeiros

NOS - ASSOCIAÇÃO DE PAIS E
TECNICOS PARA INTEGRAÇÃO DO

DEFICIENTE

10.1 - Base de mensuração e poLfticas contabilísticas adotadas na contabilização de instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros estão valorizados ao custo

10.2 - Reconciliação da quantia escriturada no início e no fim do período de cada rubrica dos fundos patrimoniais,
conforme quadro seguinte:

A variação em resultados transitados reflete não só a transferência do Resultado Apurado mas também regularizações de
diferimentos de proveitos não realizados no ano anterior.
capital pmópíio- movimentos do período:

Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final

Capital 106.463,48 0,00 0,00 106.463,48

Resultados transitados 546.96724 000 -72.699,87 534.267,37

Outras variações nos capitais próprios 1.451.828,33 000 -24480,96 1.427.347,37

Sjhs’d os 143708717 000 -24 ‘8096 .412606,21

Doações l4.7’1.6 0,00 0.00 14.741,16

Total 2.105.259,05 0,00 -37.180,83 2.068.078,22

Contobrtista certificado N° 13182

tL
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Do Estado - 0° Estado- Outras Ent.- Outras Ent.- Das Quais UE Das Quais UE
Outras Ent.Do Estado- Valor Valor Valor Valor

Das Quais UE
- valor - Valor

- Valor Atrib.Valor Atrib. Valor Atrib.
Atribuído Imputado Atribuído ImputadoAtribuído Imputado

Per. Ara. Per, Ant.Per. Ant. Período Período Período Período Período Período

1.441.274,20
1.441.214,20

1 418.925,22
‘/288.98

0.00
5.000.03

0,00

Descrição

Subsídios ao investimento
Para ativos rixos tangíveis
Edilis os e outras construções
Eq,jicamerto de rrarspcrte
q’oamerto administrativo
OJtros ativos fixos tangíve
Para atvos intangíveis
Programas Oe computacor

Para outras raturezas de ativos
subsídios à exptoraçao
Vator dos reembolsos
efetuados no período
De subsdos ao iisvestrrenro

De sjbs’ocs à expio-ação
Total

0,00 41.80752
0,00 41.807,52
0.00 36860.27
0,00 ‘.322.25
0,00 0.00
0,00 625,00
0,00 0,00

0.00
0.00
0,00

67.225. 62
27.585,09

17.130.29
0.00

‘0 45’.80
000

39.640.5 3
39.640.5 3

0.00
0,00

0.00 000
0.00 0.00
0,00 2.524.790,82

0.00
0,00
0,00
0.00
0.00
0.00
0,00
0.30
0.00

90.694,07

29.545,13
3.380,40

531,/2
0.00

2.848,68
0.00

26.164, /3
26.164,7 3

0.00
0,00

0.00 0,00 0.00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0.00
0,00 0.00
0,00 0.00
0,00 0.00
0,00 0.00
0.00 0.00
0,c’3 0,00
0,00 0.00

0.00
0,00

1.441.214,20

0.00
0.00

2.524.790,82

0,00
0,00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0,00
0.00

3.00
0.00

41.807,52

3.00
0,00

67.225,62

0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

0.00
0,00

90.694.07

0.00
0.00

29.5 45.13

9.2 -Principais doadores / fontes de fundos

Os pnnclpa:s financiadores /fontes de fundos são Mir’isterio da Educação, Irstituto da segurança social ip e IEFP - lnst ruto do

emprego e formação protissional, Fundo de restruturação do sector solidário ( frss) bem como os utentes

0.00 0.00 0.00
0,00 0.00 0,00
0.00 0,00 0.00

Descrição
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trnontantes em EURO) TECNICOS PARA INTEGRAÇÃO DO

DEFICIENTE

Capital próprio - movimentos do período - Quadro Comparativo (Dez 2021):

Descrição Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final

Capital 106.463,48 0,00 0,00 106.463,48
Resultados transitados 583.281,38 0$00 -36.314,14 546.967,24
Outras variações nos capitais próprios 1.52318098 0$00 -71.352$65 1.451.828,33
Subsídios 1.508.439,82 0,00 -71.352,65 1.437.087,17
Doações 14.741,16 0,00 0,00 14.741,16
Total 2.212.925,84 0,00 -107.666,79 2.105.259,05

10.3 - Divulgações sobre colateraL prestada com ativos financeiros e garantias bancárias:

A instituição não prestou qualquer qarantia ou penhor com activos financeiros ou garantias bancarias

10.4 - Dívidas da entidade reconhecidas ‘a data do baLanço

70.4.1 - Dívidas a fornecedores

Dividas a fornecedores mais relevantes:
Identificação de fornecedores:

Nome / Descrição Valor

Fornecedores 83.831,68
Dos quais 0,00
Cruzabarómetro oficina, [da, 2.71322
Map - Sociedade Advogado, R.L. 4,106,11
Uniself sa 32.973,30
Naturgylberia Sa 6.848,42
cunet - comunicações e projetos especiais, S.A. 1.771,20
[iz Manutenção [da 11.979,88
Vitsad, [da. 7.874,33
Soazitope [da 3.897,06

10.4.2 - Outros passivos correntes

Outras dividas a pagar:

Nome / Descrição Valor

Outros passivos correntes 489.959,07
Dos quais: 0,00
Remunerações a Pagar 313.873,99
Indemnizações a Pagar 95.044,18
Acréscimos de Custos 20.363,56
Outras contas a pagar 3.850,31
Utentes 6.488,49
Oiversos 28.173,05
Adiantamento a ctientes 22.165,49

10.5 - Ajustamentos de vaLor reconhecidos no período em instrumentos financeiros não mensurados ao justo valor

10.5.2 - Discriminação das dívidas de cobrança duvidosa:

Tendo em conta a especificidade deste sector, a entidade não cria imparidades.
A entidade tem como politica analisar anualmente os saldos de clientes/utentes e regularizar por gastos as dividas consideradas
incobraveis.

ÇA
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(montantes em EURO)

10.8 - Resumo das categorias (naturezas) de ativos e passivos financeiros, perdas por

gastos associados, conforme quadro seguinte:

Os instrumentos financeiros estão mensuradas ao custo

Instrumentos financeiros por modelo mensuração - discriminação (ESNI):

Inscrumentos financeiros por modelo mensuração - discriminação (ESNL) - Quadro Comparativo (Dez 2021):

11 - Benefícios dos empregados

11.1 - Pessoal ao serviço da entidade e horas trabaLhadas

NOS - ASSOCIAÇÃO DE PAIS E
TECNICOS PARA INTEGRAÇÃO DO

DEFICIENTE

imparidade, rendimentos e

Contabilista Certificado N° 13182

. - Merisurados ao Mensurados ao Mensurados ao irnparidade Reconhecimento
Descriçao

justo valor custo amortizado custo acumulada inicial

Ativos íinanceiros: 0,00 0,00 158.624,97

Clientes e u:en:es 0.00 0,00 46.694.99

Ad’antarnentos a fornecedores 0,00 0.00 5.026.25

Outras contas a eceber 0,00 0.00 06.9D3,73

Passívos financeiros: 0,00 0,00 573.790,75

Fornecedores 0,00 0.00 83.831,68

Adiantamentos de clientes 0,00 0.00 22165,49
inanciamentos ons dos 0,00 0.00 7.291.35

Outras contas a pagar 0,00 0,00 467.793,58

Ganhos e perdas líquidos: 0.00 0,00 -2.272,8]

De ativos finar,ceos 0.00 0.00

De passivos fina-iceiros 0.00 0,00 -360.99

Rendimentos e gastos de juros: 0,00 0,00 0,00

Mensurados ao Mensurados ao Mensurados ao Imparidade Reconhecimento
justo valor custo amortizado custo acumulada Inicial

0,00
0.00

0.00
0.00

0,00
0,00
0.00
0.00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Descrição

Ativos financeiros:
Clientes e utentes
Ad,antamentos a fornecedores
Outras contas a receber

Outros ativos financeiros

Passivos financeiros:
Fornecedores

Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Ganhos e perdas líquidos:
De ativos financeiros

De passivos financeiros

Rendimentos e gastos de juros:
De passivos financeiros

0,00
0.00

0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0.00

0,00
0,00
0.00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0.00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

29.133,22

0,00
0,00
0.00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
D’no

99.712,96
34.624,61

972,08
64116,27

0,00
498.128,82
96045,22
42.158,57

402.083,60

-4.205,92
.3.5 57,9]

-647,95

-2.251,94
-2.251,94

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
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Pessoal ao serviço da empresa e horas trabalhadas:

- N° Médio de N° de Horas
N° Médio de N° de Horas

Descriçao
Pessoas Trabalhadas

Pessoas Per. Trabalhadas Per.
Anterior Anterior

Pessoas ao serviço da empresa 136,00 193925,00 131,00 185.185,00
Pessoas remuneradas 13600 193.925,00 131,00 185.785,00
Pessoas não remuneradas 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoas ao serviço da empresa por tipo horário 136,00 193.925,00 131,00 185.785,00
Pessoas a tempo completo 128,00 182.579,00 123,00 174.439,00
(das quais pessoas remuneradas) 128,00 182.579,00 0,00 0,00
Pessoas em tempo parcial 8,00 11.346,00 8,00 11.346,00
(das quais pessoas remunerarias) 8,00 11.346,00 0,00 0,00
Pessoas ao serviço da empresa por sexo 136,00 193.925,00 131,00 185.785,00
Masculino 13,00 18.437,00 13,00 18.437,00
Feminino 123,00 175.488,00 118,00 167.348,00

Mesa da AssembLeia:

Presidente Vice Presidente 1° secretário
20 secretário

Direção:

5 diretores (dos quais um é Presidente)

Conselho FiscaL:
Presidente Voga
Relator

11.3 - DivuLgações relativas a membros dos órgãos de administração, de direção ou de supervisão

Os elementos dos orgãos diretivos não auferiram qualquer remuneração, nem quaLquer adiantamento ou credito.

11.4 - Benefícios dos empregados e encargos da entidade

Pessoal - benefícios:

V. PeríodoDescriflo Valor Periodo
Anterior

Gastos com o pessoal 2.335.799,28 2.189.989,63
Remunerações do pessoaL 1.900.427,73 1.799.803,14
Encargos sobre as remunerações 379.045,44 342.962,70
seguros de acidentes no trabalho e doenças profissionais 18.694,04 16.765,83
Outros gastos com o pessoal, dos quais: 37.632,07 30.457,96

Formação 3.168,00 7.827,50
fardamento 10.320,41 3.468,61

12 - Acontecimentos após a data do balanço

12.1 - Natureza e efeitos financeiros dos eventos materiais surgidos após a data do baanço, não refletidos na
demonstração de resultados nem no babnço

Não ocorreram evenlos após a data do balanço que possam influenciar o balanço ou demonstração de resultados de 2022.
No entanto, temos de referir que a guerra na Ucrânia está a provocar escassez em produtos básicos, com o consequente acréscimo
de custos.
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DEFICIENTE

Em 2022 a atividade da NÓS foi não só influenciada pelo COVID-19, mas também, e principalmente, pela infLação.
Dada a forma como a atividade da NOS é financiada, é importante que o Estado aumente as comparticipações e subsídios para
valores que compensem a inflação para que a NOS continue a desenvolver os serviços sociais prestados ‘a sociedade.

13- Divulgações exigidas por diplomas legais

13.1 - Outras divuLgações exigidas por diplomas legais

A Enodade apresenta a sua situação egularizada oerante as Finanças e Segurança Social, tendo liquidado as suas obrigações nos
prazos legalmente estipulados.

14- Outras divulgações

141 - Dutras divulgações relacionadas com contratos públicos

A Direção divulga que a entidade adota o código dos contratos púolicos sempre que a .eqislação o obrigue.

14.2 - Outras divulgações consideradas relevantes para melhor compreensão da posição financeira e dos
resultados

As contribuições para o FCT - Fundo de Compensação do trabalho ,como valor acumulado de 33,89627 € está incluído na Rubrica
investimentos financeiros / outros créditos a ativos não correntes

15- Impostos e contribuições

15.2 - Divulgações relacionadas com outros impostos e contribuições

Estado e Outros Entes Públicos

- Saldo Devedor Saldo Credor
Descriçao Saldo Devedor Saldo Credor . . -

Periodo Anterior Periodo Anterior

Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00 0,00 0,00

Retenção de impostos sobre rendimentos 0.00 15.805,50 0.00 15.258,00

Imposto sobre o valor acrescentado (IVAI 5.812,73 13.903,77 15.773,03 515,86

Contribuições para a Segurança SociaL 0,00 53.941.23 0,00 40.463,37

Total 5.812,73 83.650,50 15.773,03 56.237,23

16 - Fluxos de caixa

16.1 - Desagregação dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depósitos bancários:

caixa e equivalentes. desagreqação:

Descrição Saldo inicial Débitos créditos Saldo Final

caixa 73O,9 0,00 398,17 332.74

Depósitos à ordem 274.840,23 0,00 -114.69939 389.539,62

Outros deoósitos oancálos 11t.000.00 0.00 0.00 U’.000.00

Total 389.571,14 0,00 -114.301,22 503.872,36

._,la4ã4N j
Contabilista cei’ti(icado N°13182

____
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Caixa e equivalentes - desaqreqação - Quadro Comparativo (Dez 2021):

Descrição Saldo iniciar Débitos Créditos Saldo Final

Caixa 56620 0,00 -164,7] 730,91
Depósitos ordem 94.894,05 0,00 -179.946,18 27484023
Outros depósitos bancários 194.000,00 0,00 80.000,00 114.00000
Totat 289.460,25 0,00 -100.110,89 389.571,14
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CERTIFICAÇÃO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

Opinião

Auditámos as demonstrações financeiras anexas da NÓS — Associação de Pais e Técnicos para Integração do
Deficiente (a Entidade) que compreendem o balanço em 31 de Dezembro de 2022 (que evidencia uni total de
2.907.481,52 Euros e um total de fundos patrimoniais de 2.070577,12 Euros, incluindo um resultado líquido

de 2498,90 Euros), a demonstração dos resultados por naturezas, a demonstração das alterações nos fundos
patrimoniais e a demonstração dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas às
demonstrações financeiras que incluem um resumo das políticas contabilísticas significativas.

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras anexas estão preparadas, em todos os aspetos materiais, de
acordo com a Norma de Contabilidade e Relato Financeiro para Entidades do Sector Não Lucrativo adotada

em Portugal através do Sistema de Normalização Contabilística.

Bases para a opinião

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (lSA) e demais normas e
orientações técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estão descritas na secção “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstrações financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do código de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinião.

Ênfase

Conforme divulgado na nota 12.1 das notas anexas às demonstrações financeiras, guerra na Ucrânia está a
provocar escassez em produtos básicos, com o consequente acréscimo, em 2022 a atividade da NÓS foi não
só influenciada pelo CDVID-19, mas também, e principalmente, pela inflação. Dada a forma como a atividade
da NÓS é financiada, é importante que o Estado aumente as comparticipações e subsídios para valores que
compensem a inflação para que a NÓS continue a desenvolver os serviços socïaïs prestados à sociedade. A
nossa opinião não é modificada sobre esta matéria.

Responsabilidades do órgão de gestão pelas demonstrações financeiras e do órgão de fiscalização pelas
demonstrações financeiras

É da responsabilidade do órgão de gestão:

- preparação de demonstrações financeiras de acordo com a Norma Contabilística e de Relato Financeiro
para Entidades do Sector Não Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalização
Contabilística;
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- a elaboração do relatório de gestão nos termos legais e regulamentares aplicáveis;

- a criação e manutenção de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparação de

demonstrações financeiras isentas de distorção material devida a fraude ou erro;

- a adoção de políticas e critérios contabilísticos adequados nas circunstâncias; e

- avaliação da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicável, as

matérias que possam suscitar dúvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O órgão de fiscalização é responsável pela supervisão do processo de preparação e divulgação da informação

financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurança razoável sobre se as demonstrações financeiras estão

isentas de distorções materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatório profissional e independente

baseado na nossa auditoria que inclui a nossa opinião. Segurança razoável é um nível elevado de segurança,

mas não é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetará sempre uma distorção

material quando exista. As distorções podem ter origem em fraude ou erro e sâo consideradas materiais se,

isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisões económicas dos

utilizadores tomadas com base nessas demonstrações financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorção material das demonstrações financeiras, devido a fraude

ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos

prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinião. O

risco de não detetar uma distorção material devido a fraude é maior do que o risco de não detetar uma

distorção material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificação, omissões

intencionais, falsas declarações ou sobreposição ao controlo interno;

- obtemos uma compreensão do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber

procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstâncias, mas não para expressar uma opinião

sobre a eficácia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequação das políticas contabilísticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilísticas

e respetivas divulgações feitas pelo órgâo de gestão de acordo com a Norma Contabilística e de Relato

Financeiro para Entidades do Sector Não Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de

Normalização Contabilística;

- concluímos sobre a apropriação do uso, pelo órgão de gestão, do pressuposto da continuidade e, com base

na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou

condições que possam suscitar dúvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade

às suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atençâo no nosso

relatório para as divulgações relacionadas incluídas nas demonstrações financeiras ou, caso essas

divulgações não sejam adequadas, modificar a nossa opinião. As nossas conclusões são baseadas na prova

de auditoria obtida até à data do nosso relatório. Porém, acontecimentos ou condições futuras podem levar

a que a Entidade descontinue as suas atividades;
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- avaliamos a apresentação, estrutura e conteúdo global das demonstrações financeiras, incluindo as

divulgações, nos termos da Norma Contabilística e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Não
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalização Contabilística; e

- comunicamos com os encarregados da governação, entre outros assuntos, o âmbito e o calendário
planeado da auditoria, e as conclusões significativas da auditoria incluindo qualquer deficiência significativa
de controlo interno identificado durante a auditoria,

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificação da concordância da informação constante do relatório de
gestão com as demonstrações financeiras,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatório de gestão

Em nossa opinião, o relatório de gestão foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicáveis em
vigor e a informação nele constante é coerente com as demonstrações financeiras auditadas, não tendo sido
identificadas incorreções materiais.

Lisboa, 17 de março de 2023
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