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Introdugao / Reflexao

O ano de 2022 foi um ano de extrema importancia para a Associagao NOS; foi o0 ano
em que alcangamos um marco importante: a chegada aos 40 anos.

Em 2022 celebramos 40 anos de vida com alegria, memoria e com vontade de construir
o futuro.

Um ano Unico na vivéncia de tantos eventos internos e externos, culturais, cientificos ou

simplesmente de encontro.

A NOS pelos rostos que fazem e fizeram esta casa, com a sua generosidade, confianga,
sofrimento e esperanga passaram pelos filmes, livros, exposigdes e encontros. Rostos
de sempre, rostos de hoje num convivio caloroso e inspirador para a comunidade.

A membdria partilhada e reconhecida numa singela homenagem aos fundadores, o
convivio entre todas as geragdes e o clima de afetividade e confianga fizeram de 2022
um ano muito especial, um ano de reencontro da comunidade nés com a visdo, misséo

e valores, de perspetiva e balango sobre o percurso feito.

A celebragdo dos 40 anos permitiu o envolvimento de varias pessoas ligadas a
instituigdo, desde trabalhadores e sécios, voluntarios € amigos, com a concretizagio de
diversos momentos com significado e dimenséo interna e externa. Foi possivel ainda
reconhecer-se, na Gala dos 40 Anos da NOS, os fundadores desta Associagao, sem 0s
quais ndo teria existido um legado tdo importante de trabalho desenvolvido na
comunidade e para a comunidade. O seu reconhecimento ndo se tratou apenas de um
ato formal, mas pela forma fluida, participada e aceite pois sdo, de facto, pessoas
presentes.

Houve, também em 2022, um percurso marcado pela abertura da NOS & comunidade
na procura de solugdes para os problemas sociais emergentes e para um trabalho
persistente, em parceria, com as pessoas e as entidades, numa partiha de
responsabilidades e aspiragbes.

Vivemos um ano de todos os perigos, mas também de todas as esperangas.

A Guerra eclodiu ao nosso lado e com ela o pesadelo do sofrimento e da pobreza, que
as geragdes anteriores ndo esqueceram. Sofreram e sofrem brutalmente as pessoas
diretamente envolvidas, com a morte, destrui¢éo e separagdo e sofrem indiretamente
milhdes de pessoas em todo 0 mundo com a crise economica agravada, ainda com mais

dureza nas pessoas mais vulneraveis econdmica e socialmente.
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O ano de 2022 marcou-nos por isso, infelizmente, também pelo inicio da guerra da
Ucrania, que direta e indiretamente também alterou o dia-a-dia das instituicdes em
Portugal e mudou muitas das preocupagdes. Se, por um lado, tinhamos de estar prontos
a dar a méo a quem pudesse chegar e necessitar do nosso suporte, temos também
pago a um prego alto esta guerra, que dificulta a vida institucional, bem como as vidas
das pessoas por nds apoiadas. Embora o estado tenha tomado medidas para ajudar a
minimizar 0 aumento do custo de vida causado, estas ndo séo de todo suficientes.

Olhando para tras, ainda sem a certeza de termos chegado ao cume deste ciclo, temos

a sensagéo de que construimos alge valioso entre nés, individual e coletivamente.

O ano 2022 foi também o ano da luz ao fundo tunel para a pandemia que mudou as
nossas vidas. A vida social e profissional tendeu a normalizar-se e voltamos a ter

esperan¢a de uma vida plena e segura.

A Era do Nés em oposigéo & era do individualismo abriu-se com toda a forga. N30 nos
podemos salvar sozinhos. A tua decisdo de tomar uma vacina aumenta a minha
seguranga, a minha saude e vice-versa.

A comunidade ndo € uma palavra va. A comunidade constréi-se com todos e com a
decisédo de cada um. O bem comum néo é uma abstragdo. As causas comuns afetam-
nos, afeta-me e afeta-te.

O NOS ndo é constituido por uma amalgama indefinida, mas por pessoas unicas e
especiais. ..

Esta Era que se abre, a do NOS, exige que nos descentremos e que saibamos ouvir 0s
nossos parceiros, financiadores e todas as partes interessadas de modo a que 0 nosso
posicionamento possa ir ao encontro das necessidades identificadas e
consensualizadas.

Conhecer, investigar, alargar a nossa viséo, sera importante para nos posicionarmos no
presente e no futuro.

A execucdo de uma estratégia que promova a inclusao exige também mudangas e
assuncgéo de responsabilidades entre os diferentes parceiros.

A nossa missdo de promogao da Inclusdo social ndo é alcangada quando apenas a
nossa associagdo e os seus profissionais assumem responsabilidades, por mais

competentes e dedicados que sejam.
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E indispensavel que possamos proporcionar a oportunidade e o apoio na comunidade
e aos seus diferentes atores, efetivas parcerias para a inclusédo social, nos diferentes
contextos naturais em que a participagdo e suporte a pessoas vulneraveis se colocar.

Quanto maior o envolvimento e partilha de responsabilidade dos parceiros mais proximo

estamos da realizag&o da nossa missé&o.
Por isso 2022, foi, em boa medida, um ano claramente alinhado com a Era do NOS.

O tipo de ag¢des que escolhemos e a forma como as realizamos permitiu-nos interiorizar
e refletir sobre como se materializa a execugdo da missdo € como a nossa viséo é
inspiradora. Intensificdmos as atividades e os projetos na comunidade, com clientes das
respostas sociais e projetos.

Eis apenas alguns dos mais significativos:

- A realizaggo da longa-metragem ‘NOS POR TODOS'.

- A edicdo e o langamento da obra ‘Unicos e Especiais’.

- A Exposigdo dos 40 Anos da NOS.

- A concretizagado das IV Jornadas Técnicas: ‘Olhar{es) de Quem Cuida’.

- Realizamos e coordenamos projetos com forte impacto na comunidade, dando
continuidade ao CLDS 4G Barreiro ‘COMsigo’ e ao projeto ‘'RENASCER o Bairro das
Palmeiras’, concretizando o projeto ‘NOS Estamos (+) Mais Perto’ (por parte da resposta
CAFAP) e langando o projeto ‘Todos Somos Unicos e Especiais’ (dando projegdo ao
livro ‘Unicos e Especiais’).

- Realizamos candidaturas a novos projetos sociais no dmbito da Operagdo Integrada
Local da Unido de Freguesias do Alto Seixalinho, Santo André e Verderena, que foram

aprovados.
- Atualizamos o parque informatico com 13 novos computadores.

- Efetuamos uma candidatura ao Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia (PRR) portugués
para aumento da Eficiéncia Energética do Lar (Painéis Fotovoltaicos).

- Efetuamos uma outra candidatura ac PRR, que embora submetida em 2021 foi
aprovada em 2022, para financiamento de uma viatura elétrica para o Servigo de Apoio
Domiciliario.
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O ano de 2022 foi assim, deste modo, © ano em que foi possivel “esquecer” a pandemia
gue nos acompanhou e marcou nos Ultimos 2 anos. E, por isso, neste ano as equipas
puderam intervir e agir com maior proximidade, voltando a estar no terreno a 100%.
Enquanto Associagdo dedicada ao suporte as pessoas da comunidade, temos de forma
bastante proactiva conseguido por em pratica diversos projetos e agdes para com a
comunidade e as diversas pessoas servidas. Um forte exemplo disso foi todo o trabalho
desenvolvido no Bairro das Palmeiras, com o ja referido projeto ‘Renascer O Bairro das
Palmeiras’ em parceria com Ministério da Salde, a Cadmara Municipal do Barreiro
(CMB), vérios parceiros locais e os proprios moradores do Bairro, no dmbito do
Programa Bairros Saudaveis. Um projeto com uma filosofia centrada na participagéo
dos cidaddos e na sustentabilidade da intervencéo. (Re)nasceram novas infraestruturas,
de organiza¢do dos moradores do bairro, de apoio social, desportivas e de arte urbana
que permitiram elevar as condigbes de vida da populagdo local, estimular
comportamentos saudaveis e contribuir para uma imagem do bairro mais positiva,

contrariando os esteredtipos ainda existentes sobre este territério.

As nossas respostas sociais tiveram a todo o gas a dar resposta as necessidades
encontradas, e muitas delas foram desenvolvendo projetos paralelos a tipificagdo da
resposta para poderem ir mais além, ter uma intervengdo mais enriquecedora. Foi o
caso do CAFAP, do CAO, das RA e do LAR que tiveram projetos aprovados para
possibilitar uma interveng&o mais abrangente.

Também as restantes respostas sociais foram sempre, através de parceiros, arranjando
formas de poder proporcionar uma melhor resposta e diferenciada para as populagdes
por eles apoiadas, colocando sempre a prova a nossa capacidade organizativa e
executora para montar equipas e desenvolver novas atividades - a nossa missao, os
nossos valores e a nossa visdo.

Esta nossa forma de atuagdo fez também com que ainda no ano de 2022 a CMB
quisesse a NOS como parceira principal em dois projetos que quer por em pratica no
ano de 2023, tendo a NOS, ainda em 2022, esbogado estes mesmo projetos e reunido
diversas vezes com a Camara para possam entrar no terreno no decorrer de 2023. Sao
eles: o Projeto GIC - Gabinete de Intervengdo Comunitaria e o Projeto ‘Protegio da
Satde e Promogéao de estilos de vidas saudaveis'.

Infelizmente em 2022 ndo vimos aprovada a nossa candidatura ao Programa PARES
3.0 a um novo CAO para a Moita junto ao Lar, e ndo nos pudemos candidatar para

Pagina 6 de 99



»”
ﬁ Relatério e Contas
Ang 2022

construgdo através do PRR, pois 0 espago - supostamente e por aiteragdes a lei - ndo

permite a construgdo de estabelecimentos deste género, deixando cair por terra uma
necessidade premente. Aguardamos a disponibilidade da Camara Municipal da Moita
(CMM) para encontrar alternativas para um futuro investimento. Fez-se, no entanto, a
referida candidatura ac PRR para melhoramento das questdes energética do Lar Nossa
Casa, candidatura da qual aguardamos resposta.

A viatura de SAD que tinha sido planeada para aquisi¢do no ano de 2022 transitou para
o ano de 2023; contudo, todo o procedimento foi realizado, estando apenas a aguardar-

se a chegada da viatura.

As diferentes respostas sociais durante o ano de 2022 tiveram sempre no terreno com
grande empenho e dedicagdo, caracteristica bastante comum a todos os nossos
trabalhadores. No entanto, cada vez mais a nossa intervengéo é dificil pois os casos
que acompanhamos na comunidade sdo cada vez mais desafiantes e desgastantes,
evidenciando-se, sobretudo neste pos-pandemia, um maior niumero de questbes criticas

da area social e muitas vezes questdes de saiude mental.

Este relatdrio pretende refletir o trabalho desenvolvido durante todo o ano de 2022. Tem
na sua base o Plano de Atividades elaborado para o ano de 2022, mas explanando
também todas as adapta¢bes necessarias para corresponder a todas as necessidades
e imprevistos que ndo tinham sido planeados nem idealizados inicialmente, mas que
foram surgindo no decorrer do ano.

Pretendemos assim evidenciar a dindmica institucional da NOS, o envolvimento de
todas as partes interessadas, os desafios e as barreiras que surgiram, ao mesmo tempo
que nos focamos na sustentabilidade que é um indicador essencial para o futuro da
NOS e, consequentemente, para a prestacdo de servigos de qualidade.

O trabalho desenvolvido pela NOS tem como coluna vertebral, que nos orienta e alinha,
a missao, a visao e os valores, estes organizados e orientados sempre tendo em conta
a pessoa servida, o seu bem-estar e a qualidade de vida dos mesmos.

VALORES
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RESPEITO PELO OUTRO COOPERAGAQ
"APERFEICOAMENTO" E | RESPONSABILIDADE COMUNITARIA
APRENDIZAGEM CONTINUA LIBERDADE
AUTODETERMINAGAO ESPERANCA
CONFIANCA ETICA
SOLIDARIEDADE

Face precisamente & sua dimenséo e ao vasto nimero de respostas e projetos sociais,
torna-se dificil transparecer a total realidade e o dia-a-dia das atividades e das agbes
desenvolvidas por todos os servigos e projetos e toda a complexidade do trabalho
realizado em prol ‘do outro’. No entanto, pretendemos, sobretudo, refletir internamente
acerca do caminho que estamos a tragar e a percorrer, com vista a ajustar, sempre que
necessario, as diregdes e as intervengdes pretendidas. Este ano de 2022, e tendo em
conta a necessidade de toda a organizagéo e Diregédo terem uma nogdo mais real das
respostas sociais, foi realizado por todas uma andlise swot, sendo importante a dire¢éo
analisa-las e discuti-las com as respetivas equipas, de forma a tentarmos uma melhoria

do trabalho desenvolvido nas diferentes respostas sociais.

Continuamos a articular com o Instituto do Emprego e Formagao Profissional, |. P.
(IEFP) de forma a termos o programa Contrato Emprego e Insergéo (CEl+ e CEl), com
0 intuito de se tentar dar resposta ainda as nossas necessidades, voltamos a concorrer
4 Medida de Apoio ao Reforgo de Emergéncia em Equipamentos Sociais e de Saude
(MAREESS), refor¢ando durante 6 meses algumas das nossas equipas. Da mesma
forma que ainda no final do ano 2022 articulAmos com o IEFP para a realizagao de
candidatura para contratagdo de uma pessoa com deficiéncia para a area da
informatica, pois também NOS sempre que podemos queremos marcar pela diferenga
incluindo aqueles que tantas capacidades tém, mas que por algum handicap o mercado
de trabalho nao lhes é tdo aberto.

Neste contexto, considera-se pertinente apresentar previamente a populagdo apoiada
pela NOS, a abrangéncia dos seus servigos, analisar quantitativa e qualitativamente
cada eixo estratégico do Plano de Atividades de 2022, fazer uma breve andlise aos
recursos humanos e as infraestruturas existentes na Associagéo, analisar os parceiros
e a sua importancia para a NOS, apresentar os projetos aos quais a NOS se candidata
ou que aprovou, expor ¢ trabalho de Comunicagédo e de Angariagdo de Fundos que

complementa o investimento técnico e lhe dé visibilidade, apresentar e analisar a
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situagdo financeira e, por fim, apresentar as perspetivas futuras para a instituigdo,
concluindo este relatério com uma apreciagdo final da area das contas e da

sustentabilidade da Associagao.
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Populagao Alvo

A Associacdo NOS tem como populagdo alvo a populagdo com deficiéncia ou em
situagdo de desvantagem social e abrange trés grandes areas de intervengéo. No ano
de 2022 continuamos a aumentar 0 numero de pessoas servidas, ou seja, pessoas que
tém acompanhamento por parte da NOS, dentro de portas institucionais ou na
comunidade. Temos ao dispor dos concelhos do Barreiro e Moita, 14 Respostas Sociais
e 4 Projetos/Programas.

Apresenta-se assim, no sequinte grafico, as respetivas respostas sociais/projetos e a
populagao apoiada por eles durante o ano 2022.

Distribuicdo de N2 de Populagdo Apoiada
nas diferentes areas de intervengao

J\gs{"l!l% » N2 de Populacio Apoiada na
o . }‘ drea dainfanciae
W \'& % adolescéncia
LRy L .'|

- Totalpessoas i1 Ne de Populacio Apoiada na

| apoiadas B area social - desvantagens
7166 soclals
* N2 de Populacdo Apoiada na
Area da Deficéncia e
6531 Incapacidade

Ne de Populacdo Apoiada na Area da Deficiéncia e
Incapacidade

w Lar Residencial 'Nossa Casa’ {Lar)

= Residencias Autonomas {RA)

5
‘ 12
= Centro de Atividades Ocupacionais - CAC 1
o’ E) « Centro de Atwvidades Ccupacionais - CAQ 2

» Servicos de Apoio Domiciliario (SAD)

g » Centro de Recursos para a Inclusdo {CRI) -
Dﬂ Servico de Apoio as Escolas {SAE}
vl ® Equipa Local de intervencdo Precoce do
Barreiro (ELI Barreiro}
# Escola de Educagio Especial (EEE)
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3 ; ] Com a \visualizagdo dos
N2 de Popula¢do Apoiada na drea

da infancia e adolescéncia

presentes graficos, evidencia-
se, de forma discriminada, que
a NOS apoiou / acompanhou,
no total, 7166 pessoas/familias

s Creche ‘Os Piritampos’
(Creche) no ano 2022,

Centro de Apoio Familiar e E possivel perceber-se que,

81 Aconselhamento Parenta embora tenha um maior
{CAFAP) ] .
nimero de respostas sociais

para a area da deficiéncia e
incapacidade, 0 numero de
populagdo apoiada continua a crescer em larga escala no ambito da area das

desvantagens sociais. ~ ; i
N2 de Populagdo Apoiada na area

Importa ainda perceber que o . o
social - desvantagens S0ciails

tipo de respostas socais é

8 Protocolo do Rendimento Social de
lnser¢do
Gabinete de Insergdo Profissional

bastante diferente, o que

permite que as respostas que
2378

tém maior acompanhamento « Programa Operacional de Apoio a

onico  por  processos (3G v oo
ConSigam abranger um maior 1500 = Apartamentos Partilhados {AP)
namero de pessoas do que

as respostas sociais onde se

tem um acompanhamento diario e permanente as pessoas servidas. Tal faz com que o
numero de pessoas apoiadas acabe por ser menor e ir ac encontro apenas dos nimeros

estabelecidos em acordos de cooperagio.

No entanto, existem na NOS algumas respostas sociais que acompanham um numero
superior de pessoas/familias do que esta estabelecido em acordo, o que, por si s6, ja
dificulta o dia-a-dia destas equipas. Se, por um lado, Ihes € pedido e encaminhado um
maior nimero de pessoas a apoiar do que o que esta estipulado, por outro ndo tem sido
aumentado o numero de técnicos disponiveis para estas equipas, o que dificulta
bastante a intervengdo, aumentando os desafios diarios aos trabalhadores. E o caso da
Equipa Local de Intervengdo Precoce (ELI Barreiro), que apoia mais do dobro de
pessoas em acordo, do RSI que apoia mais 130 familias extra-acordo.

A resposta social SAD, dada a especificidade da resposta, foi durante o ano de 2022
tendo dificuldade em preencher a totalidade das vagas. Isto porque muitas das pessoas
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que nos procuram, quando percebem que o servigo ndo é prestado sete dias na
semana, preferem optar por equipas de SAD que prestem este acompanhamento total.
Depois verifica-se também que esta populagdo é muito volatil na sua permanéncia na
resposta, ora porque conseguem encontrar respostas de Estruturas Residenciais para
Pessoas |dosas (ERPI) e acabam por desistir dos servigos de SAD, ora porque falecem,
e nem sempre a populagdo em lista de candidatos opta por iniciar servigos aquando do

surgimento de vagas.

As restantes respostas sociais apresentam o numero de clientes correspondente ao
numero estabelecido em acordo. A Escola de Educagao Especial (EEE) tem vagas para
um numero maior de populagdo a abranger do que aquela que tem na realidade. No
entanto, a orientagao politica de fortalecer a escola publica como uma escola inclusiva
tende a que os reencaminhamentos para nds sejam apenas de caracter excecional e,
normalmente, extremamente exigentes do ponto vista educativo e comportamental.
Considerando os recursos especializados limitados da EEE e as carateristicas destes
alunos, afigura-se cada vez mais exigente levar por diante a missdo da escola. E
impensavel assegurar um percurso educativo significativo a um maior grupo de alunos,

com este tipo de dificuldades e com 0s recursos técnicos que o Ministerio viabiliza.

Em termos de resposta social que apresenta uma lista de candidatos bastante vasta
temos a resposta de Lar Residencial, onde se verifica uma procura muito grande & qual
nao € de todo possivel ser dada resposta.
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Respostas Sociais e Projetos

Cada resposta e projeto social da NOS foi desafiado a apresentar neste relatério como
foi o ano 2022, para a resposta/projeto e para as pessoas que a abragam. Aqui ficam
partilhadas algumas dificuldades sentidas, desafios colocados e conquistas alcangadas.

Projeto ‘ReComecar’ (Apartamentos Partilhados)

Ao longo do ano 2022, o Projeto ReComegar | Apartamentos Partilhados para Pessoas
em Situagdo de Sem Abrigo (PSSA), apoiou um total de 17 pessoas, de ambos os
géneros.

Durante o ultimo ano, foi possivel dar continuidade ao desenvolvimento do trabalho em
duas frentes. A primeira, relacionou-se com o apoio direto as pessoas destinatarias
deste Projeto. Destas pessoas, 6 encontraram outras alternativas habitacionais, saindo
dos Apartamentos e nao retornando a situagdo de sem-abrigo, cumprindo, assim, os
objetivos estabelecidos aquando das suas integragdes. Foram também admitidos, em
2022, 6 novos residentes. A segunda frente de trabalho esteve direcionada para a
construgdo e aperfeicoamento de ferramentas e instrumentos de intervencao,
implementagéo de dindmicas e normas de funcionamento do Projeto, culminando com
as necessdrias alteragdes ao Regulamento Interno, aprovadas na AG da NOS, em

novembro.

Para o desenvolvimento da atividade diaria, este Projeto contou com uma equipa
composta por um técnico superior € um ajudante de agao direta, tendo procurado,
sempre, planear e articular a sua agdo em estreita parceria com as entidades da
comunidade que intervém, também, junto de PSSA, nomeadamente, as integrantes do
Nucleo de Planeamento e Intervengao de Sem-Abrigo (NPISA) do Barreiro, como sendo,
a Cantina Social da SCM Barreiro, o Projeto Ser Casa Barreiro, a Cooperativa RUMO,
Centro de Emprego do Barreiro, a Equipa Técnica Especializada de Tratamento do
Barreiro, a equipa de Protocolo do RSI da Associagdo NOS e a Camara Municipal do
Barreiro. O trabalho em parceria e a criagao de sinergias na resposta as necessidades
das pessoas apoiadas foram entendidas como fundamentais para o sucesso deste
Projeto, pelo que a sua promogdo e sustentabilidade foram aspetos prementes neste

ultimo ano.

Em 2022, salienta-se, ainda, a integra¢do de um voluntario no apoio individual aos
residentes, nomeadamente, ao nivel do desenvolvimento de competéncias pessoais e
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socias. O recurso ao voluntariado procurou complementar a intervengéo desta equipa

que, pela sua dimenséo, ndo consegue chegar a todas as dimensoes.

Este foi mais um ano de exigéncia no Projeto ReComegar, acentuada pelo seu caracter
dnico e inovador no concelho e com poucas referencias no distrito e no pais. Neste
sentido, procurou-se participar na Rede Informal de Apartamentos Partilhados,
marcando presen¢a, mensalmente, em reunides de partilha e troca de experiéncias com
projetos similares, proporcionado uma reflexdo permanente da intervengdo realizada,
por comparagido com outras realidades.

Ao longo deste ano foi, ainda, possivel definir-se um espago fisico de trabalho para a
equipa deste Projeto, passando no ano de 2023 a serem utilizadas as instalagbes do
Lavradio para o efeito, esperando-se que este passo contribua para a eficiéncia do

trabalho desta equipa e consequente melhoria do apoio prestado.

De referir que continua por resolver a necessidade estrutural da afetagdo de uma viatura
de servigo a este Projeto, tendo ja sido assinalados os constrangimentos que a auséncia
deste recurso coloca a efetivagéo do trabalho diario.

Por ultimo, e numa perspetiva global, é feito um balango positivo da atividade de 2022,
representando, o percurso realizado, mais um passo para consisténcia da
implementagdo deste Projeto no terreno e para ampla resposta da Associagdo NOS &
variabilidade das necessidades da populagdo do concelho do Barreiro.

Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental (CAFAP)

O CAFAP em 2022 continuou a intervir com o nimero pré-estabelecido do acordo atual.
81 familias. No inicio de 2022 houve um decréscimo dos processos acompanhados em
extra acordo, sendo esta decisdo suportada pelos fatores de: a) incapacidade dos
técnicos de abranger mais processos; b) ndo qualidade no servigo/intervengéo prestada;
c) inexisténcia de beneficios monetarios para a propria associagéo.

A populagdo alvo da nossa intervengdo, sendo os menores o foco e o objetivo a
promover proteger. Dos ¢ aos 18 anos contabilizam-se 38 (trinta e oito) criangas/jovens
do sexo masculino e do sexo feminino contabilizam-se 44 (quarenta e quatro) — dados
registados a data da monitorizagao.

Quanto a projetos foi realizado um projeto a longo prazo “Nos Estamos (+) Mais Perto”
e outro projeto pontual “Casa Limpa, Vida Feliz".
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O objetivo principal € a intervencac grupal, utilizando metodologias diferenciadas, em

ambos os projetos. O primeiro projeto promoveu a Parentalidade Positiva com
cuidadores de criangas dos 0 aos 8 anos. O relatdrio ¢ a avaliagdo deste projeto foram
entregues. O segundo projeto surgiu das necessidades idénticas e identificadas em
varias familias. Nao s6 o objetivo seria as familias identificadas, bem como as néo

identificadas, para que a partilha seja genuina e néao ofensiva.

Durante 2022 foram desenvolvidas algumas atividades (mais internas) entre os
membros da equipa, bem como a -equipa do CAFAP com outras
equipas/respostas/servigos (p.e. “CAFAP ON WHEELS").

A articulagdo com o0s parceiros observou-se mais proxima comparado com 2021,
promovendo uma maior proximidade e renovagao da confianga, desta resposta. Como
consequéncia de uma melhor e maior articulagéo, procura e troca de informacgdes, a
(RE)integragdo do CAFAP, nas reunides com a satde (maioritariamente com a
pedopsiquiatria), reunides com a Comissdo de menores do Barreiro, permanéncia no
NLI e estudofinvestigagdo (a nivel nacional} com a Dra. Ana Melo, entre outros. Esta
sinergia promove, certamente, um melhor, mais rapido, eficaz acompanhamento as
familias (em comum).

O numero de atendimentos/sessdes nesta resposta, em média, sdo 80 a 90/semana
(tendo em conta o0s 4 elementos da equipa).

O numero de sinalizagdes e atribuigdes estimam-se 74 (setenta e quatro) em 2022.
Observam-se como raros oS processos de desisténcia. Ainda assim, torna-se
importante sublinhar que familias sdo voluntarias, sendo muitas vezes involuntarias num
processo que exige mudanga interna pessoal e familiar.

Este CAFAP, em 2022, sofreu alteragdes, atualizagbes muitas internas e de
documentagao valida e sustentada cientificamente. Foi clemente a renova¢ao de modo
também a dar respostas novas a problematicas consideradas graves. Foi também
desenvolvido um trabalho ao nivel da intervengdo no sentido normativo, se modo a
manter o foco do técnico e haver estratégias para ultrapassar estas e outras

dificuldades.

Os desafios mais patentes passaram pela gestdo e organizagdo do projeto a longo
prazo, gestdo dos processos com intervengdes em paralelo, ou notificagdes urgentes
exigidas pelo Tribunal, por ex. Os desafios mais latentes passaram pela reorganizagao
do servigo e gestao da equipa, dificuldade sentida, principalmente, pela coordenadora.
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O CAFAP é resposta unica a nivel geografico na zona do Barreiro € Moita, a intervir no
ambito dos processos de Promogao e protegao, sendo uma resposta fundamental para
o desenvolvimento das competéncias parentais. Atualmente, as problematicas tém
vindo a sofrer alteragdes significativas abrangendo a sadde mental, faixa etaria da

adolescéncia e negligencias parentais com criangas cada vez mais pequenas.

Centros de Atividades Ocupacionais (CAO) [ e ll

0O ano de 2022 continuou a ser marcado pela pandemia, embora as restrigdes tenham
diminuido. S6 quando, em finais de maio, 0 uso de mascaras deixou de ser obrigatério
€ que, pouco a pouco, fomos voltando ao normal no que respeita aos afetos e ao
equilibrio nas relagdes interpessoais, as quais sdo a base, o ponto de partida de todo o
trabalho desenvolvido com as pessoas por nés apoiadas e, por isso, de extrema
importancia. Todo um caminho que tem vindo a ser feito ou melhor refeito, este de
adaptagdo uma nova realidade com a presenga de um novo virus nas nossas vidas que
dispensavamos ter conhecido.

Enfim, como ver o lado positivo das coisas ajuda no caminhar para a felicidade é esse
0 nosso lema.

Toda a reorganizagdo que tivemos de fazer a boleia do tal virus que chegou sem nos
ser apresentado e entrou sem pedir licenga, acabamos por concluir que melhorou em
muito o funcionamento da nossa resposta e, consequentemente, o apoio que damos
aos “nossos” jovens, a todos com o aumento de atividades feitas nas nossas instalagdes
as quais ja somaram as feitas no exterior que tinham parado e principalmente aos jovens
menos auténomos e com necessidades mais sensoriais com as alteracdes dos grupos
nas salas, ficando estes com mais espago o que lhes proporciona um maior bem-estar

fisico e emocional.
A titulo de exemplo:

e de atividades dentro de portas, durante este ano, todas as tergas e quintas feiras,
dois grupos de jovens fizeram o seu préprio alimogo. Comegam por escolher o
petisco, acordam entre todos, vao comprar os ingredientes necessarios € depois
confecionam, terminando claro na degustagdo do mesmo. De referir que nestes
grupos estdo incluidos jovens com menos capacidades de realizagéo que estdo
habitualmente na sala sensorial, mas apreciam uma comidinha diferente e os
colegas cozinham para eles. Em troca recebem a sua companhia e ajuda aqui e

ali, sendo o mais importante o sentimento de partilha que “sabe” tdo bem a todos.
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Todos ganham e nés técnicos também porque as sextas-feiras é para nos que
cozinham e fazem uns almogos deliciosos.

¢ de atividades na comunidade, voltamos aos torneios de futebol com a Fundagao
Benfica, no Estadio da luz, atividade muito importante também na capacitagao
para a inclusdo, em que os jovens tém oportunidade de treinar a autonomia
pessoal e social, a autodeterminagdo, assim como experimentar ©

reconhecimento pelo seu esforgo e serem “atores” principais na sua propria vida.

Finalmente, este ano terminamos com a nossa Festa de Natal, em modo antes da
pandemia, ou seja, com a tao desejada pariicipagdo das familias. Mais uma vez, foi um
sSucesso no que respeita ao amor gue pairou no ar; enfim, momentos Felizes.

CLDS 4G Barreiro ‘COMsigo’

O programa Contrato Local de Desenvolvimento Social da 4* Geragdo (CLDS 4G)
engquanto instrumento de politica social de proximidade, no combate & pobreza e a
exclusdo social, tem tido um importante papel no concelho do Barreiro, ao nivel da
prevengéo, bem como na minimizagdo desta problematica, que tende a persistir, com
maior expressividade nos territdrios que evidenciam maior vulnerabilidade.

No decorrer do ano de 2022, o Projeto COMsigo desenvolveu um conjunto de agdes,
que até entdo néo tinham sido possiveis de concretizar ou que, a sua realizagéo foi, de
alguma forma, condicionada pelas restrigdes decorrentes do contexto de pandemia,
nomeadamente as agdes de grupo e de caracter comunitario. Desta forma, foi um ano
muito preenchido, com o desenvolvimento de agdes inseridas nas varias atividades do
projeto, abrangendo 1131 novos destinatarios, nos dois eixos de interven¢éo: Eixo 1
- Emprego, Formac¢do e Qualificagdo e Eixo 2: Intervengdo Familiar e Parental
Preventiva da Pobreza Infantil. Importa referir que, desde o inicio da execugdo do CLDS
4G Barreiro foram abrangidos por este projeto, um total de 2378 destinatarios.

Apds vinte e oito meses de execugao do Projeto COMsigo, constata-se a relevéancia da
existéncia de espagos descentralizados, nos territdrios do Barreiro Velho, Bairro das
Palmeiras, Lavradic e Cidade Sol. Destacam-se os territérios do Bairro das Palmeiras e
da Cidade Sol, onde se tem verificado uma crescente afluéncia de pessoas que
procuram ¢ apoio do projeto a diversos niveis. De igual modo, o contacto de proximidade
tem permitido auscultar e percecionar as necessidades da populagéo, as quais se tem
vindo a procurar dar resposta, em conjunto com estruturas e/ou projetos de base local,
através do desenvolvimento de agbes potenciadoras da coeséo social e territorial, por
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um lado e, por outro, da intervengéo junto de grupos populacionais mais vulneraveis, no
que respeita a empregabilidade e a intervengédo familiar, parental e comunitaria.

O CLDS & um programa que alicerga a sua intervengdo numa logica de parceria,
mobilizando para o efeito, a agdo integrada de diversos agentes e recursos localmente
disponiveis. Importa salientar, a relevancia do papel das entidades, servigos e projetos,
com quem o COMSsigo, no decorrer da sua execugdo, tem vindo a trabalhar em parceria,
de forma colaborativa e em complementaridade. O envolvimento dos parceiros na
procura de solugdes, na disponibilizagdo de recursos e ativagio de respostas, bem

como na intervengdo conjunta tem sido determinante nos resultados obtidos.

- n° de pessoas apoiadas (podendo ainda depois distinguir por género, se
aplicavel a resposta)

1131 novos destinatarios em 2022, sendo que para além destes, continudmos a intervir
com outros destinatarios ja abrangidos nos anos anteriores. A nossa contabilizagao dos
destinatarios é cumulativa, por atividade do projeto e os nossos relatérios de
monitorizacdo semestral ndo sdo por ano civil, tem a ver com o més de inicio do projeto
setembro de 2020.

- n° de recursos humanos afetos

5 profissionais (1 coordenadora, 2 técnicos Eixo 1 e 2 técnicos Eixo 2)

-n° de apoios dados/atendimentos

887 sessdes individuais efou familiares.

64 atividades de grupo ef/ou comunitarias (dos dois eixos de intervengao).

Creche ‘Os Pirilampos’ (Creche)

O ano de 2022 foi o0 ano em que retomamos o funcionamento normal da resposta, no
que diz respeito as frequéncias e a implementagdo do plano anual de atividades.

Verificaram-se ainda algumas dificuldades no que diz respeito ao pessoal, pela falta da
auxiliar de servigos gerais durante o ano. Nesse periodo houve a passagem de varias
pessoas de CEl +, mas, por ndo se adaptarem ao trabalho, as limpezas acabaram por
ser feitas pelas auxiliares de agao de educativa, 0 que causou cansago e desmotivagao
por parte de alguns elementos da equipa.

Este acréscimo de trabalho por parte das auxiliares refletiu-se também nas

dindmicas com os grupos de criangas em contexto de sala.

Pagina 18 de 99



- Relatério e Contas
Ano 2022

2
& F’f\u\

Thal o
)

i

—_—

” “w,u.-r-.

A equipa so estabilizou a partir de janeiro de 2023, com a contratagdo da auxiliar de

b

servicos gerais.

Relativamente as familias, verificamos que com a integra¢do das criangas na creche,
muitas conseguiram a estabilidade profissional, saindo da situa¢éo desemprego o que
foi muito positivo como impacto familiar.

Quanto as criangas, observamos, em 2022, um elevado numero de criangas muito
instaveis emocionalmente, com comportamentos muito desajustados, o que também foi
desafiante para a equipa lidar com estes casos e 0 que levou a repensar e a alterar as
estratégias para responder as necessidades de cada uma.

Observamos também que, em 2022, o alargamento da medida de gratuitidade das
creches levou a um acréscimo da nossa lista de espera e a varios pedidos de integragao.

Em suma, foi um ano desafiante para a equipa, pois, para garantir o bom funcionamento
da resposta, teve que se ultrapassar varias dificuldades e situagdes que foram surgindo

ao longo do ano.

Equipa Local de Intervengao Precoce do Barreiro (ELI Barreiro)

Durante todo o ano de 2022 ocorreu um elevado numerc de referenciacbes. Apods
levantamento dos dados concluiu-se que foi acompanhado um total de 355 criangas e
suas familias, das quais 130 foram novas referenciagoes.

Este facto é muito significativo e revela que a Equipa Local de Intervengao Precoce do
Barreiro, Baixa da Banheira, e Vale da amoreira é de facto um recurso e uma referéncia
na comunidade e que a divulgacao e as articulagbes com os parceiros da comunidade
tém sido frutiferas. Contudo, este resultado coloca-nos novos desafios, dada a escassez
de recursos humanos face ao numero crescente de referenciagdes, agudizando a
realidade da nossa lista de espera.

Das referenciagdes recebidas verifica-se que o principal elemento sinalizador é a Salde,
o que reflete uma relagao positiva da ELI com estes contextos na comunidade, com

impacto na detegdo precoce de problematicas nas criangas e nas familias.

A grande maioria das criangas referenciadas tém idade igual ou superior a 3 anos, o
que para a intervengdo Precoce constitui uma dificuldade, na medida em que se verifica

uma consolidagéo das dificuldades das criangas, € o tempo Util para a intervengao limita
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a eficacia da resposta. Ainda assim, importa referir que se verificou um aumento no

namero de referenciagdes de criangas abaixo dos 3 anos.

Quanto mais precocemente forem referenciadas as criangas e familias, maior a
probabilidade de sucesso da nossa intervengado. Dos casos acompanhados, importa
destacar, que as criangas com alteragdes nas fungdes e estruturas do corpo (em pelo
menos 1 area do desenvolvimento), ou seja, Grupo 1 estdo em predominancia quando

comparadas com as criangas de Grupo 2.

Em relagdo a Salde, a ELI pretende continuar a procurar respostas deste ministério
para que se encontre uma nova sede para a ELI e retomar o envolvimento dos
elementos da saude, na vida da ELI Barreiro, nomeadamente através da presenga das
enfermeiras da equipa, em momento de reunido de equipa, preferencialmente uma vez
por més. A necessidade de melhores condigdes fisicas de trabalho & também uma

situagéo ha muito referida em diversos momentos e instancias.

A referenciagdo de criangas a esta equipa, a semelhang¢a dos anos anteriores, tem vindo
a crescer, pelo que temos vindo a aumentar a nossa lista de espera. Esta situagdo
tornou urgente um pedido de reforgo da equipa e consequentemente a necessidade de
mudanga de sede para perto da educagao ou preferencialmente da sadde, diligéncia
que também pusemos em pratica no ano de 2022. As necessidades da comunidade nio
se coadunam com a falta de recursos humanos nas ELIS. Acresce-se ainda aos técnicos
assegurar os procedimentos de triagem e avaliagao dos novos casos e avaliagbes
técnicas especificas em todos os casos em que tal seja necessario, entre tantas outras

agbes inerentes ao nosso modelo de intervengéo.

Foi um ano em que sentimos mais uma vez a diferenga que fazemos na vida nas nossas
familias e que o crescendo das necessidades dos nossos servigos na comunidade nao
é proporcional as nossas condigdes de trabalho, nem a importancia que as instancias
superiores nos atribuem.

Apesar disso, fizemos e faremos 0 nosso trabalho sempre com a dedicagao, o empenho

e o profissionalismo que a fungdo numa equipa desta natureza nos exige.

Sentimos que o SNIPI deve ter uma voz mais ativa na uniformiza¢do das praticas

recomendadas e realizadas nas ELIS, principalmente na clareza das diretrizes.

Apesar dos novos desafios e contingéncias, o balango global do ano 2022 é positivo, tal
como ilustram os graficos anteriormente apresentados.
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Escola de Educagao Especial (EEE)

Tendo em conta o trabalho desenvolvido em contexto educativo ser por tempos letivos,

apresentamos a tabela do trabalho desenvolvido durante todo o ano de 2022:

setembro a dezembro
2022

janeiro a agosto 2022

-n® de pessoas apoiadas

4 alunos (3 alunos 1 aluna) 5 alunos (3 alunas 2

alunos)

- n° de recursos humanos
afetos

3, sendo um afeto tambem
ao servigo transporte

5, sendo 2 a tempo parcial
e 3 afetos também ao
servico transporte

-n® de projetos
desenvolvidos

- Ainda ndo se reiniciou
pela necessidade de
estabilizagdo da equipa
baixas médicas, acidentes
de trabalho)

- Projeto “intervalos em
conjunto” adiado devido a
pandemia

(2 intervalos por semana em
conjunto com a JVEB1 n2
lavradio, 1 intervalo na
nossa escola e outro
intervalo na escola n°2)

- Ainda nao se reiniciou
pela necessidade de
estabilizagdo da equipa
(baixas médicas, acidentes
de trabalho)

- “NOS em familia” devido a
pandemia nao realizamos
{em tempos néo letivos
realizar saidas atividades
com as familias a fim de
proporcionar outros
contextos de férias para os
alunos e oportunidade dos
pais e encarregados de
educacdo poderem desfrutar
dos mesmos)

- atividades desenvolvidas
de maior pertinéncia serem
apresentadas

- projeto educativo centrado nos principios de
compromisso, amorosidade, coeréncia,
responsabilidade, solidariedade e em valores de
felicidade, beleza, respeito, autodeterminacgdo e
honestidade.

- trabalho pedagdégico diferenciado e centrado nas
necessidades individuais dos alunos

- relagdo proxima e de continuidade da pratica para cada
familia

- valorizagéo de cada elemento da equipa e promogao
de um ambiente educativo de boa qualidade, priorizando
a comunicagdo auténtica (expressdo de como nos
isentimos em vez do que o outro fez de bem ou de mal)

-importancia e relagdo com
0S parceiros que sdo um
valor acrescentado para a
resposta e para a populagao
apoiada

- CHBM, CPCJ, JVEB1Nn°2, VILSAD, sédo essenciais para
que se pratique o sentido de comunidade que se
pretende para a escola. “E preciso uma aldeia para
educar uma crianga” e o processo educativo destes
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alunos passa pelo seu processo de vida dadas as suas
carateristicas permanentes.
-n° de apoios NA NA
dados/atendimentos
-n° de desisténcias e n®de [0 desisténcias {1 aluno 0 desisténcias
inscrigdes/pedidos transitou para CAQ atingindo|1 pedidos inscrigdo
a idade adulta) registados e avaliado
3 pedidos inscrigéo 1 pedidos telefénicos de
registados e avaliados procura de vaga
3 contatos telefénicos de
procura de vaga

Durante 0 ano de 2022, verificou-se sem duvida, que os maiores desafios foram ao nivel
de gravidade e de exigéncia das carateristicas dos alunos que nos procuraram e dos
que ingressaram e frequentam a EEE. As escolas regulares continuam sem conseguir
dar resposta aos alunos que apresentem necessidades adicionais ao seu percurso
educativo, especialmente aqueles que saiam do carater curricular/académico. Com e
apos a pandemia sentimos uma maior procura quer por parte dos pais quer das proprias
escolas, devido ao agravamento dos comportamentos, regressdo da fala e
instabilidade/desregulagdo emocional, ndo se sentindo apoiados, 0s primeiros e nao
procurando dar outro tipo de resposta para além da que conhecem, da parte dos

segundos referidos.

As maiores dificuldades prendem-se com os desafios apresentados. A maior exigéncia
de atengdo, de pratica, de flexibilidade, de conhecimentos em areas para alem das
pedagoégicas/escolares (tais como contengao de comportamentos extremamente
agressivos, descompensagdes/desregulagdes emocionais graves- saude mental), torna
a necessidade de existir na equipa 1 adulto por 1 aluno. As faltas de recursos humanos
que aconteceram aumentaram o stress quer nos alunos quer na equipa, devido ao
comprometimento da seguranga e de um ambiente saudavel aumentando, também, a
exaustéo fisica e psiquica ficando comprometidos muitas vezes, o cumprimento da
frequéncia dos alunos e um ambiente saudavel de trabalho escolar.

Finalmente, durante o ano de 2022 foi possivel termos a equipa de escola completa,
dentro do que o projeto educativo defende e ainda a mais valia do intercambio entre
colaboradores de outras respostas/servigos, que permitiu maior conhecimento,
reconhecimento de quem tem perfil e de quem ndo tem para determinadas fungdes e

maior sentido de pertenca e de visdo da Associagéo enguanto um todo.
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Gabinete de Inser¢ado Profissional (GIP)

Os Gabinetes de Insergao Profissional sdo estruturas de apoio ao emprego que, em
estreita cooperagdo com 0s servicos de emprego, suportam a atuagdo destes no
desenvolvimento de atividades que contribuem para a insergdo ou reinsergao
profissional de desempregados. Apresentam como objetivo apoiar os desempregados
na definigdo ou desenvolvimento do seu percurso de insergao ou reinsergdo no mercado
de trabalho, quer através de esclarecimentos aos utentes, quer através de apoic na sua

procura ativa de emprego e contacto com o mercado de trabalho.

A adesao dos utentes, quer nas Sessdes de Informagdo Coletivas (SIC'S) a disténcia e
nas presenciais introduzidas, quer nos atendimentos individuais e presenciais, foi
notdria e significativa (sobretudo, nas sessdes coletivas) — mais de 1500 utentes (a
maioria do sexo feminino, subsidiados e com idades compreendidas entre os 30 e 0s 54
anos) e cerca de 300 atendimentos. Ainda que o nimero de utentes presentes nas SIC'S
se destaque em relagdo aos acompanhados presencialmente no Gabinete de Insergéo
Profissional da NOS (GIP-NOS), pela sua notéria maioria, h4 um crescente interesse,
por parte dos utentes apoiados presencialmente no GIP-NOS, pelas Medidas de Apoio
ao Emprego, nomeadamente pelas que dizem respeito a0 empreendedorismo. Os
utentes mostram-se, igualmente, disponiveis e motivados para efetuar procura ativa de
emprego, estagio e formagao. De notar a crescente autonomia que os utentes tém para
utilizar os servigos a distancia do Instituto do Emprego e Formagéo Profissional (IEFP),
apesar da contrastante e evidente resisténcia por parte de quem nao se sente tdo

seguro nestes meios.

Considerando o periodo em questdo, no que respeita as SIC'S, a adesdo as mesmas é
variavel (motivos justificativos podem estar relacionados com eventuais
constrangimentos/condicionamentos que impedem a presenga na sessdo,
principalmente os relacionados com o fraco dominio das competéncias digitais, quebras
de rede e inexisténcia de recursos com qualidade que permitam a ligacgao - telemdvel,
computador, tablet), mas a participagdo dos presentes é notéria, sobretudo nas sessdes
de divulgagao de ofertas formativas. Quanto aos atendimentos presenciais, as principais
agoes prendem-se com a procura ativa de emprego, estagio e formagdo (incluindo
encaminhamento de utentes), criagdc efou atualizagdo de curriculo e esclarecimento
sobre medidas de apoio ao emprego. De referir que a procura de informacgdes e
orientagdes via e-mail ou telefone foi significativa, no periodo em analise. Foram
efetuados 31 contactos com entidades existentes na area de influéncia do GIP-NOS, os

quais ocorreram via e-mail e os restantes por contacto telefénico.
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Em suma, a articulagdo do GIP da NOS com o Servigo de Emprego do Barreiro decorreu
de forma muito positiva, destacando-se a disponibilidade na orientagdo, no
esclarecimento de duvidas, na partilha de informagéo e no apoio em processos de
encaminhamento para ofertas de emprego e de formagéo. O apoio aos desempregados
na definicdo ou no desenvolvimento do seu percurso de inser¢géo ou reinsergao no
mercado de trabalho, quer através de esclarecimentos aos utentes, quer através de
apoio na sua procura ativa de emprego e contacto com 0 mercado de trabalho, & muito

mais facil, rapido e dindmico com o recurso aos servigos a distancia do IEFP.

Lar Residencial ‘Nossa Casa’ (Lar)

O ano de 2022 foi o ano em que a normalidade comegou a chegar ac nosso Lar
Residencial, onde os residentes comegaram a ver retomadas as atividades bem como
as visitas mais constantes por parte dos seus familiares.

Este foi um ano em que houve 2 perdas de utentes no nosso Lar e onde houve a
admissdo de 2 novos residentes, muito desafiantes a nivel comportamental. Neste
momento, o Lar tem cerca de 22 residentes, cada vez mais dependentes e a necessitar

de bastantes cuidados e de muitas ajudas, tanto técnicas como humanas.

O Lar funciona 24 horas e todos os dias da semana, sendo que temos 1 residente a
trabalhar, 1 outra residente em formagéo e 11 véo para o CACI de segunda a sexta. Os
outros 9 residentes ficam todo o dia no Lar, onde, por vezes, beneficiam de algumas
atividades por parte da animadora.

Uma das maiores dificuldades neste ano tem sido a quantidade de residentes que cada
vez estdo mais dependentes e a necessitar de ajuda nos seus cuidados de vida diaria,
e, por esta razdo, o tempo para desenvolver atividades por parte dos colaboradores é
nulo. Além destas tarefas ainda se acrescentam todas as tarefas da casa.

Ao nivel da equipa de Lar, 2022 foi um ano em que sairam cerca de 4 colaboradoras e
entraram cerca de 3 novas colaboradoras e mais 1 na area da limpeza. Foi um ano de
novos comecgos. Para além destas novas contratagdes também tivemos uma

colaboradora durante uns meses através do programa MAREES.

A Resposta de Lar Residencial € uma resposta em que, cada vez mais, nos chegam
inscrigdes de jovens/adultos, sendo que ndo conseguimos dar resposta a estas familias
pela capacidade ja lotada desta resposta.
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O nosso objetivo visa dar a estes utentes uma maior qualidade de vida e bem-estar, tal

como as suas familias e isso tem sido conseguido com a equipa que nesta resposta

trabalha.

Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas (POAPMC)
No ano de 2022, o POAPMC apoiou em média 110 familias num total de 256 pessoas.

Durante o presente ano, um dos grandes desafios prendeu-se, sobretudo, com o facto
de ndo serem enfregues a totalidade dos produtos alimentares associados a este

programa, provocando constrangimentos juntos das familias apoiadas.

Devido ao aumento do nimero de familias apoiadas assim como a forma como foram
planeadas centralmente as entregas dos produtos congelados, verificou-se uma grande
dificuldade em proceder ao armazenamento destes produtos. Soma-se a esta situacao
o facto de muitas familias ndo reunirem na sua habitagédo as condigdes para receberem
e acondicionarem o niimero de embalagens de produtos congelados atribuidos.

No segundo semestre de 2022 contou-se com a importante colaboragao dos voluntarios
da Associagdo, passando a ter um papel ativo na distribuigao dos cabazes alimentares.

Residéncias Auténomas (RA)

Numero de pessoas apoiadas: 20

Residéncia = Genero = Total
Feminino Masculino

RA 1 3 2 5
RA 2 3 2 5
RA 3 —— 5 5
RA 4 -— 5 5

Totais 6 14 20
Projeto:

Os jovens das residéncias beneficiaram durante o ano de 2022 dos projetos co-

financiados pelo INR, ao nivel da musicoterapia e das atividades de verdo.
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Atividade:

As atividades desenvolvidas no periodo de verdo de 2022 nas Residéncias Autbnomas
representam uma iniciativa de grande importancia para os seus residentes, visto que
sao promotoras de novas oportunidades, experiéncias e vivéncias, permitindo a
aquisicdo de novas aprendizagens e aumentando ¢ leque de interesses dos seus
participantes no que respeita a novas e futuras formas de ocupagéo dos tempos livres.
n°de desisténcias: 1

n°de inscrigoes/pedidos (lista de candidatos total): 22

Sintese:

O ano de 2022 foi um ano em que a “normalidade” surgiu de forma mais efetiva e
definitiva, sendo que novas formas de intervengdo e organizagdo passaram ser
realidade.

Em 2022 foi 0 ano em que a pandemia passou a figurar como uma endemia e as regras
que anteriormente estavam em constante mudanga passaram a ter um maior periodo
de vigéncia.

A Gestdo de recursos materiais e financeiros diminuiu bastante o seu peso na
organizacdo, devido ao fato da diminuicdo da tipologia e quantidade de EPI'S
adquiridos, apesar da sua aquisi¢ao ser constante.

Nesta nova fase a Gestdo de pessoal comegou a normalizar, em especial devido ao
facto de ter diminuido o numero de elementos que ficaram em isolamento devido a
mudanca das regras. Voltou a ter mais importancia, outra vez, o lidar com o stress do
dia a dia e a gestao de conflitos.

Na intervengdo com os residentes, o principal desafio continuou a ser a retoma a uma
nova “normalidade” e tudo o que isso acarreta, como os medos, a desconfianga e
alguma instabilidade a nivel psicolégico, integragdes formativas, profissionais entre
outras.

Para o ano de 2023 temos de continuar a tentar restabelecer a normalidade. E
importante continuar a trabalhar a integragdo dos nossos residentes quer seja a nivel
formativo, quer seja a nivel laboral, apesar das dificuldades devido ao tempo que
estiveram afastados dessa realidade.

Em suma, a pandemia obrigou-nos a adaptar a novas formas de nos relacionarmo-nos,
a novas formas de interven¢do, sem nunca perder o foco da nossa intervengéo e a

continuar a melhorar a qualidade das nossas respostas sociais.
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Protocolo do Rendimento Social de Insergéo (RSI)

Em 2022, a resposta do Protocolo do RSI| acompanhou 2380 pessoas, sendo 1080
homens e 1300 mulheres. A constituicdo da equipa manteve-se inalterada, com 26
elementos, sendo 13 TGP e 13 AAD. Foram aceites 299 novos requerimentos iniciais
de RSI e foram transferidos ou conseguiram a autonomizagio da medida 255 familias.
Foram feitos 3379 atendimentos por TGP ao longo do ano, 122 reunides com parceiros
e 1175 outros momentos de trabalho, o que demostra a importancia e relagdo com os
parceiros do territorio. Cinco beneficiarios foram apoiados ao nivel da aquisigdo de
ajudas tecnicas pelo Instituto de Seguranga Social. No ambito da Avaliagdo de
Satisfagdo de Clientes foram aplicados 41 questionarios, até 31 de dezembro.

A nivel qualitativo, pode dizer-se que o ano de 2022 trouxe a normalizacdo do
desenvolvimento das agdes presenciais com as familias, nos modelos gque eram
caracteristicos ao funcionamento da equipa no periodo pré-pandemia, como séo
exemplo as atividades de carater lidico e pedagbgico € que promovem a capacitagao
para uma participagdo social e civica. Por exemplo, foi realizada a habitual Festa de
Natal Comunitaria com 2 projetos locais (CLDS 4G Barreiro ‘COMsigo’ e ‘Ser Casa’
Barreiro), depois de 2 anos de intervalo devido & pandemia.

O ano de 2022 foi, também, 0 ano em que se comegou a preparar a transi¢do de
competéncias da ac¢ado social para as autarquias, a qual estava prevista para o final do
ano, e foi, no entanto, adiada para 3 de abril de 2023. Este processo tem levado a
reunides com a autarquia de modo a preparar e acautelar esta mudanga. Neste
processo, a NOS e a equipa tém transmitido a sua disponibilidade para colaborar no
processo de transferéncia de competéncias, na sua qualidade de parceiro social. Tem
sido partiihado que € importante os recursos humanos serem ajustados ao volume
processual, assim como ter locais de trabalho e de atendimento com melhores
condi¢gdes. De facto, para corresponder ao compromisso assumido em 2021 com o
alargamento do Protocolo a todo o concelho do Barreiro, assegurando o atendimento
social que define e caracteriza esta equipa, é fundamental ter os recursos humanos
ajustados ao nimero de familias em acompanhamento, sendo por isso, necessario
nesta equipa um ajuste, quer do numero de técnicos gestores de processo, quer do
numero de ajudantes de agao direta, de modo a que seja possivel uma disponibilidade
diferente e um efetivo acompanhamento de proximidade e de qualidade as familias, que
apresentam situagdes constantemente complexas em varias dimensdes (rendimentos,
habitagdo, emprego, condigdo de saude, nivel educacional e oportunidades

educacionais, dinamicas familiares, cidadania, comunidade, etc.). As situagdes que as

Pagina 27 de 99



PN Sy Relatério e Contas

B E Sl Ano 2022

familias apresentam revestem-se cada vez mais de um carater urgente e ha demasiadas
situagdes prioritarias e sem outro tipo de retaguarda. Estavam, a 31 de dezembro, em

acompanhamento extra-protocolado 130 familias.

Centro de Recursos para a Incluséo (CRI) —~ Servigo de Apoio as Escolas (SAE)

O Servigo de Apoio as Escolas apoiou 47 alunos ao longo do ano de 2022, 30 alunos
no Agrupamento de Escolas de Santo André e 17 no Agrupamento de Escolas do Vale
da Amoreira.

A este Servigo (SAE) estédo afetos trés técnicos: uma psicologa, uma fisioterapeuta e
um terapeuta da fala.

Ao longo do referido ano foi concluido o trabalho efetuado com duas turmas, integrado
no Projeto Europeu Performers, onde se utilizaram técnicas de Sociodrama para

trabalhar a inclusdo de alunos com necessidades especificas nestas turmas.

O trabalho efetuado pelo SAE, no entanto, centrou-se essencialmente no apoio direto a
alunos com necessidades especificas nos dois agrupamentos com 0s quais temos
parceria.

A relagdo com os parceiros (agrupamentos) foi sempre cordial e de cooperagao.

As maiores dificuldades/desafios relacionados com o servigo prendem-se com o
aumento do nimero de alunos a necessitar de apoio e aos quais o servigo ndo consegue
dar resposta, uma vez que ndo existe alteragdo de financiamento do servigo ha oito
anos. O financiamento é fundamental para a adequagio dos recursos humanos e
materiais as necessidades do servigo, existindo uma discrepancia muito grande entre

ambos, 0 que compromete a qualidade e quantidade de apoios.

As maiores dificuldades sentidas pela equipa prendem-se com as solicitagdes por parte
dos agrupamentos e com a capacidade de resposta do servigo. Apesar de tudo, tem
sido possivel gerir os recursos e estabelecer prioridades, acordadas com os
agrupamentos, relativamente a intervengéo dos técnicos, ficando ainda assim aquém
do que seria desejavel.

A resposta do servigo continua a ser essencial para a populagdo a qual se dirige, quer
através dos apoios individuais e especificos aos alunos com medidas especificas, quer
da partilha de saberes e experiéncias com a comunidade educativa.
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Servico de Apoio Domiciliario (SAD)

No ano de 2022, o Servigo de Apoio Domiciliario prestou, em média, 12 000 cuidados a
um total de 28 pessoas, cuidados esses ndo sé ao nivel da higiene pessoal, mas
também de alimentagao, tratamentos de roupas, higiene habitacional e de animagéo e
socializagdo. Para a concretizagao destes cuidados, pudemos contar com uma equipa
de 5 pessoas e 3 elementos de reforgo através de Projetos como o CEl + e o
MAREESS.

O SAD tem, na sua esséncia, o cuidar caracterizando-se por ser um servigo de grande
proximidade ao outro, em que o toque, o olhar, a palavra e o sorriso sdo elementos
fundamentais na nossa intervengao.

Revelou-se muito importante ter uma equipa refor¢gada por elementos externos a equipa
base, pois a exigéncia do servigo, quer a nivel fisico quer emocional, teria se revelado

muito mais penoso se a equipa mantivesse apenas os a elementos afetos 4 resposta.

Importa tomar nota que, durante o ano de 2022, ndo houve nenhuma baixa associada
a acidentes de trabalho.

Relativamente as caracteristicas da populagao que nos procurou, verificamos que a
maioria se caracteriza por serem idosos em situagao de grande dependéncia fisica ou

com grande dificuldade em assegurar as suas AVD's.

Manteve-se a entrada e a saida de utentes de forma mensal, que vém a caracterizar a
resposta de servico de apoio domiciliario, devido ao facto acima mencionado, pois
muitos dos utentes acabam por necessitar de respostas sociais mais alargadas.
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Abrangéncia dos Servigos

A NOS, neste momento, tenta consolidar os servigos prestados em termos de qualidade
e beneficio para a pessoa servida. No entanto, e sempre que possivel, tenta chegar a
mais pessoas ou prestar mais servigos que colmatem necessidades evidenciadas na

comunidade, apés essas necessidades serem evidentes.

Desta forma, durante todo o ano de 2022 debrugdmo-nos sobre as adaptagdes a fazer
as respostas sociais de CACI| e RAI. Continuamos também constantemente a ver de
oportunidades de alargar a nossa resposta ao nivel da deficiéncia, pois temos nog&o da
necessidade premente ao nivel de respostas 24h.

Também na area da intervengéo social e comunitaria temos tentado sempre ir mais além
de forma a beneficiar as pessoas servidas e a comunidade onde estamos inseridos,
prova disso sdo projetos como o ‘Renascer o Bairro das Palmeiras’ de que falaremos

mais a frente.
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Analise do Plano de Atividades 2022 - Eixo a Eixo

N? e % de indicadores por Eixo Estrategico

N2 total de

. .
indicadores

B lideranca B Recursos Humanos il Direitos
Etica B Parcerias @Participacdo
B Abordagem Centrada na Pessoa @ Abrangencia B Onentagdo para os Resultados

@ Melhoria Continua

n® e % de indicadores alcangados

= Indicadores com metas Alcancadas = Indicadores com metas ndo Alcancadas

Eixo 1 — Lideranca

Quanto ao Eixo 1 — Lideranga, a NOS debrugou-se, durante todo o ano de 2022, em
diversas areas. Continuou arduamente a trabalhar para se tornar cada vez mais uma
Associagao soélida e sustentavel. Esta matéria serd analisada, mais ao pormenor, no
ponto da situagéo financeira, onde sio apresentadas todas as contas respetivas as

diversas respostas sociais da Associagao.

Sera importante analisar todas as metas tragadas para o ano 2022, os respetivos
resultados alcangados, assim como os desvios e 0s seus motivos. Dar-se-a, sobretudo,
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énfase aquelas que a NOS nio conseguiu atingir com sucesso, refletindo o porqué e

quais as medidas passiveis de adotar para chegar ao pretendido.

Assim, a tabela que se segue dar-nos-a essa leitura e justificagdo; sempre que existir

algum indicador que necessite de maior analise sera feito posteriormente.

[ {ndicador

Meta | Realizado [

N° de novos financiadores
|

N° de novos doadores

24

Valor monetario auferido por
ano de financiadores

2 BOOOOE |+

Valor monetario auferido por
ano de doadores

2 1000€ |

N° de novos Socios

N° de novos Socios por
resposta social

NP de novos sécios
empresarnais/institucionais

25

Receitas da Campanha de
Consignagdo do IRS

z 35000€

Receitas da Campanha
Firilampo Magico

2 3000€

Receitas da Campanha de
Natal

z 2000€

Apoios e Patrocinios de
parceiros em iniciativas

= 1000€ |

Desvio

| Observacdes/ Motivo do desvio

Novos financiadores estardo dependentes
de candidaturas a novos programas ou
procura no terreno de empresas que
queiram de alguma forma financiar a nossa
agao. Esta nem sempre é uma area facil de
ser alcangada, pois as novas candidaturas
a programas estao dependentes das
aprovagdes das candidaturas e o alcance
de financiadores empresariais esta
dependente, sobretudo, da vontade dos
mesmaos.

+29

Sé em apoios concedidos pelo IEFP e
projetos candidatados, o valor é superior &
meta estabelecida, sendo dificil encontrar
um valer final.

+1212,51€

-3

Sera importante continuar a fazer-se um
esforgo para fidelizar pessoas como
socias, um trabalho a ser feito por {odos.

- 772070 €

-496,13 €

Tém-se verificado nos ultimos anos
algumas dificuldades em angariar socios
empresariaisfinstitucionais. No entanto,
considera-se importante fortalecer esta
procura de forma a que possamos também
fortalecer a nossa sustentabilidade,
nomeadamente via aposta na gestdo de
Parcerias com uma equipa afeta a esta
area.

O valor da consignagdo tém vindo a
descer, algo que acreditamos também
estar relacionado com o custo de vida ter
vindo a aumentar e as condi¢des de vida
das pesscas a piorar, o que faz com que
os valores de impostos  pagos
provavelmente sejam  mais  baixos,
acabando por diminuir o valor consignado.

O valor desceu sendo importante referir-se
que neste anc de 2022 mais instituigoes do
Barreiro tiveram a dinamizar a campanha
do Pirilampo Magico, acabando por se
dividir as vendas pelas trés [PSS,
diminuindo assim o wvalor por nés
alcangado.

- 114550 €

Sera importante repensar-se a meta, dado
o feedback também do ano anterior.

+ 50,36€
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dinamizados pela Equipa de = 3000€
Angariagéo de Fundos

-1727,14€

| captando mais a atengdo da populagéo,
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Esta receita dependera sempre da adesao
das pessoas e do numerc de atividades
criadas. Da nossa parte, iremos procurar
alcangar outros publicos-alvo e focar nos
eventos que gerem maior retorno para
serem eventos sempre com maior
qualidade associada e desse modo

Receitas de vendas de
produtos artesanais ou de

merchandising na NOS ou em 2 300¢€
eventos (presenciais)

Receitas de vendas de
produtos artesanais ou de

merchandising via online (loja- 2 200€
site)

Custos de combustiveis Manter
{manutengio de custos) custos

Houve aumento dos custos; mesmo que o
valor do gas (apalisado em separado)
tenha diminuido, a gasolina e gasdleo
tiveram um aumento bastante impactante.

Custos com higiene e limpeza | Redugio
{diminuigao de + 10%,) + 10%

Houve um aumento dos custos; contudo,
também temos de analisar que, no ano de
2022, as respostas sociais ja estiveram
sempre em funcionamento no terreno,
enquanto no anecs anteriores houve muitas
respostas paradas durante  alguns
periodos devido a pandemia, pelo que a
ndo reducgdo dos custos pode por ai ser

Realizada candidatura ao PRR; aguarda-

Aguarda-se chegada da viatura, o
procedimento de compra ja foi realizado.

Instalagdo de painéis 1

fotovoltaicos lar

Aquisig3o de viatura elétrica 1

SAD

Custos de gas {(manutencao) Manter
custos

Verificou-se um aumento dos custos, que
pode ser justificado pelo regresso ao
trabalho presencial de todas as respostas
sociais e de todos os colaboradores, ao
contrario do ocorrido nos dois anos

O ndo avango do CAQ Moita fez com que
nao se avangasse com a possibilidade de

Diversas reunibes entre equipas e entre
elementos da equipa e
pessoas/organismos externos,  assim
comao reunides com a Seguranga Social.

Aguardar orientagdes da Seguranga Social
de forma a tomar medidas. Diversos
momentos de reunides com o Diretor

Custos de eletricidade Reducao

(diminuigdo + 35%) +35%

N° Acdes de sensibilizagdo oLl

redugao de custos energéticos e
social

Ampliagao LAR elaboragéo 1

projeto

Encontro de sede EL| 1

N de reunides CACI para 4

adaptacdo

N? de reunides com dire¢ao 2

para adaptagéo CACI

n® de vagas preenchidas 100%

n° de eventos internos

realizados (angariagéo de +4

fundos)

Importa, no entanto, referir que ha equipas
que acempanham mais familias/casos do
que aquilo que esta protocolado, como é o

+4836,50
+2533,20
(referido em
percentagem
no ano
anterior)
+2917,39€
justificada.
N se desfecho da mesma.
-1022,35€
-20000€
anteriores.
- ampliacdo do LAR.
+1
Geral.
0 caso do RSl e da ELI.
0
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n® de eventos externos em que
a NOS participa (angariagao de +5
fundos) +4
n® de candidaturas submetidas 5 Das candidaturas realizadas, 5 foram
a projetos +3 aprovadas.
Sera também importante que
o . posteriormente estes documentos, de
Ec?ra:z:g:;: 2 : crilglllses ST 15 extrema importdncia e anadlise, sejam
P também analisados com olhar critico entre
_ -4 as equipas das respostas e a Direcéo.
diminuigao de custos de km Reducac dlrr.unmu,. pois
pagos a colaboradores + 2% tinha sido
2854,15
Criada uma equipa de dois trabalhadores
Criagao de equipas de para reforcar o trabalho nas Parcerias.
acompanhamento/gestao de 2 Procurou-se  reorganizar no  ambito
sOcios e parceiros administrativo o tratamento da area dos
0 socios.
Foram atualizados 4 regulamentos (SAD,
Escola, Creche & AP). No entanto, foi
desenvolvido trabalho para atualizar os
s regulamentos de CACI e RAI (ficando a
:;::Iézigggg JoSiEeUEmenios b aguardar orientagdes da Seguranga social
quanto a nova portaria). Ficaram ainda o
regulamento de ELI para aprovar no inicic
de 2023 e esta também em alteragdes o
0 regulamento de LAR.
Plano de atividades anuais 1
iniciativas 40 anos NOS 0

Eixo 2 - Recursos Humanos

Em 2022 continuou a desenvolver-se um bom trabalho ao nivel da area dos recursos

humanos, continuando a conseguir-se aumentar o n° de horas de formagdo dos

colaboradores. No entanto, é um caminho ainda longo a percorrer para que se consiga

alcancar todas as metas pensadas e estabelecidas, sobretudo ao nivel da avaliagao de

desempenho.

Continua a ser extremamente dificil colocar em formagéo os colaboradores das fungdes

diretas com os clientes, como é o caso dos ajudantes de agéo direta, de agdo educativos

e 0s monitores. Sera importante tentar fortalecer a formagdo a este pessoal, e

provavelmente a mesma devera passar por ser dada in loco, ou seja, a0 mesmo tempo

que estdo a realizar as suas funges laborais, facilitando assim a participagdo dos

mesmaos.
indicador Meta | Realizado | Desvio | Observacdes / Motivo do desvio

Percentagem de
colaboradores que recebem
formagao

+ 30%

Superiora
30% do:

colahboradores
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Em cerca de 130 colaboradores, 22
pessoas fizeram o total de 40 h ou mais de
formagdo em todo o ano de 2022. No
entanto, esta longe da meta em que se |

| % de colaboradores com 40h + 50% 43% pretende que mais de 50% dos
de formagao colaboradores fagam 40h de formacao
| ano. Houve, no entanto, um total superior
a 1800 h de formagdo para todos os
cotaboradores da NOS durante o ano de
2022.
Das formagdes tragadas para o plano do
- o biénio 22/23 conseguiu-se pdr, no ano de
:g’r(:]:gézxs::]aczob;;g‘;’;‘;z%e 80;‘:1‘;212 2022, 5 formagdes em pratica, devendo
agora durante o ano de 2023 concluir-se a
realizacao das restantes formagoes.
Aumentar o nimero de formagdes dadas
n° de formagdes dadas internamente pelos nossos  proprios
internamente por 10 -1 colaboradores. Colocar como uma das
colaboradores da NOS ac ano prioridades a este nivel dos recursos
humanos.
Nao foi desenvolvida candidatura; no
entanto, percebeu-se a oportunidade de
1 A atravées do [|EFP poder-se financiar
n° de candidaturas a projetos formagdo aos nossos colaboradores,
para financiar a formagao atividade que se pretende desenvolver
profissional durante o decorrer do ano de 2023.
n® de parceiros que financiam 1 +1
formacgéao profissional
n® de financiadores que
financiam formagao 2 -2
profissional | i
nivel médio da avaliagao de 80% nivel
desempenho bom
taxa de motivagdo dos +27%
colaboradores +60%
n°® de agbes realizadas de +29 31 gerais da NOS, tendo havido ainda
conhecimento e para 2 algumas respostais sociais que tiveram
fortalecimento de relagdes também as suas, CAFAP - 7, ELI - 2, RSI
entre colaboradores —-7,5AD-1,8AE-6
n° de agbes concretizadas 2 )
para o dia do colaborador
Eixo 3 - Direitos
Indicadores Metas | Realizado | Desvio Observa : e AT
B e T | esvio
Continua a ser de exirema importancia o
planeamento e o respetivo cumprimento
dos planos individuais das
pessoas/familias por NOS apoiadas.
Independentemente da area ou resposta
| CAFAP — NA social de atuagao, é claro que qualquer
' SAE - NA pessoa por NOS apoiada tera de ter um
Taxa de cumprimento dos objetivos LAR - NR plano, ou seja, um guia do trabalho a
dos Planos de Desenvolvimento 80% RA1-84,1%, desenvolver. Pelo que neste ponto, pede-

Individual dos clientes

se apenas que seja medido o
cumprimento dos objetivos do plano
tragado, devendo sempre tentar-se ao
maximo cumprir a execugdo dos
mesmos.

Desta forma, considera-se que houve
uma melhoria do ano de 2021 para ¢ ano
2022L: no entanto, continua a ser
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extremamente essencial que todas as
respostas se alinhem com estas
questdes.

Taxa de execugao dos plancs de +80% SAD - 0%
atividades socioculturais °

b —— E

Eixo 4 — Etica

At "-._'9' ] i P b ML i i,-- LESR T, " -__.'"-.. T
- Indicadores = Metas | .
T T T e D B el e PG

~ Observacdes / motivodo
T desVio i it T

Realizadas sensibilizages nas

=21 por reunibes de equipas, assim como
N° de agdes de sensibilizagao resposta aquando da admissdo de um novo
social colabarador com o envio do cédigo de

&tica, houve um total de 22 admissdes.
2 das quais resultaram na abertura de

o 0 por 2 processos  disciplinares, com
o n '
OALDL L resposta e consequente saida dos colaboradores
social da Associagdo NOS.

Eixo 5 — Parcerias

Deﬂsililcaf i-, Observacbes / g:.i;::,j"
——— | motivo do desvio

|

N° de novos contactos/visitas (com

. s - +4
parceiros para processos de inclusio)

N° de parceiros que incluem na sua
dinamica clientes/utentes da NOS

+8
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N? de novos parceiros formalizados (para a

e

———

Os voluntarios mantiveram-
se 08 mesmos ao longo do
ano

intervengdo com a mesma populagao alvo

inclusdio de pessoas apoiadas pela NOS) +4
N? de contactos/convites/pedidos de
apoiofreunides com parceiros para +20
beneficios das diferentes partes
interessadas
N® de parceiros que efetivamente prestam +10
apoios
r
N° de voluntarios efetivos + 30
N° de horas de Voluntariado +1000
N° de atividades realizadas em conjunto +5
com parceiros
N° de atividades recebidas (de
responsabilidade social proporcionadas +1
pelos parceiros)
N° de reunibes com parceiros para
articulagio e trabalho em rede quando +2

N? de reunides com parceiros para
avaliagdo da parceria

$6 informais e sem uso do
impresso

Criacao de impresso de avaliagao das
parcerias - 1° trimestre

Consegue-se perceber ap6s analise da tabela que o eixo das Parcerias é um eixo onde

as diversas respostas sociais e projetos tém procurado investir mais, percebendo-se

assim que ha uma forte envolvéncia entre as respostas sociais da NOS e as diversas

entidades e parceiros da comunidade, melhorando assim a nossa capacidade de

resposta e as oportunidades criadas para as populagdes por nos apoiadas. Além da

relagdéo com parceiros ter em vista a procura de apoios (monetdrios ou em

equipamentos ou géneros) existe o forte investimento na procura de parceiros

inclusivos, que nos permitam, portanto, integrar as pessoas que apoiamos na

Pégina 37 de 99



Relatorio e Contas
Ano 2022

comunidade em atividades socialmente uteis, em atividades de voluntariado ou em

situagao de emprego.

Também o desempenho e o envolvimento dos voluntarios tém sido mais efetivos com o

bom caracter dos mesmos a permitir colocarem as suas agdes em pratica com esse

valor acrescentado no apoio direto ou indireto a quem apoiamos, na organizagao de

atividades ou eventos cu mesmo em areas concretas como Informatica, Parcerias

Estratégicas, captacdo de recursos e tecnologias. Também o envolvimento na area da

Comunicagdo e Imagem se tornou visivel com a colaboragao de 1 voluntario (Bruno

Calado) na importante recolha de testemunhos para a criagdo da longa-metragem da

NOS. Conseguimos também retomar o Voluntariado por parte de empresas, sendo algo

a valorizar e a continuar a langar/receber desafios neste Ambito.

Eixo 6 — Participacao

Bl Ay _-r. -.'. o H ‘S
- Indicadores @
e e T =
Apresentagdo de memorandos com
propostas {junto de servigos publicos para ™~
implementagao de politicas para facilitar a +
participacéo das pessoas)
N° de clientes de CACI/RA incluidos em
ASUS ou trabalhos protegidos em servigos ©
publicos ou da comunidade
5
[
Q
2]
i)
N°® de reunides com clientes/beneficiarios ‘g‘
para averiguagao das necessidades e &
planeamento de servigos L
5
(=8
Lyt
+
<8, %
N° de reunides com clientes/beneficiarios e 58
para avaliagao dos servigos da NOS = % a 2
n? de grupos de autorepresentantes na NOS ]
n
«B
N? de reunides com grupos de E
autorepresentantes 2

T

~ Realizado

s s bl

diagnostico
ocial da CME
RA-1

Desvio

Observagées | Motivo do

~ desvio

Sera importante as restantes
respostas sociais poderem fazer
este levantamento, até porque
aquando da realizagao dos planos
individuais que devem ser
realizados com o cliente, é
considerado um momento de
reunido para planeamento do
servigo

Sera de extrema importancia as
respostas sociais CAClI e LAR
terem também os seus grupos de
autorrepresentantes que consigam
ter uma voz mais ativa e decisiva
no dia a dia da instituicdo e das
suas vivéncias didrias

E de extrema importdncia a
realizagdo de reunides com estes
grupos de forma a permitir-lhes ter
uma voz ativa no dia-a-dia das
suas respostas sociais, vivéncias

diarias e consequentemente da
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instituicho, para que mais|
faciimente possam fazer o
paralelismo para a vivéncia em
comunidade

Diversos nos questiondrios de
satisfacdo

Diversos nos questionarios de
satisfacdo

A nossa representagdo/participagdo enquanto instituigdo & bastante importante, no

entanto internamente ndo podemos descurar a participagao e a voz ativa das pessoas

que servimos, pelo que a participa¢do destes e a capacidade de irem além e de se

fazerem representar é extremamente importante. E também papel nosso enquanto

instituicdo ter a capacidade de fazer as pessoas por nds acompanhadas participar nas

mais variadas iniciativas da comunidade e inclui-las.

Eixo 7 - Abordagem Centrada na Pessoa

; i Indicador M
Taxa de PDi's/processos realizados dentro

do prazo de referéncia 100%
Taxa de PDl's/processos revislos

_anualmente L 100%
| Taxa de execugéo dos PDI's/processos +80%
Taxa de sucesso dos PDI's/processos +60%
Taxa de sucesso de realizagdo dos sonhos

dos clientes (onde aplicavel) +25%

RS| - NA

ELI - NA

VIO

ELI - (-
15%)
AP — (-
6,60%)
CRECHE
= (-22%)

ELI (-
10%)
CRECHE
= (-22%})

AP - (-
4%)
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Sera importante que as diferenies
respostas  sociais  encontrem
escalas de avaliagdo para a
populagao por elas
acompanhadas, seja ao nivel da
qualidade de vida, seja ao nivel
dos apoios, ou oufras, pois sé
assim conseguiremos aferir se
com a nossa intervengio esta a
existir uma melhoria na condigao

aplicavel} +80%
Taxa de clienles avaliados pela Escala de
$an Martin (onde aplicavel) ou outra que
se aplique 100% da pessoa
Percentil de Qualidade de Vida {onde
aplicavel} 75%
Taxa de equipamentos renovados RS — 0%
{melhoramentos dos equipamentos ELI - 0%
utilizados) 100% -
n°® de equipamento de maobilidrio renovados
(gque melhoram o servigo prestado A
pessoa) 2
n® de projetos financiados a nivel artistico +2
N° de atividades internas realizadas com
utentes {ao nivel da expressao aristica) 45
N° de atividades realizadas para o exterior
com utentes (ao nivel da expressao
artistica) +3
n® de candidaturas a projetos de
financiamento (para uma intervengao mais
centrada nas individualidades da pessoa) 2
N° de reclamagbes (relacionadas com os
servigos prestados) 0
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E evidente com esta monitorizagdo que no decorrer do ano de 2022 houve uma maior

dedicagao das equipas das diferentes respostas socais a realizagao e revisdo atempada
dos planos das pessoas apoiadas, assim como da sua execug¢do. Sendo esta uma
melhoria significativa, pois trata-se de uma das nossas principais tarefas.
Posteriormente ja foi possivel uma analise do sucesso dos planos, que muito embora
por vezes nao alcance as metas pretendidas muito se deve a condigdo especifica das
pessoas e nao tanto a nova intervengéo, podendo por vezes dar-nos a informagac da

necessidade de revisao desses mesmos planos.

Eixo 8 — Abrangéncia

__:_._ o HI :U;":!'Q‘ﬁ;_';r::." T 7 0 iqg‘tiihi& -:::,I;.:‘!. Ll e IE
aRliza00 | Dosvio _1[, bservacoes /
o

S I_ndicadpyes .

otivo do desvio

—_—

I'.—_ﬁ_.‘.'.'.."""‘ 1

N° de clientes apoiados para aquisigdo de
ajudas técnicas 25

20

N de clientes apoiados para obter cuidados
de saude externos

n° de reunides com ACES/entidades publicas | 2 por ano
para beneficiar o atendimento as pessoas
servidas da NOS

N° de encaminhamentos de clientes que 5
necessitam de outro tipe de respostas

Com a monitorizagdo do plano percebe-se que a instituicdo através do trabalho no
terreno das suas respostas sociais, consegue ter uma ag¢do bastante abrangente
tentando sempre dar resposta as necessidades dos clientes/pessoas servidas,
consideramos, no entanto, que por vezes nao se consegue ir mais além, também por
falta de outras respostas ou oportunidades na comunidade, mas o perfil das equipas da
NOS ¢é de tentar sempre mais e mais pelo cliente. Consegue-se também perceber e
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tendo em conta a tipologia das respostas sociais que umas tém uma agio mais

abrangente e marcada no terreno e na comunidade do que outras.

Eixo 9 — Orientacao para os Resultados

ST e B

'ﬁﬂ wﬁ'lndlcadoras

'q*al. e ——— 1 M=oy
% de m‘opntonzagoes realizadas a 100%
tempo util
taxa média de eficAcia dos diferentes .
tipos de planos +80%

. . 1 por

1 reunido de equipa por més més
reunides de equipa com o diretor 1 por
geralfdirecdo (1 ano} ano
taxa de satisfagao geral (bom e muito 80%
bom) *

Eixo 10 — Melhoria Continua

~10%

; fﬁletas%’ﬂ %Reallzado Desvio

Observa Imotivo do desvio
Continuamos a ter alguma dificuldade de
forma geral a realizar as monitorizagdes
dos diferentes planos atempadamente, no
entantc verificou-se uma melhoria em
refagdo ao ano anterior. Sera importante
haver um esforgo de todos para o
cumprimento das exigéncias nos prazos
previstos.

e
& ,__' " _" i3 ,‘.k g
L e LEPE .

N° de sessOes/reunidesivisitas de benchmarking a
outras instituiges

4 ano

T P e
itk ; Desvio % lh d
L Motivo do desvio
?‘3‘ 5 -%m‘?“"mm -
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base de dados completa e alimentada com
informagdes de colaboradores e clientes

n® de atividades/visitas de benchmarking a nossa

1 ano

taxa de execugao da instalagao e configuracao

pelas diferentes equipas

dos equipamentos do Grant da Cisco 100%
'recruta'n}ento de recursos humanos da area da 1
informatica

n® de computadores adquiridos 13
Realizagdo das Jornadas Técnicas 1
n°® de abordagens inovadoras experimentadas +1

Langamento de Conto Infantil

-1 geral

Relatorio e Contas
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Né@o foi possivel a
realizagdo desta base de
dados, no entantc ac
nivel das respostas da
deficiéncia e de creche
comegou-se a formatizar
toda a informacdo em
softwares proprios,
fazendo essas
aplicagdes a recolha de
muitos  dos dados
importante

Nao foi feito o
recrutamento em 2022,
mas foi realizada
candidatura a programa
de |EFP para ocupagio
de vaga de técnico de
informatica, aguardamos
desfecho da
candidatura

De referir, por Gltimo, alguns dados que sao oportunos de encarar também ao nivel da

melhoria continua.

Apos um cruzamento de tendéncias de respostas aos Questionarios de Avaliagdo de

Satisfagdo do ano 2022, foi possivel destacar também que, em geral, familias e clientes,

socios e voluntarios, parceiros e fornecedores assumem uma satisfagdo com a

Associagéo de nivel ‘Bom’ a tender para ‘Muito bom’, manifestando a sua intengdo de

recomendar as respostas e projetos desenvolvidos pela Associagdo face ao seu

desempenho global. A propria Comunidade assume uma imagem positiva e
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reconhecedora das melhorias na instituigdo, algo que ndo deixa, porém, de sé-lo
também a nivel interno. Contudo, como quem mais conhece mais opinido consegue
formar, surge maioritariamente entre sdcios e parceiros a indicagao da necessidade de
melhorar no que respeita ao envolvimento precisamente de sdcios e de parceiros, area
que a Associagdo assume pretender melhorar e ja sinalizou nos seus objetivos de
trabalho em Plano Geral para 2023.

Enquanto conhecedores do trabalho didrio que executam, coordenam ou planeiam,
também os trabalhadores da instituicdo estdo cientes de melhorias a efetuar. Além da
generalidade apontar para os baixos ordenados praticados nas IPSS em Portugal, no
ambito da NOS as sugestdes surgem ao nivel do investimento na gestéo e superviséo
de diferentes areas e servigos, o que demonstra o nivel de exigéncia também dos
colaboradores num local de trabalho que se prima pela qualidade e justiga. Também a
aposta no reforco da comunicagdo e coesdo internas, dentro das equipas, ou com
Diregdo, ¢ indicada como uma necessidade, pelo que vai ser reforgado esse

investimento pelas areas de Comunicagéo e de Gestédo de Qualidade.
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Pessoas e Infraestruturas
Pessoas

Os encargos com o pessoal constituem a rdbrica com mais peso no conjunto da
despesa. Em 2022, representou 70,9% do conjunto da despesa. Embora tenha crescido
6,6% relativamente ao ano anterior 0 seu peso relativo diminuiu ligeiramente devido ao
acréscimo no montante dos servigos prestados. As novas exigéncias legislativas das
respostas sociais estdo a sofrer alterages e a aumentar as exigéncias ao nivel no
namero de técnicos afetos as respostas sociais de CACl e RAI o que por si s6 aumentara

os custos com pessoal, tera que ser muito bem analisada.

Se € certo que, em termos econdmicos, este peso no conjunto do orgamento é muito
elevado, limita a capacidade de gestdo e levanta riscos sob o ponto de vista da
sustentabilidade, ndo € menos verdade que as pessoas constituem a dimenséo critica
das organizagdes e que devem ser encaradas nid0 cComo um encargo, mas como um
investimento. Sdo os colaboradores os primeiros a transmitir uma imagem da
Associagdo aos demais, ou seja, a pessoas apoiadas e a comunidade em geral. Sao
também os colaboradores que, ao prestar os servigos da Associagdo, contribuem para
a Satisfacdo ou Insatisfagao dos clientes pelos Servigos Prestados.

Do quadro de pessoal existente na NOS, consegue perceber-se que ha um grande
numero de ajudantes de agao direta, profissionais que estdo no terreno a dar suporte
direto de necessidades basicas aos nossos clientes, € depois também um grande

numero de técnicos e pessoal especializado.

A NOS tem no seu quadro de colaboradores um maior numerc de profissionais do
género feminino; tal situagdo deve-se as especificidades das respostas em que o
nurero de candidatos para as vagas existentes é maioritariamente feminino. Em termos
de idade, comegamos a ter uma grande percentagem de pessoas acima dos 40 anos.

Tendo em conta as alteragdes de funcionamento a algumas das nossas respostas
sociais, com um aumento acentuado dos encargos com recursos humanos, tera a NOS
de cautelosamente perceber 0 caminho a tomar, de forma a que as respostas sociais
nao passem a ser um encargo impossivel de sustentar.

No que respeita a Infraestruturas tem havido investimento na renovagio e manutengéo
do sistema de AVAC dos varios equipamentos sociais.
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Em geral, foi também renovado mobiliario, nomeadamente com equipamento doado
pela ENTRAJUDA e por aquisi¢bes para substituigdo de equipamentos obsoletos como
magquinas de lavar e termoacumuladores.

Foi também atualizado o nimero de licengas no software contabilistico, assim como foi
implementado o equipamento informatico e de tecnologias de informagéo obtido no
ambito do Grant da Cisco.

Pagina 46 de 99



R

B T

=~ Relatério e Contas
&%ﬂ;i‘ y Ano 2022

Projetos

Durante o ano de 2022 foram desenvolvidos projetos a nivel nacional, que favoreceram
bastante o desenvolvimento da NOS no seu trabalho social.

PROJETOS COM FINANCIAMENTO DO INSTITUTO NACIONAL PARA A
REABILITAGAO, I.P. (INR)

Ao nivel nacional, a Associagdo desenvolveu 2 projetos apoiados e cofinanciados pelo
INR:

v “Musicamos NOS!” — um projeto que tem o seu foco na musica, na estimulagdo
através dos sons. Foram proporcionadas sessdes de Musicoterapia e a
continuidade de uma banda musical para 4 das respostas sociais da NOS
associadas a deficiéncia: CAO, RA, Lar e EEE.

v “NOS vamos curtir!” — projeto para realizagdo de diversas atividades para
marcar a época de férias e verdo junto da populagdo com deficiéncia apoiada
pela NOS. As atividades sdo diversificadas indo ao encontro das caracteristicas
e condigbes das pessoas e também das vontades por elas manifestadas. Neste
ano de 2022, foi inclusivamente possivel para um pequeno grupo de utentes
andar de avido e visitar a cidade do Porto.

Estes sdo projetos que, numa dindmica temporaria, conseguem obter efeitos benéficos
e duradouros para os utentes deles beneficiarios.

O projeto anualmente delineado para dinamizar atividades de verdo, desportivas,
culturais e de lazer, potenciam o sentimento de bem-estar e de pertenga a comunidade
como quaisquer cidadaos com direito a liberdade de circulagdo e de usufruto dos
servigos disponiveis e adaptados para que possam ser beneficiados por tod@s. E
possivel sair fora de portas, sobretudo por parte de utentes de CAO e de Lar com maior
dependéncia também, ao serem, normalmente, confrontados com um maior nimero de
barreiras de acessibilidade e de inclusio.

Quanto ao Projeto de Musicoterapia realizado em algumas das respostas sociais da
NOS — CAO, RA, EEE e Lar — teve como objetivo primordial ir ao encontro da pessoa
expressiva e social existente em cada um dos seus clientes, aplicando uma intervengao
global e auto integrativa baseada na relagdo com o outro, que utiliza como principal
ferramenta o som, a musica e o corpo como meio de expressao e identidade.
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Sendo uma terapia desvinculada das amarras do verbal, esta intervengdo abre um canal
de comunicagdo complementar, essencial para esta populagdo, muitas vezes com
graves fragilidades nesta area, estabelecendo-se, pois, como um dos principais
objetivos terapéuticos desta intervengdo a melhoria dos padrdes de comunicagao,
elemento essencial para a conquista da desejavel incluséo.

NOS ESTAMOS (+) MAIS PERTO

Organizado e planeado em 2021, foi em 2022 que o projeto “NOS Estamos (+) Mais
Perto” entrou em execugdo, sendo financiado pelo BPI através do programa
INICIATIVA SOCIAL DESCENTRALIZADA 2021 da Fundagéo "la Caixa". Este foi um
projeto de promogdo da Parentalidade Positiva desenvolvido pela NOS na resposta
social do CAFAP, no decorrer dos meses de janeiro a julho do ano de 2022.

Estes sete meses de uma historia recente permitira a aprendizagem necessaria para a
construgdo de um trabalho que pode, e deve ter continuidade, pela importancia de que
se reveste para as familias e para que a NOS, se possa constituir como uma entidade
de referéncia na Parentalidade Positiva e, nesse sentido, continuar a dar o seu grande
contributo na diminuigdo de estilos parentais punitivos e ajudar & promogdo de uma
Parentalidade mais bem sucedida e fazer desta um lugar de apoio, com limites, de

confianga e seguro para as criangas e jovens que se conseguirem alcangar

A avaliag&o geral é positiva tendo em conta o curto periodo de tempo de atuagdo, e em
que o foco principal foi colocado nos Pais, em detrimento de contactos e reunides com
parceiros Institucionais e Sociais e no estabelecimento de protocolos com entidades que
ajudariam a chegarmos a um maior numero de pessoas e a levar o nome da NOS ainda

mais além nesta vertente formativa.

E importante dar-se mais tempo ao projeto para se dar continuidade ao que ja mostrou
ter ganhos para Pais e para os filhos destes. Com eles conseguimos alcangar 29
criangas, beneficiarias diretas das aprendizagens da Parentalidade Positiva. E possivel
continuar a fazer a diferenca, fazer mais e melhor, com o reforgo dos apoios

institucionais, empresariais e sociais.
A eficiéncia sera alcangada com:

- Alargamento do prazo do projeto por mais cinco anos;
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- Reforgo das ferramentas e sérvig:os onling;

- Flexibilidade de horaérios;

- Protocolos com entidades de interesse na area da infancia e juventude;
- Reforgo dos apoios Institucionais, empresariais e sociais.

Existe uma critica comunitaria que clama por agbes sobre Parentalidade Positiva,
sobretudo quando os mass media noticiam casos de maus-tratos e mortes de criangas
praticados pelos Pais ou os seus cuidadores, pelo que, nesta questdo em concreto, &
do interesse de todos NOS proporcionar escolhas e condigbes as familias, focadas na

prevengaoc.

As agbes que fazem a diferenga na vida das pessoas, sobretudo das criangas, ndo se
devem esgotar em eventos de curta duragdo e, por esse motivo, seria Util haver o
compromisso de se alongar os prazos para cinco anos, para se chegar a um maior
numero de Pais e apoia-los na capacitagao, incentivando-os a que tenham um maior
conhecimento sobre a matéria.

TODOS SOMOS UNICOS E ESPECIAIS

Apds o langamento do livro ‘Unicos e Especiais’, da autoria da psicologa Rita Jeurissen
e do ilustrador Paulo Galindro, a criagdo de um projeto que pudesse levar esta obra
mais longe assim como a prépria institui¢do comegou a ganhar forma. Neste sentido,
também enquanto projeto financiado pelo BPI através do programa INICIATIVA SOCIAL
DESCENTRALIZADA 2021 da Fundagdo "la Caixa", o mesmo ganhou forma de
candidatura aprovada em setembro de 2022,

O projeto ‘Todos Somos Unicos e Especiais’ assumiu vida através da dinamizagdo de
sessdes nas escolas primeiramente do Barreiro, junto de turmas de 1° ciclo ou de pré-
escolar, em novembro, apos um periodo de planeamento da sua execucgdo. Este é um
projeto que se estende, contudo, & comunidade educativa mais jovem da Area
Metropolitana de Lisboa, com ¢ objetivo de promover sessdes de leitura e diversas
atividades em torno desta obra que langamos em maio de 2022.

Através de palavras, brincadeira, afetos e empatia, num trabalho em prol do respeito
pelo outro e da incluséo, as sessdes decorrem num periodo de cerca de 45 minutos,
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Com as mesmas procuramos sensibilizar para a inclusdo com esta primeira obra
publicada da Associa¢do que conta a histéria de varias criangas, que, entre as suas
capacidades ou incapacidades, semelhangas ou diferengas, sdo tnicas e especiais pelo
que de melhor fazem e pelo que as torna felizes, como qualquer crianga. Pequenas
histérias que se juntam para nos recordarmos que aquilo que realmente nos torna
diferentes acaba, em simultdneo, por nos unir, cabendo a todos cultivar o Respeito e

semear a Inclusao.

No contexto da integragdo do livro ‘Unicos e Especiais’ nas bibliotecas das escolas de
1° ciclo do municipio do Barreiro, esta obra integrou também, em 30 de novembro de
2022, o Dia Internacional da Cidade Educadora 2022, a convite da Cédmara Municipal
do Barreiro. O NOSso livro integrou, assim, este projeto que nos leva fora de portas de
Portugal. O Dia Internacional da Cidade Educadora ¢ uma celebragao internacional que
tem como objetivo criar consciéncia sobre a importancia da educagéo e dar visibilidade
ao compromisso dos governos locais para a destacar como vetor gerador de bem-estar,
convivéncia, prosperidade e coesao social. A edigdo de 2022 desta celebragéo -
dedicada ao lema “A Cidade Educadora, cidade de paz e oportunidades” - procurou
levar mais longe esta nova obra dando exemplo do Barreiro enquanto cidade promotora

desses objetivos.

Este & um livro que também ja foi dado a conhecer a Rede de Bibliotecas Escolares de
Portugal e ao Plano Nacional de Leitura, com vista a sua integragdo nesse contexto.
Refira-se, desde ja também, que, neste inicio de 2023, o ‘Unicos e Especiais’ iniciou
vendas na FNAC (online e presencialmente em diferentes lojas de todo o pais), assim
como a equipa de trabalho afeta ao projeto ‘Todos Somos Unicos e Especiais’ vai poder
ir além da Area Metropolitana de Lisboa e percorrer lojas FNAC de todo o pais no seu
trabalho de sensibilizagdo para a inclusao e de projegéo da imagem da Associagao NOS

em calendario a divulgar.

TONELADAS DE AJUDA

Desde o inicio de 2021, a Associagdo NOS permaneceu ligada ao Banco Alimentar de
Setdbal e 8 AMARSUL em torno da Campanha ‘Toneladas de Ajuda’. Um projeto com
grande adesao da populagéo que ja permitiu chegar a cerca de 2,5 toneladas de plastico
recolhidas junto da comunidade até ao final do ano 2022, que se transformam em
alimentos a ceder a pessoas apoiadas na comunidade pela NOS. Refira-se que a
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campanha, em si, decorre na regido de Setubal e abraga duas causas em simultaneo:

sensibilizar e promover a reciclagem e apoiar as familias mais carenciadas.

RENASCER O BAIRRO DAS PALMEIRAS

De uma candidatura efetuada no ano de 2021 aos Bairros Saudaveis, desenvolveu-se
durante o ano de 2022 o projeto RENASCER O BAIRRO DAS PALMEIRAS. Este
constituiu um projeto de intervengdo comunitaria e social, num dos Bairros do Barreiro
com mais problematicas sociais. Visado foi o melhoramento de muitos dos espagos
sociais do Bairro das Palmeiras, e reorganizagdo da comissdo de moradores e
consequente orientagdo e reorganiza¢do dos seus moradores, com o desenvolvimento

de diversas iniciativas e a promogado de boas praticas sociais e familiares.

Reinventar. Revitalizar. Reencontrar. Reconstruir. Estes foram os quatro verbos que se
conjugaram no ato de por em prética este projeto que se traduziu no envolvimento em
forma de participagao e de idealizagdo do que cada habitante pretendia para o Bairro
das Palmeiras. ‘Renascer o Bairro das Palmeiras’ foi um projeto do qual a NOS foi a
entidade promotora, entre outubro de 2021 e outubro de 2022, e que se desdobrou
também em atividades que tiveram como fim impulsionar moradores e parceiros locais

para novos projetos e formas de investimento neste bairro antigo.

Este projeto agora concretizado diferenciou-se pelos pressupostos previstos no
Programa Bairros Saudaveis: um projeto que teve como objetivo contribuir para a
qualidade de vida e bem-estar dos moradores. Pretendeu-se para tal, reinventar ideias
e solugbes para os problemas identificados pelos moradores, através da sua
mobilizagdo e participagdo; revitalizar, no sentido de dar vida e dinamismo ao bairro,
valorizando as pessoas e 0s seus saberes; reencontrar memorias, a identidade e cultura
e o sentido de pertenga; reconstruir lugares, histérias e uma imagem mais positiva e

saudavel do bairro.

Um projeto integrado, que compreendeu os cinco eixos de intervengéo previstos no
Programa Bairros Saudaveis — Saade, Social, Econdmico, Ambiental e Urbanistico.
Foram exemplo de atividades deste projeto agdes de educagao para a salde, a criagdo
de uma resposta de apoio ac estudo a criangas e jovens, a requalificagao de espagos
comunitarios, num total de catorze atividades que procuraram contribuir para oferecer
melhores condigdes aos moradores e dinamismo ao bairro.
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Comunicag¢ao e Angariagao de Fundos

O Plano Geral de Atividades para o ano 2022 conteve em si diferentes objetivos que
integraram o préprio Plano de Comunicagdo da Associagdo para este ano, assim como
o seu Plano de Eventos.

Comunicagéao Interna e Corporativa

O ano de 2022 ficou marcado pela aposta no envolvimento interno € sentimento de
pertenca, a par da promogéo de uma comunicagao mais fluida e clara entre diferentes
respostas, dentro de cada resposta e com a Diregéo.

A procura do alinhamento dos colaboradores em torno dos valores e da missao da NOS
como pratica no dia a dia foi reforgada, em 2022, com a grande aposta na promogao da
identificagdo com uma mesma Causa — a inclusdo social, independentemente da
resposta ou projeto em que cada trabalhador esteja afeto. Para tal, ainda no final do ano
de 2021 comegaram a ser constituidas equipas de trabalho internas, de forma
voluntaria, para a dinamizagao de atividades ou eventos que se cruzaram sempre com
a area de Comunicagio na NOS e com vista a organizagdo das comemoragdes do 40°

aniversario da Associagao.

No ambito da reflexdo do Grupo de Trabalho dos 40 Anos, 0 mesmo considera ter
atingido os objetivos aos quais se propds, sobretudo a nivel interno, mas com
visibilidade também para o exterior. Na verdade, no d&mbito da comemoragéo dos 40
anos da Associagdo NOS foram levadas a cabo diversas iniciativas ao longo do ano de
2022, planeadas e organizadas por este Grupo de Trabalho. O grupo foi constituido por
10 pessoas, representando 9 respostas/servigos da NOS (RA, CAO, Creche, CLDS, AP,
CAFAP, RSI, LAR, SAD). Especificamente para a organizagdo da Gala de aniversario,
foi constituido um subgrupo composto por 16 trabalhadores, de 8 respostas/servigos
(RA, CAQ, Creche, CLDS, AP, CAFAP, RSI, LAR, SAD, IP). Além das pessoas
pertencentes a estes grupos, foram envolvidos muitos outros trabalhadores e
voluntarios que prestaram um apoio fundamental para a realizagdo de algumas das
atividades. Destacam-se os trabalhadores que se propuseram a dinamizar as atividades
internas e os voluntarios que deram o seu apoio em eventos especificos.
Adicionalmente, considera-se importante referir, também, a disponibilidade de todos
aqueles que, mesmo nido estando diretamente envolvidos nas atividades, garantiram o

suporte necessario ao trabalho diario para que os elementos dos Grupos de Trabalho
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estivessem disponiveis. Ao todo, realizaram-se, entre outros momentos de trabalho,
mais de 20 reunides de preparagao, iniciadas ainda em setembro de 2021.

Foram dinamizadas um total de 31 atividades, ultrapassando mais de 40 de agdes.
Destas, 8 foram abertas a comunidade, contando com a mobilizagdo de cerca de 1000
pessoas, e 23 foram internas, envolvendo mais de 300 pessoas. Todos estes momentos
tiveram como objetivo, por um lado, celebrar os 40 anos da NOS, a sua historia e os
pilares fundamentais que sustentam a existéncia desta Associagdo, projetando-a na
comunidade e, por outro, fortalecer os lagos das pessoas que a constituem, garantindo
a transmissdo de valores que caracterizam esta Organizagéo, aproximando pessoas e
servigos/respostas na intervengéo por uma causa comum.

Neste projeto interno de comemoracdes do 40° Aniversario da NOS, enaltecendo e
recordando os 40 anos da sua vida, feitos de muitas e para muitas pessoas, acabou por
se englobar o trabalho com outros grupos alargados, tais como: o grupo alargado da
Gala dos 40 Anos, momento de grande relevancia para o sentimento de agradecimento
aos socios fundadores, envolvimento e estimulo do sentimento de pertenga de
trabalhadores, voluntarios, utentes e socios presentes; o grupo alargado da criagéo e
projecdo da relevante Exposigdo dos 40 Anos da NOS, com toda a dedicagdo envolvida;
e 0 grupo da criacdo e concretizacao das Jornadas Tecnicas 'Olhar(es) de Quem Cuida’

que trouxeram rigor, conhecimento e emogoes a todos os presentes.

Um projeto que se desenvolveu num ano inteiro e que culminou num merecido e
reconfortante Jantar de Natal oferecido a todos os trabalhadores e cuja preparagéo se
englobou neste mote de Aniversario.

Paralelamente, as atividades internas de celebragéo dos 40 Anos da NOS permitiram
congregar varios objetivos, tais como: a possibilidade de cada trabalhador/a partilhar um
interesse/competéncia que estende para |4 das suas fungbes enquanto tal (e.g.:
atividades de Xadrez, danga tipo “Zumba”, loga, “Malha & Crochet”); o conhecimento e
a aproximagao entre servigos/respostas, equipas e colegas (e.g.: dindmica “Eu vou, tu
vens"); momentos de convivio (e.g.: Churrascada, caminhada na Mata da Machada,
jantar de Natal), e a partiha, por parte de algumas equipas, de
conhecimentos/ferramentas de determinadas que pudessem ser utilizados noutros
contextos de intervencdo (e.g.: “CAFAP on Wheels”, “Cuidados a ter com a voz’,

“Movimento & Riso”, “Dang¢as do Mundo”, sessdo de Snoezelen, Workshop de Pinturas
Faciais € Baldes de Modelar, Torneio de Boccia, Sesséo “Prevengao do Burnout”).
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Um aspeto comum a todas estas atividades, expresso por todos os trabalhadores, foi a
vontade de se aproximarem enquanto pessoas, estreitando lagos e criando novas
pontes. Adicionalmente, a possibilidade de serem ouvidos, de se sentirem valorizados,
reconhecidos e pertencidos, foram também aspetos trazidos como uma mais-valia a
realizagao destas atividades.

Por estas razdes, sugere este grupo de trabalho, enquanto medida vantajosa e benéfica
para o desenvolvimento e coeséo da Organizagao, que algum do trabalho realizado ao
longo deste ano, nomeadamente as atividades que se relacionaram com 0 apoio e
suporte as equipas, possam ser assumidas de forma planeada, estruturada e
continuada no futuro.

Importa referir, ainda, que a criagdo destes grupos de trabalho foi sentida por todos os
participantes como uma oportunidade de poderem desenvolver tarefas diferentes na
Organizagao, validando e desenvolvendo competéncias em areas de interesse distintas
do seu trabalho diario. Uma oportunidade de se conseguir alcancar mais, otimizando os
recursos humanos existentes, fazendo sentir uma ideia que também nos caracteriza: a

de que juntos somos mais fortes!

Resumindo, validdmos a consciéncia da importancia de colocar o ato de cuidar uns dos
outros como prioridade e responsabilidade, ndo sé concretizando momentos formais
como informais, que diluem no dia a dia a passagem de Valores, da Memérias, de
sentimentos que se projetam nos novos colaboradores que chegam, nos utentes e
chegam as familias e a comunidade.

Este investimento veio comprovar que devemos sempre trabalhar «de dentro para forax».
S¢ trabalhando a Comunicagédo Interna e Corporativa podemos também obter mais e
melhores resultados no ambito da Comunicagdo Externa, aos termos tantos
«embaixadores da Causa» envolvidos e alinhados. Se fomentarmos entre as pessoas
que trabalham na Associagdo os valores de Cuidar, de Esperanga, de Confianga, de
Estar Atento, de Capacitar, mais facilmente teremos esses valores a serem trabalhados
também com os utentes e pessoas apoiadas, com vista a potenciar capacidades e
tod@s nos tornarmos autores de cada um dos nossos projetos de vida e do NOSso
projeto de vida institucional.
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Comunicagéo Externa

O investimento realizado na remodelagdo do site continuou em 2022, procurando
alcangar maior awareness (conhecimento/consciéncia) e notoriedade da nossa causa e
sedimentar a nossa presenga na comunidade. Somente com este canal de comunicagdo
externo «arrumado» e bem estruturado temos uma imagem da nossa «casa» pronta a
receber quem queira saber de forma mais aprofunda mais sobre nds, sobre as respostas
que damos, os projetos que dinamizamos e as formas através das quais nos damos a

apoiar.

A importancia de investir na renovagdo da Newsletter da NOS como forma de
comunicagao, foi considerada novamente, mas, dada a impossibilidade de concretizar
este objetivo em 2022, considerou-se oportuno 0 mesmo transitar para o ano 2023.

A presenga na Comunicagac Social regional e nacional tambem se procurou manter
com o langamento de Notas de Imprensa sempre que 0s temas ganharam essa
possibilidade de projegdo. A NOS tem, felizmente, no dmbito regional uma boa atengao
do olhar dos érgdos de comunicacéo e, em 2022, conseguiu conquistar também mais o
olhar nacional com a sua presenga na RTP1 (Programa ‘A Nossa Tarde’) enquanto
instituicdo com 40 anos de vida e com casos de sucesso de inclusdo social, tendo
também sido possivel divulgar por essa via o livro ‘Unicos e Especiais’ e a nossa
campanha de consignag¢ao de IRS.

A NOS foi também recetora da distingdo ‘Rosto do Ano 2022 na area da Cidadania’, no
ambito do Projeto ‘Renascer o Bairro das Palmeiras’, um prémio também entregue a
duas outras associagbes com projetos dinamizados no concelho do Barreiro no dmbito
do programa Bairros Saudaveis: a Cooperativa Rumo e a SDUB 'Os Franceses',
enquanto «exemplos de trabalho voluntario, de espagos de construgdo de parcerias
interdisciplinares, e envolvimento institucional, de estudos ao nivel académico e do fazer
cidade e cidadania». No caso do projeto 'Renascer o Bairro das Palmeiras’, foi um
prémio recebido em maos pela Associagdo NOS e pelas pessoas que vivem e sentem
o Bairro das Palmeiras todos os dias e que, junto com parceiros, fizeram renascer o
Bairro.

Por outro lado, também aderimos e fizemos parte da Campanha Nacional da Humanitas
com a peti¢cdo com vista a criagdo do Dia Nacional da Pessoa com Deficiéncia Intelectual
a ser alvo de cobertura noticiosa. Um movimento nacional entre instituicdes associados

e a comunidade do qual esperamos ver resultados no préximo dia 10 de maio.
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A forte aposta na dinamizagdo das redes sociais da NOS manteve-se em 2022,
procurando dar-se visibilidade ao que dindmico e positivo se foi realizando com os
utentes e pessoas apoiadas, ao nivel de atividades diarias em respostas ou projetos
sociais, atividades realizadas no dmbito de projetos cofinanciados ou mesmo ao nivel
de eventos que ganharam uma dinamiza¢do mais regular apds as «tréguas» da

pandemia.

Sublinhamos ter este sido um ano de grandes novidades para a NOS e no &mbito do
setor social, que exigiram um esforgo acrescido & drea da Comunicagéo e Imagem e a
todos os trabalhadores que genuinamente se juntaram numa grande equipa de trabalho:
- a criagdo da longa-metragem ‘NOS POR TODOS', com o gratificante apoio do
voluntario Bruno Calado, uma histéria de vida real e institucional, assente em
testemunhos de trabalhadores, pais, voluntarios e socios-fundadores, com o objetivo de
retratar, sob a forma de filme, o percurso de 40 anos de vida da NOS, desde o seu inicio,
os valores que a marcam, as necessidades experienciadas e a visao de futuro para a

Associagéo, face aos desafios atuais do terceiro setor na sociedade em que vivemos.

- a criagdo do Hino da NOS com grande envolvimento interno de vozes de
trabalhadores, voluntarios, utentes e alguns Padrinhos e que foi dado a conhecer na
Gala dos 40 Anos, com uma emocionante coreografia protagonizada por utentes,
trabalhadores € um membro voluntério / professor de danga (Paulo Esparteiro). Dada a
impossibilidade por questdes climatéricas de efetuar um efetivo langamento oficial do
Hino junto da comunidade no final do ano 2022, esta questao esta a ser trabalhada em
2023 permitindo trazer mais surpresas e divulgar as vozes de Padrinhos que também
se associaram ao Hino da Associagao.

- a produgdo do livro ‘Unicos e Especiais’, da autoria da ex-trabalhadora e amiga
psicologa Rita Jeurissen e do ilustrador Paulo Galindro, na Biblioteca Municipal do
Barreiro, que deu lugar a um novo Projeto que ja se encontra a levar esta obra e a
sensibilizagdo em proi da incluséo junto de criangas nas escolas e colegios da Area
Metropolitana de Lisboa e que traz mais novidades significativas em 2023.

Momentos que podemos também recordar através do Clipping a seguir apresentado
recolhido da Comunicagdo Social, mas muito mais detalhado na consulta direta dos
Nnossos Varios canais de comunicagao para o exterior aqui referidos.
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De referir ainda antes que, via redes sociais e via contactos da comunidade interna,
procuramos ainda contactar com algumas figuras pulblicas de ambito regional e
nacional, que iniciaram ou mantiveram uma relagéo de amizade com a NOS e que nos
serviram e continuam a servir de influencers, levando o nome e a imagem da nossa
instituicdo mais longe e a mais pessoas. Algumas aproximagdes puderam concretizar-
se pessoalmente, tais como com a equipa do Hard Rock Cafeé Lisboa, a cantora e atriz
Rita Cruz, o produtor musical David Neutel, entre outros.
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Clipping 2022

- COMUNICAGAO SOCIAL e REDES SOCIAIS -
JANEIRO

Projeto CLDS 4G Barreiro ‘COMsigo’ — Facebook e Instagram
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Peticdo ‘Dia Nacional da Pessoa com Deficiéncia Intelectual’ da HUMANITAS-
Facebook e Instagram
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FEVEREIRO

Animagao Sociocultural de SAD — Facebook e Instagram

2350C1aCa0N05 L]

@ associacaonos O nio e o sol fazern-NOS bem! E, por 1530,
aproveildmos para fazer utna caminbada com alguns utentes do
Servign de Apoio Domicifidrio (AN} da NOS e apanhatns um
powacn da vitamina D,

A D Maria José esteve mais de 50 anos a viver em Franga e é
grande o prazer que sente ao vollar & cidade que a viu creseer
vendo o qudo eslad mudada!

Para 0 Sr. Higing e para a D. liene, ankigos e vizinhos que ndg s
viam hd vérios anos, esta foi uma taide de reencontro.

Lste foi um passeio que nos dew. assim também. outro tipa de
witaminase... Este momento serviu de ponto de encontro e para
partilha de histénas, recardacées e memdrias que nunKa vao ser
esguetidas.

Faldmos de mergulhos na praa, du chupar azedas na primavisa

e de apanhar us anhbigos batcos para Lisboa. assimy coma dosy
krabalhos realizados na Seca do Bacathau e na Falirica da Cortiga.

Ver estatisticas Pramover publicagaa

oQv Al

m Gosters: pedroguettesaficial e 29 outras pessoas

LYERLIBO

@

Visita de Conceigao Fonseca / candidata a Mrs. Setubal 2021 - Facebook e
Instagram

@ associacaonc: Tera sido 0 “calor humano™ que NOS caracteriza e
que pracuramas transmitic também nas NOSsas redas socian
que encanton Conceicao Fonseca, Mrs Setdabal 2021

A distincta de um cligue levou o condidata a Mrs Porugat a
queees conhecer MOS de pessol F, por isso, fol com muito gosto
fue a NQSsa Eseola de Fducaglo Fspecial acolhen mais uma
Amiga que e intereison em saber naig sabre o NOSso trabalha
em qeral ©

Para arepresentante a Mes Portugal pelo distrito de Setiibal a
lareta de escolber a Assotsde NOS com » propésila de
doesenvolver o seu trabalho sonal fai taol

B “sendo eu naturat do Banerro e sendn o lema da Cancurso
2021 Beleza pelu Bern', quis teslmente cunbecer projelos yue

aluenn ta comunidade o fagam a diferenga™

Jd vitatn como a diferenga e e atiilagao pudem ser fonte de
criativicfade e beleza..?

Ver estatisticas Promover publicagao

Qv W

Il:' s caci d4a boavontade carcavelos e 41 outras pesscas

@ Adiciona unt consentaria...
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Gravacgées de Testemunhos de 40 Anos da NOS - Facebook e Instagram

@ BISOCACIONOS
associacaonos Andamos a reunn histarias!

Faa ana die 4l anos. mehas lemos pra contar e pantilhae | hdo
Hun em jeito de momentos de conversa

Histonas que servens para celebar, reflerir e aproximar B
Momwentos registados pelo NOSsa Amigo @becalado , que além
de um excelente profissional onsegue captar o HOSsa essdic

cMaMmanen (d rul.wr s

#ALSOCITION0S
#allanasapromaveranchisansocil

-

@ luis_alebuia obicial & & parabens _E obngado pelo rabalho w
guste  Reipander

Ve posidi {2

Ver estatisticas Promover publicagio

Qv i

m i brealado 2 21 outras pessoas

cuidarcern i+ 10 vutras pessoas
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Arranque das celebragdes dos 40 Anos da NOS — Jornal Distrito Online

HOTINGS DA REOAR BE EETORAL
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Rosto do Ano 2021 ‘Cidadania’ - Jornal Rostos

& POSCOS-DC © SEL DIARID BIEIT A

recuae || ERHATECHKA | FSTATUTOZDMOMAL || EDIGAG PR2SSA | || REWSLETTER i @Pss [ @ TWITTER || I racEnoox

Horé3copas duirioy
Dia 13 de leverdira 2012
PoE Maria Melens

Jormid « Restod 10 Anos de
Jornatsmo de proaimidade
Jahtae COMEMOrative vai
reatizar-w no procimo dia 23 de
harge

Pos dentro dos Drad - Barteing
Saborrands a terrura ¢ todn
a5 aprendizagens

Transpardocis
Dad cidaden de soliddo 20 nowo
cithe

AfncLaMNentes N priuima ano
wamos vivas o weu centenidrio
Auguue Cabrita | ym homem g0
Barreiro, de Portugal e do
Fundo.

© AEFLEXO OA REFLEXAD
Por Emanud Gon
Barrelio

O parvd & quebm iy ardona’
Sor borge Fgandes
Batreire

£ no fulwra?
Por Carlos Albertd Correia
AwTaire

postais

Barreira - Resto do Ano 2031 «{idadanian
NOS, RUMO, SDUB «0s Franceses: - moblizar a comunidade no fazer ~Bairros
Saudavelss

& Projrama Baincs Sawtiva Cortou tom 774
Landadaves 3o ol racional. 16090 3ide aprovads o
tinanciamarto de 132 projecios, om wna detatiy Se 1D
milhéa) Je dures.

& resyttado tnat 33 Concuria foy apemiertada 20 Banico
A5 8 BreMrSl 20 BYIMME MATLE L7 IEND (T,
conseibn QuE V9 ADTTYATA) TS CanEalLTal que eaLED
na terrena 3 dneavolver 31i3ed Ma Tbea OO EMiEuD
velhg, na Baires gay Salersiras ¢ na dace ol

£1Tes UL pRBRCICT U 0A MG CRa 4 o9
nvabimente €23 comenicades iooais o BaTED Vvt
¢ coma de forma smDien, JEZMN ¢ hemandia ¢
posthel mativar pars fazer cidsde & constru sidadens
agthea

1701 Drojeciel com ACCEH) 72 HETTETG DE FECUSH B
BI9A(0 W8NS, 10 AAWTACEY S800 Cutral e hRcan g

32060 35140, oo pErSar 0 DAY, do Sntir 0 hairr, HIarHT S Sund CWLutd TERTRRI A QUi 32 PR 80 1 Dharred 1]
SBO EreS Brojeital fom N MmESCe oD semir ¢ Tater ancOsthiime, ens farn gur mitiva 3 parTRAr # 3 Eskimuac
RATLANE; 4 uriie ¢p vorLAZE

O @rag ama s BaTICs Saudi.efur, Abte CATIVICS (WA, (OMD THIE O I 76 MNRTI0 AMTENE (oSN, 00 Barreig - el zar
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Celebragdes internas dos 40 Anos da NOS / YOGA — Jornal ‘O Setubalense’

Associando NOS wicia Fevereiro com
promagao de sesses de yoga para
trabalbadeores e voluntarios
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MARCO / ABRIL

Campanha de Consignagéo de IRS - RTP1

REALMENTE

Serreelciiol

Campanha de Consignagdo de IRS - Jornal de Negdcios

1034 @G oN“Yus

O # jomaldenegocios.pt =

negocios ()

m iersoL s.e4 N EEE IERONIMO MARTINS

PREMIO  dbiostunte
F"'"-! PORTUGAL [BWLA
= INSPIRADOR

(210
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Campanha de Consignagao de IRS - O Setubalense

i ki ey i e e . s [N

o g 1 By e

m'.imcuwhmemcmb de!ran'mllmmmow pedasg nhoo dom:l wenmque deubaasofeleddaspebsarlmse cmﬁudemmmdmmwa

oncehe i 2 partopacio & gr miegra diversas feas riCS. UM qUEterdcomoobyective 2 Inganacdo QU 2presenLyrd umaséne de ourtas

muona entre 2512030 pas W hotis. m.mmmn;mum termitério com possibifidades decrla-  de fundos para a Assocagio Movl- 30 vive, num espect dcubo malikds-

De acofdo Com a dutarquia ocal,  par: g g prvernith oo depeiformances, Instalacdes e mento Ovganizado Cuttutal e Artst-  diplinar oncke 3 natureza e a cuktuea

durante a tarde, tefaandahmrum tedapratagigmal.com e conta, 3 de uma exposigdode Arles Plastieas, €. No mesmo dla, entie 35 31hQ0 e local s30 o cendria de fundo deste
toenedo d dareferida smsocado. comapicena  DeaxordocomalimaradaMorta a  as 23h00, terd hugar a mostra"AMO-  “Teatrodo Mar™

lllbﬂl\“hl\;‘l‘\(j RHS) @
E SOLIDARIEDADE )~

DE VKA OVO SIGHIFICADG AU IRS WmL-*lﬂ_T.ﬂ} | NIPC: 501 308 843 |

100 SETUBALENSE 2 de Margode 2022

Campanha de Consignagao de IRS — Parceiro Baia do Tejo SA

Fiashnews Baia do Tejo

‘rrsponsabﬂkhdemcki

Consigne 0,5% do seu IRS

As50C14¢30 NOS - MIPC 501 08 349

= & i3
o 16°C Linpat A~ BE A
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Fundacao Benfica / Liga de Futebol Adaptado / CAO - Facebook e Instagram

@) s

2550CHCAON0S A Leman-y 1PIMIT et grants Cem & regres:
da Liga de Fulehd Adaplade da @tyndacaobenfica

Deste lacko, estévamos ansiasos por volta: 4 estos jogos das
Jornadas desta Lrga de Futebolt Uina participasds iruto de
parceria que a HES tem coin a Fuidagdo Benlica.

f. posio Ko agora temos momentas sgendados corn o NOSso
SUPAMENTO «Ciras pans tdas a5 primeiras quintag feras de
caca més . At junhn!

Para & prévimo més ha mais 45 I

#a350018080r05 Flunducsobenhca

flgahteboladaptada
5

@ luts_aletuia oficial & @ .
5% 1gosto Responder
Ve eskativticas Promover publicagde

ceav Fl

' y {wntin softgold pt « 24 cutras pessoas

Q@

Evento Caminhada Solidaria - Facebook e Instagram

" Caminhada dolidaria N0} © ——

Uenha caminhan por. si. e pon. NOS! associacaonos K Gl Solidnis e HOS regpmi 30

deabnl 1 18

A NOSsa Carmanhada Soliddsia vai voltar a realizar se dentto de
um més! Sera a 1ua X edigdot

Esta Carminhada, 1ambém designada "Caminhada de Afetos’, &
wena abradigacs da NCRsa Assuciagdo, ja habiluaimente ingtuida
na Milha Ribewsba da Daixa da Banheira. inserida no
AtletisMaoila - loancicr om Alletssimo das Coletividades do
concetho da Moita

Erat beeve dar-lhe emas toalas as informagdes - aqui. via redes
sociais da NOS © sobire valores e Jocais de inscrigso, bem como
ponmengtes scbre resenvas e vendas dos KITS solidarios?

A oportunidade dir realizarmaos esta iniciativa surgiu quase «am

cima do acontecimentos. pelo que estamas ainda a organizar
todos as pormena s,

Ver estatisticas Pramover publicagdo

Qv A

e *-a Gostos: cldsdgharreiro conisigo = 21 outras pessoas

MARGO D A

@ Adiciona um comentdiio.

Titels rakl o et o e ety v el
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Celebragdes internas dos 40 Anos da NOS / ‘Movimento & Riso’ — Facebook e
Instagram

@ FESOCIACADROS

associacaonos ‘Movimentio & Riso”, 0s grandes alizdos da
mente ¢ docorno!

Come momento programada intarnamente na NOS no ambite

dhas cornem ogdes dos MO 16 anos. dedwdmos uie hota

do nosso tempo 3 uma 65530 destinada a melhorar o nosso
stado emocional. #

Desse lado, §& participou em alguma?!

Frgue a saber guz as sesseas de MOVIMEN 1Y & RISO tény
diversas benegticios nas nossas vidas tais caino:

o Aumenta a autcestinig e o pensamento positiv;

of Aumenta a enesgpa

W Ajusda 1o combuate da depressio e ansindade

of Malhora aisnunidade. i que, devide a0 aumento da
produgan de endarfing, a5 toxinas sda eliminadas mais
facitmente deixando a pessoa mais seuddvel;

of Deixa a mente mas leve, o que favorace o mathar convivio

Ver estatisticas Promover publicacao

Qv (8]

' ot farmaciasivainacio e 46 outras pessoas

®

W estabatican Promaver publicagdo

Qv H

m 1= miltonduastefotografia © 22 guiras pestoas
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Visita da equipa do Hard Rock Café Lisboa — Facebook e Instagram

t-u associacaonos ¢ hadrockcalelishoa oo0

Al associacsonos U Poikipd di sty para uma relagdo o
ES parcena esth dado

O @hardrockeatehisbos presentecu a Assocagas ROS canyun
doralivo mosetaio » e brinquedos, cewftante da agio
soliddeis "Send o Srule disamizada o mais recente Natal

Idalima, fernands, Madia » Ricardo chegaam a NOS em
representades oy mais de 100 trabalhadons que noven o
Had Rock Cafe Lishoa dariamenta. & NOS Guiseram fates
chegar sornsos em taima de brineadeira e que i frataimos de
fazer chegar 3 ORIKss @ krvens que acompaiiarnos oo kades
ate 205 16 oS

Lin troca esta sitnpaica equipa recebeu sorsid pela enlreqa de
donativo sealizada Rumo ao Hard Rock Cafe Lisboa. todas
partirarn com uma tsilhor nogao da realidade das Instituaéues de
Solidasriedade Social & da impartingia de parcenas como a que
FEF 01 3 e

-
| Q¥ H

“‘ fiostos miltonduartelotografia e 52 outras pesscas
T2 ap

®

Projeto de Parentalidade Positiva / CAFAP- Facebook e Instagram

ESOC MRS e

associstaonos Pan! Preparados parda wtegrarem urm 2% quogio de
Parentalidade Positiva?!

Est sexta feren, dia 22 de abnl, fol unt ponte de patbda para um
nove grupu de pais que cemecou a ser acompanhado pelo
Contio = Acompannaricenhs Familiar o Acoresdhatiento arental
(CATAR) da NOS

M, ne gl s quer eover, el v g lemped

22 abril - Inftio 27 grupo (6 fairas, com hardtio das 18h 45 18h)
V7 junho = trucio 37 grupo orino a deting

Fovie o stia nmzricdo aftaves dos segumtes contaclos
Fcafap@nos.org pt | 212112990 7 630557194

Recardanos e "NOS extarnos Mand t] peisal™ oo rmmnao test
novo projeto que a Associagas MOS iniciou ein janeito de 2027 e
que conta ¢om o apoio do Bl 2 da Fundagao “a caixa

Ver estatisticas Promeover publicagao

Qv (A

@.—E}@ Gislos: inclusom gaia e 20 cutras pessoas

@
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Jornada de Recolha de Medicamentos do Banco Farmacéutico — Facebook e

Instagram

DE UM MEDICAMENT“ o
associacasaos @ DF LM MERCAMERTO 3 QUEM PRECISA B
Al 2 Ha e, < ong il women meslament I
- 4 o savide adguirkde nung das dues farmideias qua
26 de abrl’ a 2 de I"aIU jntain 4 NS @ eslanio o gasian 9 NOSsa Cau

FARMACIAS ADERENTES oo

Rua Alecardi e Herculano 18 244

b #is aqe tassta torga Teirn ifia 240 cle alinl, 1eve im0 . baada
de Reeolin e Modicementos pr amovida ondslmente pelo nosso
Jncwio Harges kot éuties de Fortigal

20551 Lo 5 £SLIXAL
# PARMACIA ALCOCHETL
Freeport Lisboz Fashion Outhel, A
20000 154 Al o hele (ALCCKCHE FE)

Eate gestords solidanedade coim =1t ¥
pernmtido, ao forgs dos Cllimos a-vs, 1 x

VI m

§oaQyv )

“ Gpater, mniltenduactefotogralia o 10 outras pesscas
f

[ 3 P
i I-: - "
www.bansofarmaceutica pt =i"F maceutico

®
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MAIO

Langamento do Livro ‘Unicos e Especiais’ - Jornal Rostos

TrOSTOS.PEL e

L%

Barreiro + Associacso NOS Lanca Linicos » Especists, um Hvro pela inclusho
Texto de Rita Jeurtsien conta com llustraho de Pauio Galindro
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forma o Bhwa, & ohve Uiz # Lipaciah voa selorirwe
iwwaritts ks de e m clnca ¢ ouwd

oruard

Chuger by il de cancas # MU, COMO prnprtiooy Bka Jevrars rx babathedurs ¢ arhen S, Fera » andees,
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Humberto Candelas, Director Técnlco da NOS
Livro «<Unicos e Especiais>> - a nossamissao
e visdo de uma sociedade sustentavel

Todas as eriancas precisam de ser vistas como criangas especials
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Participagao no evento da SIBS / MB WAY ‘Ajudar é Tao Facil’- Facebook e
Instagram

@ ASSOIAS AT
associacaonos Ayudar o Tao Facil

Hioje ostamas presentes na Casa do Artista no amisto da nossa
alesio a recalha de donativos via MBWAY

gada a todos o3 doadores, investidoees & nlluenciadores da

ampanha “Ayudar é Tao Faol” e que. nos apaando. também
stag a contribuir para 3 nclusac sacial e para os projetos que
428.661.616 pomoventos em prol da comunidade com detiéncia ou em

ituagio de Jesvantagem social B

Mo wardade, Juntos fazemos a Difererka
WY da NOS: 933 53 53 08 ou vin opcao Ser Soliding

#associacacnos ¥d0anosapromoveraincusansocial #uis
Aioisulidario

Ver estatrsticas Promaver publicacao

Qv

':':‘ tos miltonduartelotografia e 12 outras pessoas

©)

Dia da Familia — Facebook e Instagram

f 5
9 ] ]
. :
; = H
:
l-i-. e ﬁl "':rl.'l.
'} L o s
.
©oQv R
S PR S e s wan e

f‘i) fos cuidadoresinformais ¢ 34 cutras pessoas

@
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Celebragdes internas dos 40 Anos da NOS / ‘EU VOU, TU VENS!’ — Facebook e

Instagram

assaciacacnos v

associacaonos TUVOU, TUVENS! Fs uma alividads que a NOS
estd a promover iIntemamente W

Desta feita, Joi a vez da NOSsa Escola de [ducagdo Espeaat
receber colaboradores de outras respostas e projetes da
Associagio. Em conjunio, colaboradores. professora e alunos
partidparam numa dindmica de estimulacdo sensorial com loto
dos ndores e rolocaram-se no lugar da outro expetimentando
uma grua de transleréncia e uma cadeira de rodas.

'EU VOU, TU VENSY & uma atividade que consiste em cada
colabarador da NOS peder duranta um peticdo do dia estar a
cuperiendar outia respostd ou projeto social da instiluigdo. para
ter uima melhor idea do dia a dia lambéin desse bsdo,

Uma atividade am curso durante o més de maio em toda a
instituigdo e inserida nas comemoragdes dos 40 anos da NOS
que se celebram em 2072

Yeio pot um mas.. mas pramete repetir sel @

Ver estatisticas Promover publicatdc

oQyv H

*’-._“!) Ginduy farmaciasibvainacio © 27 cutras pessoas

@ Adsciona wm camontatie,

BEEOCLAC AN

@ associacaonos @ A |FUIRA DL TORMAGAQ E EMPREGE
BARREIRO MOITA estd presies a acontecer!

£ 0105 dias 25 2 26 de maio. quanta e quinta feira, gue vai
realizat-se a 17 Edigdo da Feira de formagao e Emprego Banietin
Maita _ “Constréi o ters Funro™,

Feira de Formacdo o Emprego
Por issa, aqui partilhames consigo o Programa em maes. que

Bal'l'ell'l)-M(Jlla decorrera entre as 10:00 e ai 18:00/19 00, na Avenida Marginal
Moita (Traseiras o Fdiffcin Pacod do Coneslbo da Maoita).

Avenida Maiginal da Mona Esta é uma inicintva dinamizada a partie da colaboragho de
virios operadoses de lormagdo e emprego presentes nestes dois
concethos

Se quiser participar, vai poder aceder a vérias respostas
totmativas ¢ de qualficacao. bem como de oportamidades de
einprego eandiversas areas profissionais Pode ainda nscrever se
ress Wotkshopr e Atividades Paralelas Ja Fairo; &
hetps./forms.gle/WislyTByaATCTihKD

Ver estatisticas Pramaver publicagao

Qv bl

@ o0 miltenduartefotografia e 7 outras pessoas

Y

@ Adikiona uemn comentdio
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Visita da Madrinha Paula Teixeira - Facebook e Instagram

(=0} R et TR

W sl ahatisan Promaver publicagdo

Qv A

“] ¥ miltenduartefotografia e 21 oulras pessoas

o

Visita de Rita Cruz (cantora e atriz) — Facebook e Instagram

b | I
]
Wer ekt LN Promover publicagia
&a: mi tanduariefarogiaia = 21 sutras pessoas

1®)
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Bairros Saudaveis — Jornal Rostos

LR e T

HOME | PICHA TECRCA | ESTATUTO EDITORIAL | w{a“inmrssu [ MEWSLEFFER | DRSS | CITWWTER | I racieook

HKFERENCIAS

Hordscopos didrios
Dia 29 de margo 2073
Por Maria Helena

Centendnio do nascinmento de
Auursto Cabrita

Do amar, da belo # dosorrise
Por Arténko Scusa Pereira
Barreiro

A{nota) mentos - Augusto Cabrita
100 anos do Mestre

Um nome que coloca o Barreiro
nd rota mwandial da fotografia

Conferdnaias jornat « ROSTOS+
W
Barrelro - um territéris com
histiris

Do vidro aons cansinhos de ferro,
do associativisms a0 turfune

Mrafetoncias
A liberdade vai framformado a
democrad la em atocracias

COLUHISTAS

moldura

Barreiro - Bairros Saudaveis Quinta da Mina/Cidade Sol

UNIR PELA LIMPEZA DO TERRITORIO

. Iniciativa em articulacdo com todos os parceiros

Com o objetvo da sensibitizagho ds comumidade para as
tematicas ambiental & da reciclagesn, haje, &in 2 de
junho. no periodo da manhi, deconeu mais T acho de
limpeza de expacos publice: comuns. na Cidade 5ad -
Quiats da Mima.

& atho presnovida peie Projets Uair Cenurvrdade: Bairras
Saudivels coMtou com A [OMOCAD  das entidades
parceiras, do K5 da Axsoriagda NOS & do (LIS 4G Barreirp
Cormtigo, b colaboracda da huhta de¢ Freguesia de Sto
Artdmie da Charmeca ¢ a oartkipagdo ativa da
comunidage.

Apelamas & paticiDRBo de odeafas e B
zofresponsabilizagac) sctre UM bem comum, o teeritono
onde habitam.

Exposigdo 40 Anos da NOS - Jornal Rostos

JrOSCOS.DE e

HOME | FICHA TECHICA || ESTATUTO ENTORIAL !,_E"i'clﬁ"wm-[ NEWSLETYER 1 mRSS| | L3 TWIFIER || g FACER00K

INFEREM

Horgscopos didrion
Da 29 de margo 2023
Por Maris Helena

Centendrio do nasciments de
Aupusto Cabrita

Do amer, do beto & do_torrhg
Por Antdnlo Sousa Pereira
Barreiro

A{nota) nientos - Auginto Cabrita
100 anox do Nestre

Um nome que cofoca o Barredro
na rots muniial da fotografia

Conferéncias jormal «ROSTOS»
023

Barreiro - um tarritério onm
histdria

Do vidro 405 camenhoy de (erro,
do associstvienn a0 turivma

tnferénclas
A lberdade val transformado a
democracia em sutocracas.

COLUNISTAS

Boce & belo
Por Muno Saata Clare
Barrelbro

aszeciativisme

e Y

e U 9500

02.06.3072 - 16:28

e imprimi

Taxn 2 co Bom ol

No Forum Barreiro
Exposi¢ao ~40 Anos da NOSsa Historia-

A NOS M proceder a naugurashe, junts 8a Coeaidace,
da mars recente Exnosicio da Ausociagho O3 intitulada

40 &nos da WO5sa Histlria " X
0 momento, itcerida nas celebragdes dos 40 ancs ¢a HOS
tesd UEAr retta GRAnTA-feira, Fa 9 ce jurho, peias 15000,
no Forun Barrawo, Lojs 0,44 no Fieo O [em freate & loja
Tipewy).

A Expeicho TAD Ancs oa HOBia Holbnia estand patente
no Foum Szireio ale a0 fnal do més & junho
perifitindo aston & vista por tody nos dias & hordrios
Qs AT AR convenientas,

Fafira te que o priveeii o momento de conhecimento desta
axposicha 13 ra Gala dos 40 Ancs ds NOS, iniciativa
reafizaos ne ulthmo sibado, dis & de jueho, na Quinta 2
Magria, e, a partir de agora #mi estar disporvvel para a
populacio em gesal

Para quam, amashkd, dia 9 de junha, possa estar presente na scobe inaugural fiza @ comite Lodes DodarSs MArCAr DIESETKE

M MAIS WT MOmento de fectbacades dos A0 as0s ta NUS

Fote Expwsicde na na Quinta da dlegria

08.00. 2027 13:01
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Projecdo de Longa-metragem ‘NOS POR TODOS’ - Jornal Rostos

& P

‘wouE | CHATECKICA || ESTATUTO ECITORWAL || EDIGAD IPRESSA | MEWSLETTER || mass | D3 VWATTER | | [} FACEBOOK

INFERENCIAS

Hordscopos diarios
Dia 29 de marco 2023
Por Maria Helena

Centenario do nascimento de
Auvgusto Cabeita

Do amor, do belo e do..sorriso
Por Anténio Sousa Pereira
Barreiro

A{ncta) mentos - Augusto Cabrita
100 anos do Mestre

Um nome que coleca o Barreiro
na rota mundial da fotografia

Conferdncias jornal =ROSTOS
W23

Barreiro - um tervitdria com
Hstdria

Do vidro aos caminhos de {erro,
do associativismo ao turismo

Inferdncias
A liberdade vai transformado a
duemocracia em amtocracias.

COLUNISTAS

Dace e beko
Por Huno Santa Clara
Barreiro

agsociativismo

Mos Cinemas Castello Lopes no Forum Barreiro
Projeccido da longa-metragem intitulada «NGS POR TODOS-

No dmbito das comemarasies d 4 Anversang Ja
Asspriacdo NOS & ne Dia da Cidade do Baneire - ferindo
municipal -, & HOS lanca esta in=iabiva inovadora no
campo do setor socisl & que retrata o inicie da NOS, o5
valores que a marcam, as necessidades eaperieniadas & a
visho de futuro para a Associagdo face 305 desatfios atuais
do tercsirg seter Na sociedads am que vivemas

Sl LE
TELLE) LAPAS CHHFMAL - FQRYS RARROIAC

G 1 £ 290 Lot o 0] Pl COMAART | MOWAIA ) FBgi0 viTrbdu e
A Associagio HOS comvida para. dentro de menos de uma ¥ '
semana, estarem numa das salas dos Cinemas Castello
Lopes, no Forum Barreirc, a asistir 3 longa-metiagem
intitulada *NOS POR TODGS"!

NOS FOR TODOS

Umnas longa-matragem Gue tem por basa testemunhos de
socios- fundadores, de pais. de trabalhadores & de voluntaricos da dssoniachs,

A histcria real de uma instituicao chegada 305 seus 30 anos

Uma historia feita com todos & por tadat, disnamenta, & que ro ded-imo tha I8 de nmiho de 2022, as 19 haras. conta
Corwoics tambam nos cinemas 0 Foumn Ban eire

ENTRADA GRATUITA wad SUCEITS A RESERYA

11042002 - 0650

T

Visita de David Neutel (produtor musical) — Facebook e Instagram

AERIAM BTN s
=
i @ assoriacasnos A Miita esta e LS o 1o mse o Daad el
1
1

el 150 Anign

bste prestigado produter muscal protessor de puarm
etyztwing te so vein conhecer 2 wrpgenlatas o SR i

1 ¢ de coma a muc ¢ wntida ca Aseracin ¥
Eoto termr donds rrw st 9 cizitag o de bl wien fyrtrma e
Uit s et ui o vetn! 2 st ainds ¢ ueg 1

LA h L N ) THUE A e
#ADat s ooy ainchisa ysogial
4 S

Promaver publicagao

dloav R

ffa cruzéil ¢ 19 oulras pessoas
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GALA DE 40 ANOS / HINO DA NOS - Facebook e Instagram

ST AT

associacaonos A musica faz parte de NOS e for com ela que
brilhdmes na NQOSsa Gola de 40 Avast

Nesta iniciatng de cebbe 30 desta importante dsta
parilhémos cam o3 amiqgos convidados entre membins dos
Grgdos sociais dhe NOS ¢ repuasentantes de enlicdade s pare siras,
Irabaffdores, pais e utentes, voluntarios e associades. o melhor
th fue centimos e de gue sAnos gtravés da Dangy

A aluaoes estiveram a carga e residentss do bar Readencial
Hossa Casa’ {Lar} & das Residdncas Auténomas (hA) da NOS e
do ltabalhuachoies e estagiatms e Lar, RA & Cantio de Arnvadades
Caupacionsis {CAO). que erkantaram os presentas no Quinita da
Aleyria, espa(0 cue acolhen &xto memotdvel neite de Afetins
Tailbay #

Os momentos de danda cuitanaalam com a coreoytalia de

lingamenta do Hino da NOS, que sers daidgado a todos em

brewvet

Wer catatiiiiom

cQav

-m et analourencomonteiro v 43 cutras pessoas

ld

2, .

)

GALA DE 40 ANOS / HOMENAGEM A SOCIOS-FUNDADORES - Facebook e

Instagram

@ anociacannos
L
[ ]

oQv H

FFBE Gosten analourencomonteiro o 32 sutras pessoas
2

®
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NeS

Exposi¢do de 40 Anos da NOS no Férum Barreiro — Facebook e Instagram

@ associacacnos

@ 2850CT8Ca0Nas A Assiiayednr NOS Inavgurou pestd queats-feita
dia ¥ de junho ro Forum Darre o, & wia rais recente bayposigaes
ntitulads 20 Ancs da MOSses Histdria

0 mniomento. seide nay celebragdes dos 10 anas da NOS,
coALoW COom 8% presancas da ditetar do Fomim Rarreire, P
Silva, de Ana Cabral em tepresantagao da lindn de bregqu
e Barreiro » Lavyadio, & de Saa Fedvaien, wee-adora d Oy
Laracipal do Barrena,

ES1a niostea. que 5o encontra kncalizada na kojs 024 do Fiso O do
Foium Batre:ra, ton elogiady peotos prozetiles que lrarspuseran o
bein codoea k1 g slatonigdo da expeigda pard o UsbaFio
realizada 10 teneno pela NOS dutante 4 altimas 4 décadas
Febira se que o pnimeirg mamenta de donhecmento decla
s B n Saala dos 30 Anos da HOR indtativa ealizale i
uthimo sthade 4.4 de junha, na Cranta da Alegaa

Abetty sgora i Dopasao «m ge ol Diposigas 42 Ance Ja

Sor eviatinhodi Promover publicagaa

Qv [

”1 Geing analourencomonteiro = 33 aulbras pesscas

©

Participacao no Programa ‘A Nossa Tarde’' da RTP1 - Facebook e Instagram

@ SEOOALADIDS
dysoctacaunos Ha 40 . ik el i

Foacsinn g proco 5 Ariar e b

oarnimd g b2 lepud 3 3ol cdoeds e rronteg aife

o, wsho bo e Taag g 101 cop P 30800 mestd a5 e
progestea o Mosss Tarde™ ng RTOT

Felyvoz do Medvsn diretor goral Fseclago H
Aomamais paliaas whie 1importdocia iy trabo
1 ohisagan de hustorias e weesis, fafie cag
LETRY WA

Duirainy s tamubean, Lom s quaecda Taova Rivas de Ohwvova, unia
shurt eadehie vie s B HNSan 40° Angversiio, bern tomgaen
cupmphar b MDSs0 recertemente Lingado Lvo Uinkos
Cspovrin que awdimes 3 dradlgar o que coleca ainchisso (omo

i i 140 st ol T [
St il 0 plonpais darsly ague.
hitps dhmaa iz piplay/ @ 1ARA6227 5670 nossa Larde |

Wer evtabaticas Promover pubhicacie |

o av =

" v eldsdgbarreiro comsigo ¢ G outnis pessoas
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Evento Arraial Solidario — Facebook e Instagram

" @ associacaonos
assaciacaonos M Viva o Barreiro e a Solidariedadle!

F 14 fol o tim de semana

Com duas noites sem igual
Solidarieddade e gente aos molhos
Erchietam o roeeso Atraial.

Houve miis:ca, houve danca

Muite petiieo catno

Até a Marcha das ‘Guardioes da Baino
Animou o pessoal inteiro.

Fossem faristas ol halreirenses
Tados sentiram o dedicagao
Maoites quentes em Afetos
Linitam IPSS™s ¢ populagaot

€ na NCOISsa Banca brtharam

Cadi P, Trabalbador e Voluntario.
luntos tizemos jus 30 que nos une

Qv W

1= B Cotor farmaciasilvainacio e 42 outras pessoas {

> |

@ Adiciona um comentario..,

Participagao na Feira do Livro de Alhos Vedros com o livro ‘Unicos e Especiais’ -

Facebook e Instagram

ACADEN A MUSIGAITE REGREATIVA 8 DEJANBIRO\ TS

AaCiAtadnod
associacaonos & Vanus & berra do Livro de Athos Vedr:

B i e o B Dt “Uintes o Fapeciam van estar cweste fin e
semana 1 49 edicaa desta §aira vizinha.

:E A 'EORES L@ AIS FE' v y : Varha dat tambérn:

" . * dia 24 20h30 ds 24000
S[SSIDSOMDEIHAUGUMQIO P . s # s 25 & 26 de junho. 15K0D as 24h00

A 24 PE LAS 21 . i
Futiicuserspedds Heiradolemobeslhosvedios #ausotnie.mrw

1 i

Ver estatisticas Promover publicacdc

Qv H

m erites. miltonduartefotografia = 14 outras pessoas

@ Addiciona umn comentario
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Rosto da Semana - Jornal Rostos

WO | ACHATEDGCA | CIATER (BT [ EWAS DO | RRAHIGH | ol | BT racesoos

Hot Sl gl DRI -
Ot 4 de flho 2022 Rosto da Semana - Barreiro )
Por waria Helens -HGS POR TODOS » - uma historis partilhada de afectas

ko da Samans  Barreic
=HDS POk TOD0S _» - wma
LA PATERMAY e ANE0SL

s chrivatol GOm0 MU A U 3C AT 39k, TR AR U T
¢ vainbpride, S0 TR GEICH, X SALIERS 4
Afrotaunenli oAk € OM BB & YECreE X Mrknde ¢

-0 Joraal Daberias nanceu By 43
ot

i PO QL LR IKALS & O YD )
A0 W, €. A D0 23 (LR W AT RV
e o0ai 11 oo ocuads mama 1, s Crtng Catella
g, A0 Farm Bamsia 1 londs Suuaeee "0 FOR
FLOCE. =, ol AR Gk € A3 BHIIECC30 33 V40 FESL 30
coneriho do r TG, GOR. I WIS prOpNA KRS W

solndase

Cda de parabit 3 kmsdckl ML, 5. Credu (e
Lo € 6 Furum Banivs [ve pocanckeior 1 Gam K
CrpneI AN 1 Wl U MET L R
POR TGO0Y | poraus DroponimAae md IR 36 W,

b T e Al G whi YA OO RO Ot
Lot b Ths D) aosted S sy, Movisdd, SIKa A vILSEINARD X
e oK G corandnly Tol wna bl frma i riv & 1 el d LGN o G5 AL CKLaX
Viaks paritica (20 8 03 LAl I RR ot P00 LI 3 PRTIS O NS 3 1AC0 3 NOK. POCLA ¥ CONLIGN KITE 3 MASILS 60
Por Muna Sacts Claea Pt TS G o cAhG O BTOHE € 00 AT, 3 DK B U (R B MRS ot e vord i, Mibealal kS
Rurgd A F ORI S v O 4 ST TR, AT PTG JAC IR, OO DAL O MDY G W OLCTE
CO- B Py fratovidise
10 Wrgd ICTragem 0% FOA TOD(KL. 31 & diemadn b YpGAIACH € 0 D do LOTEYD Yertes 3¢ reonamts s f
e 2o rparas e o o YLk ol sl ooucasec e e e e v
Barrada Ferenas, DEED frls oriaCl S Mt acuind oras e rt ot aa DNACE0 O SRgr omd ¢ Al La0LRa dadal
& qagh Gud MR D3 LA 43 MOt i CUHE 30 DIt MR il 30030 WD RAGND 3 Sl O3 T Ml K, Jul AdG L1
Lopuics DLl REATLIC I (B0 G G € CLbet o, MR €. Laboes, ME R 1200, Surf  d [P SHETEMY £ Ghetrch Wikl
Por hona Santa Cuara POt o G M T 1AL AV SOWAT 3 LOMLMSIKC @ KBCLOGHT 1) Baath 06 FITWHSE 2 wAan
(TR R on i et A U £ Cnmer WS na vk el 3 LuasN At AlieTn
ot e e A POR TLEOS. € AR LA Q- B S Bk ECMOMTl 00 & £ LG A6 BUEL S IIDMARTL
[, £ o oLk, da Aiacin, 34 b L bt Beih Lakta de ubln htiy NS S iond ud S,
s AL e S T P COm ) b K r O Lt ST MR B AWK, I AL 36
LA Gt A TATMAE 38, IOAGE CHRAGIE (O DhA0 o s T RRGILM T S ot o0y 1KY A
s daridas 2w 4 alY G182 R AP
0 DEse LIS DL G 38 T FatAD 00 DGR preats 1ok 4 o W0 pribndt M Mamuradsde 0 T8 1AL 34 Trrstamet
Por Uit Gt e L N I £ AT 3 N 68 AEAACS a0 3G (AT s PORD 1 STARA,
et
& X0 Sakd RtV
E R tuturct
Por LAY BB0ts Carra il
[rpreny

mpriah

Cerimonia ‘Rostos do Ano’ / Atribuicdo de Distingdo — Jornal Rostos

S o= i |
Mo Cinema Castello Lopes do Fésum Barrelo - Ceriménta de
Entregade ROSTOS DO AND 3021

Homenagem a quem contribulu para
dignificar a comunidade barrelrense

it v et 420 RO st s e e AL 201

e v

i pemoaldadny e ¢ rtTaobex
ROSIL DO AN
Aliredo da Silva

el i LSPECRLIMCES IETNICAS | sk AQAGTR CORGUAIAS
LOtoS ESPECVLICALES MEDCAS ol
gy e - FERNTRAA v unan

ISR SBAATR 1.5 ben W s s (T

® L5 www ec-rotacoes com

Pagina 78 de 99



Relatério e Contas
Ano 2022

Participagdo nas Festas da unido de Freguesias de Alto do Seixalinho, Santo

André e Verderena — Facebook e Instagram

NOS PR 15004

BULOCNCAGRGT

associacaoncs Ate ao dia 1 de julhio, vai enconliar NOS o
Pazque da Cidade do Barreirg!

No stand do Mowvimento Associativo das Festas Jda Unido de
Freguestas do Alto de Seixalinho Santo And:é e Yerdurena,
estamos presentes Coml uma peguens mostra da Exposgao 10
Anos da NQSza Histariy' e a venda da NOSsa divro 'Unicos @
Especiais

A Fxposcdo em si esta patente no horam Barreiro j3 56 até dia
30 dejunha i loga 034 Piso G das 12000 4 34000 & das 17000
As 19h00.

T nesta quinta lena dia 30 precisamente, se esta por perto venla
assistir & NOSsa stuagla de danga “A festy nas Festas desta
R0 Unido de Freguesias!

stamas ¢i' Venha dai também B

530012020005 940 4 sahisioria Funi %

oQv -

AP tini: inabedangelino ¢ 25 outras pessoas

©

RO ICRO NS
gmna

associacaonos (F MOSso Hino vai comegande a chegat 4
comuaidade o ein liove iremes lags o seu langannto!
Para 3, damo do a conhexer sob a forma da coreoqrafia nue fod
grrefratada e peat awtuon Come 1 Dolessor de dangs Portlo

tspanaite. amigs e volunticia da MOS

Lira atuasdo leve Jagdr nos recentes deslas da Unido de
o Hesiat do Alle e Seixalinho, Santo Andre ¢ Ver Jerenat

B 22l

Baviuciavaonioy #lanodanos #900r0osaprotisoverand lusaosocial

anapaulamarques290 & W Wospecialiente lindy -
am {gona Responder

Promover publicagso

Qv -]

PN o farmaciasitvainario e 37 outras pessaas

®
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Atuacio musical do MP Ensemble da Banda Municipal do Barreiro / 40°
Aniversario da NOS - Facebook e Instagram

i Sl SO e

attaciacannos Musica, dangh e inchr3at [dn auma tarde 56!

® @

foi um bein e harmonioso (mal de dea que Tvemos neste
sibado, 7 de julbat B

Origada MP Ensnble, Cente de Fomasdo de lnstrumendialy
da [scela de Musics dla [ barsfamunacialdolis eiro pela vmsa
amptica e Atims Atuaghn no dmbita da 408 Anrersana da
Lyt

Esperrmos qui tambdin lmbham gostade da HOSsa pienda pata
»0CRs & comunidade [eiente i ede: a danga di NOSso
Hino que vamas fangar em bigvs para tdas conhigarem

Conunuemos juitust &
E desse bada, ga v as Meiacodes nas NObas stanes!!

Hashociataoios dinpensenhie Binusics
handamimicipaldobasralra

Wer silatislcas Promover publicagso

oQv {4

"m‘ wintre bandamunicipaldobacreino = 23 outras pessoas

®]

Projeto do verao com parceiros Decathlon Barreiro Retail Planet e Academia de

Juso / CAO - Facebook e Instagram

WREOCNT IO 0% o
associacaonos B Bom tempe, praia o kayik!

Coneo maitcdinio dis Decathlon do Bazzens Retadl Planet o om
marcalia com a Academia de Jwidlo do Barreire o5 NOSsos
udacas Teratn atilar de Kayab, @

Agura 4im, 3 0OMB¢a a saber 3 verao!

[ry CAQ Barreiro, in Praia de Atburnca

@decatldarbariars

@prdovaneire

SRR I I

Aassociacaoncs Eruosioedoverao

o

p wdobaireno o0 -
I geito  K=apol

oaQv 2|

% ﬂl,h avten farmaciasilvainacio & 36 cutras pesscas
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Projeto INR - ‘Nés vamos é curtir!”’ — Facebook e Instagram

fat) Aassociacaonos
] In Paradise - Moments We Live For

associacacnos & Surl! Caparica! Aqui estamos NOS!

Residentes do Lar “Nossa Casa” em modo “pritneiro dia® das
melhores memdrias do verdo de 2022 & D

0 surf comegou!

"NOS vamos & curdir'”, um projeto cofinanciado pelo Instituto
Nacional para a Reabilitagio #

@ine_portugal
#associacaonos #nosvamosecurtir #inr #surf #inclusao

Editada 33 sem

sonia.camara.39 Um dia espectacular passado com 05 nossos g
residentes, sem igual! Sempre a nos swpreender @ 9 @

35sem tgosto Resporster

Promover publicagadc

Caparica, Praia Nova yaga Qv A

- m (Gostos appacdmeoimbra @ 23 outras pessoas

@ Adicicina um comemario. .
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AGOSTO

Projeto INR — ‘Nés vamos é curtir!” — Facebook e Instagram

A330<HACa0nas wur

' associacaonos NOS © Topr Faiseo de buicot @

iR i 4 Tude dirlado ri meste de calls U de BOS 2 nos NOSsay
tadas datonratas. Flementas que captam momentos # quardam

g I 9
MeMOnias

P bk

[4tas vamns, de cesta, iidardaelas com gosto [ ]
Viva 0 fan v Viva a Folgyratin’
Bom fimy de sermang?

@ire_pexrugal
#associscaonos #detoencrs #ichisaa Ynoesyimoser v hr 48R

WVer eskabisbicas Promever publicacso

Qeav A

E " Moz farmatiasivanacio & 43 outras pessodas

As50Ciacaonos by Pria 1y by metkar tama de dussrai
Mo s

Lotegu fulladd ) o e U ndd has alanihamcs
Aliersl sz, BOS itwesnion qae batlianen o de beluidade B

Sarn 36 IR s e ok ki cans s leds dis s by agasto il
Bown lime e <emana’

By Resid s Autinamas, omo 1 a0 st Bl
pRive 1 Reabalitaga 1F

@i portigal
Ry pe 130 13 Fl2le eneta Shgsrnosecubie #ig ey
Sy #gudvdbimerdade

Wer eplaliiticm Pramover publicagaa

oaQv A

D (i nse_portugal v 36 outras nessors

Q w
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SETEMBRO

Rosto da Semana — Jornal Rostos

i Hows Paje | Mxrast Y3 # | W Caewtiow Aminseno- G0 % | Ml Comt An&unqo'mma( [

..»

« » 0 B geamoomyn, TRV RVALY

B e diog dporoeenk e (B Caee o e Wairn [ traniwss @ Mo e 2T

@

;r—o‘]‘e“c;:)‘:ﬁ;;mr o Bairro das Paimelras’
reforcaidentidade e sentido de pertenga

i 1 M s % o

(-]

@t W0

P e Yk e Campaka cwtar ol s I IR W Puren

Anocacaona A -euliiad) da Lok de WMorsdnes o
Baery s Pl ey L & um v shdondee

M ponlatg &) Prelo Rarame G Boerobn Zokiimian, | gre
enguidd no Freaardma fan i Sauddvess milaugdo huos
cor bl 2 1 St sgontc cam a Davsls Je Pre S0 shomentes

el

A Agson=im M5 CAGunty (i piomgia dils Pidiito
A s v s 08 mona e by R e Free e s ko
ETCRAT ERTS MAVHRI T et 3 Comese e

Mo ades

Apodece Larhem g empend:o @ 3 Colabos 150 4 Linkda e
Froupoitaks 02 Bamaing @ L0750k, enupuand.a i cee s ng
concratizacio dhnla Kb 12 paesod da d Pretadente Lra
Gty Soares, attanks e mobha R e recursos hamanss
2 2 cheds, nomesdomente, aLh) Sus B e

nivel paiduo tado - prcessa

H

i

oQaQv
o

L

i

= natel angehng « 12 outrn peisdes

|
!

(@

(L)
Sy

-.r.;:”..... rﬁuiﬂ?ﬂeﬂg?m AR g )T

Evento com Sevilhanas ‘Siempre a Bailar'— Facebook e Instagram

ARACH LR AT

assoctacaonos fo empre g Rake’ prostagoniza mipetan o
sohdatio em prol da NOS!

Tud a podtos para mais um events salidério? Ora, so esld
avanganks que, dentro de um mds 3 AssodK a6 NOS vl
organzar un nove momenta de Anganagao de Fundost

No diz 8 de etiubro teremos parasi um espetdcula gue, desta
feda, vai tazer o Grupo de Sewlhanas e Flamenco 'Siempre a
Raalar” subitt a0 palea? Quanio a o4 sena, mdis uis vez, wedido
pedo NOSso parceina Gindsio Atlético Clube da Baixa da Barherra
Pinha [ na sua agerxis dia 8 «le outubeo, 3s 21h1

Valew ado ballwete. dlir 5 dangas

Tockas a0y peceilas anggaradas perontielo dinamizdar novas
almdades com os NOSsos ulentes que s2 encontiam em
plangamento.

Reserve ji ofs) seufs) bilhete(s) atcavés do e mail

aqfundes@nos.vig.pt
Pramaver publicacao

W

Ver estatisticas

(=it appacdmemmbra e 18 outras pessoas

@ Achciona urm comenting fFul
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Atividade de Sustentabilidade Ambiental e Eficiéncia Energética / RSl - Facebook

e Instagram

SO LM 30N

9 associacaonos L "Caminhada £ eokigicn @ Blayisencn o R
-

A KOSsa equpa do Protocolo d » Rendimendo Social du inseigag,
am parcera ram a Dvisdo de Sustentabhirlade Ambiental #
Eiéncia Energética da Camara Munkipal do Barrsia,
propexsionog . algurma; famidos una steakale edurativ @
1ereatia corm miomentos dweriulod, respitancda a6 puro, feria
caminhada ecolouica. mralicoda no Jdia f de setembro, na Mata
Macsorkl da Rachady

Cot es1a atnddade, proruameos promaver o hem estar Fswea
benélivo pata o corpo v pata s mente extimulsndo a parte
motor € cogaitiv.e 2, dossa lonng, contibuirn lamibm para 3
melhaiia do estado emecional

G inecprodabiarrerre
F5EOCACAON0S

Apelycaraniniacaadecamimhospart wnckisacsonal
#rentrodesducacacombiental *matararmnaldaracnada

Ver staliticas Promoves publicagio

Qv R

& B- v sentiralhosvedrod i §2 oulras pessoas

®)

@ ASSOCIACADNDS s
@ associacaonos Laidgues. 2 contdts ]

Dkirgs wlas 3 praia com diceita s muite sok @ diyersao!

om o sepresandivel apoio do nstitute Nacional paag &
Reabiitacio ¥

By CAC Barrvirn
@int_partugal
Bassiiacaunis Frosvamcseni te 3daliencia Miackisan

f
i

@. mirianemello Nos gostamos e de verdo - |
: SHeer 1goste Reyponder

Ver estatisticas Pzomaver publicacao

Qv H

& u [l farmaciasilvainacsa o 37 autras pessoas

@ Adiciona um comentdig. ;

Pagina 84 de 99



Relatorio e Contas
Ano 2022

Celebragdes internas dos 40 Anos da NOS / ‘Dia Aberto as Familias’ / EEE -
Facebook e Instagram

@ SASCH I AT SUN0S
associacaonos ‘Dia Aberto 3s Familias

No dmbito da celebragao dos 40 anos da Associacad NOS,
dinamizamaos um dia aberto s famlins da Fscola de Fduragio
Especialt

¢eleb<ima o inicio do ano letivo, bem romao a rececaa de arvar
aluress ¢ colabaredoras @

Desamos-the dlguns momentos deste evento interno da NOS!

#associacaonos #4lanosaoromoverainclusagsociat

0 sakiadeus Adore B e fiquei bem nas fotos tambén: S @ @
28a

2hsem 1 gosto  Responder

Ver estatisticas Promover publicacao

oQv (A

.n ‘zostos. nultanduartefotogralia 42 outras pessoas

@ Adiciona um romentarie
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Encerramento do Projeto ‘Renascer o Bairro das Palmeiras' - Rostos

Ve & pESEESH

HoME T FICRATECHCA || ESTTUTD EDFFORIAL || ERGAD IMPRENSA || EWRLITTER. | D Rss || (TWTTER | M0 Fadrnoox

Hordscopos didrios
Dia 29 de margo 2023
Por Maria Helena

Centenirio do nascimento de
Augusto Cabrita

Do amaor, do belo e Jo_samiso
sarreiro

A{nota) menkos - Augusta Cabiita
100 anos do Mestre

tim nome que coloca o BarTeire
na rota munckial da forografia

Conferéneias jornal nROSTOS-
2023

Sameiro - um tervitrio com
histdria

Do vidro aos caminhos de ferro,
do associstivismo ao turisma

inferéncias
A Hberdade vai transformado a
democracia ed dubodracias.

COLUNISTAS

boce e bele
Por HUNG Santa Clara
BarrEno

BrinCa, Wi epaCo par 10005
Por Maria Inds Pedro
Baeysire

Hirvana. ao encontro da
felicidade

Pel Yera Silva

EaTeiro

A importincia da Salde Oral
Raquel sarcelo
BarTeiro

“A forma como g4 endemos é tio
(rica como a5 nosses impressdes
digitais®

Por Maria Ihés Pedkn

Barriro

reportagem

BARREIRO - Apos visita ao Projecto Renascer Bairro das Palmeiras
Ministra Ana Godinho marca reunido para resolver situacao da Creche

Ana MENCEs Gonha - Minslia 60 Trasathe . Salkdarisdade
& Seguranga Social - Trabalhe, seikdariedade & $aguranca
Social, hoje 3 tarde, Marcou presenca na se3sds de
EICEMAMENTo 60 Projecto Renascar Bairms das Aalmawas,
inciuindo ng Frograma Bairros Sauddvess. promovida pela
WK IAAD NOS

w0 final {20 dndzado gue 3 MRistra &n3 mendes GOTinha
FAAFEO UM TEUNTI0 DAra AMarnd, Com o 03JECtvD &8
resedeas o problema da Creche 3o Baime das Palmeiras

mUmEErts Candeiaz Director Tecnwo da aworacho HOS
wblinhou que €3l Projcto teve 2 Curacic os LM ano,
15000 UTA pants So tampo shkio afectady oely pandemia
o0 COVID 15, mas, com ervolvimento <2 todos W
parceros & com o tradalhe volusaams foi posrsd
contretiy 3 plocalidade das medes aresias no
BrojEcto

Referme que ¢ Uabaho £3Iadh MO AMCITC do projoio
foi Mito engente LAFA 03 LHCRIZOS 2 DArd 35 pR35037 20 BAINO que 52 envolveram Intensam ente em ixas as K LOES

O praticents da Comisziz de Morsdores do Baims 223 Palm:iac, dise que ndD efa pesIoa O diKunes limitando-is a
afirmnar - “sem #5tas pessoas mads trd posited fazac apociandd D3k 05 Maragores do Eairto

aabriala Soares, presidants da Unidc de Frequesias 99 Baravo 2 Laviadio, salieniiu que 2 projecte ok rerawcen &o Bainm
Dad ElmRIFas, o3 M 30ARS QU8 612 N0550 £ QUE Lambem 204 »ou30 & 3em vocds ndo 03 posyIved realizar

Fregderins S06a, DIESidEnte 2a Camars Moninipal 40 Samewn referns Gus o enednae gt 3 Wriira 23 GOOiEnD pIds fae
TP S SFATE V4 TE1 PASAD parts Si ieq Oia &0 i 33 37, POrQue Teell FERlE MWreCET

 3L15023 3 [Ao{d%i0 ca sesslupdo da conatrugia 23 O OF §3ta [AT3 N3 a0t Qué devia 14 ride sonarshizada tam
preiaeto 40 Srupo DEPUING ODHrIng ¢ 03 Yamadnos T G 3 ML ALY MhS08S GOGITAT, MAICOU WG 744N AT
para amathi, com o chpettvg d2 resolvir o oroblema

Ana MERCRs Godhinhe  Mintstra J2 Trakalno, sebdariscads ¢ Sequrana 500l - Trahaihe Solidariedals & Segurarda Locial
suolinhcw gue ente fol um @ que me 23130 3 2 AU QU2 pade observy pelo tracalbo r 2e, Dels populatao
con A dinamizacas da HCS, snvolvimests & parcernd, 3rad; 90 Projacls Penazier a0 das Falmeiras, e1fa reahdade
TOMEMilara fas *asreciiar U8 B30 Na MMoTesvel ™

R OII0Y QUE @ PATCETEA SRATILW-N0E £ 39 2TNN0S AaGA TATEMSE £ 3 IMDCILANGHS OF CRARIFPAEMGE THTDT Junios
TOOS0 TATE PICTOS &8 NC6SRS dnargias 1ards dranztoem

VER FOTOR
hitds /weww Tatebook comimediasel/het=a 512401 714224984 8type=3

10122020 1Al
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Celebragdes internas dos 40 Anos da NOS / ‘Caminhada Desportiva e Almogo

Partilhado’ - Facebook e Instagram

. @ associacaonos R b & Hoje fomos carwnhar juntos

Trabalhodotes ¢ alguns lumtiores alinharam nesta otividade
corijunts, numa manhd plerw de bom tlempi: e bua disposisio
ow

E pcque

B porce a saude deve estar primes

B porque pard tuidarmos de mais famihias 1ambém nnporta
cuidar dafs) NOSsals}

Urna ariadade reahzada na Mara Nacional da Machada, com
spoio do Centro de tducacao Ambiental ¢ das Farmacas
Pareira

@ vt rental

@farmaciasparreira
#associacaonas teambuildeng
#3Den0sapr oot il lusaosocnat

itad,

Wi eibativiicas Promover puklicagao

oQv H

m Gustos miltonduartefotogralia ¢ 21 outras pessoas
w2

@

Projeto INR — ‘Nos vamos é curtir!’ / Ida ao Porto — Facebook e Instagram

@ ASSOCN AT

Ve eskasislicas Promaver publicagao

Qv H

L) farmaciasilvainacio 55 outras pesscas

©
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Wi pilatintica

oQv

RSO LA0ND iz

associscaonos F voild' Fsta foi o HOS Revilrés | Simples ¢
Harmontos Frmotiva o intunists

Uiy v iclo de Habatho ¢ de Veluntarwdy @ se siciou o
pds ferits do oIz eI <uis0 & este Imommentu interno pertiliv
FERIBSONLN £55° JITINQUD

B Unia ucasiad que pennilu reconda o nosso perourso de 4
Anos 2om o propeess da longa metragem "NOS FOR [ODOS.

& Umainidativa que parmiti Continuaf o sanhar 30 som do
apurdamento arusics abrithsntado pela magiy do viekno da
Amiga Matilde Cablas

Wy Lim finsl de rarnde ambelerada pefas lindas spontamentos da
Flarisla Rosa de Sharen. tendo cada considado secebido umg
suculenta para cadar

. Umonicio de noge acenihegado pelo sthoraso catering do
Chil Brunu Matceino com o s Hoje Janzamios Lin Casa’

Promover publicagde

EB otos hojejantamosemaasa e 2% oulras pessoas

©

Campanha Pirilampo Magico 2022 - Facebook e Instagram

W 81 aree

PIRILAMPO
MAGICO2022

R e ]

LA VERDADEIRA MAGIA
E O QUE FAZEMO

Tt e ma g

desntona CHE BE Moot carris 03 TR B

®

e erlabsnices

LEOCIATADRTS =

associacaonos (1 {'irdaims Jeu' b oasus cor ¢ AZULE

Dexe ser erwobe:
sans|

Mg et cameanlio guy ima:da o
hi2aa0 30he 3 problemdtics JAa petsno com danodnds
itz lual erou nadidet
Fawca MY ik encoinen
i PIRILAMPOMAGIC

Atraeds i rpantas Sttt
NS ORGI oy 210 Fin 1

Prelzingo hligics 2000

KT 1alaer o (5300 pano » 1S S O dned o adeEve) D Lt
PIN 100G

CAMELA Wiy,

CHAVLHMACARD 100w

SAUD PARC - LRUL 2,204

Lo Letagas Bom # Buin Cotagets S0 Y1k

Awgrgadena magis 0 o gue baZeinow s

P a scortecsr também carN080 de 1% du ttolnu o & de
wverio 1
CLRLADAL

Promaver publicacsa

CcQvY A

L
-

@

= 1sabel angebino » 25 outras pessors
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Participagao no Il Encontro Nacional dos NPISA - Facebook e Instagram

@ assaciacaonos U 1l Lacontro Nacinal des NITSA teve lugat em
Leitia & NOS niaicamos plevengs

Realitada nesta terga-feita, dia 25 e outubro. este constitisiv um
momento Impetioso para A reflerdo e partitha de experidnaas de
intervengdd & de resposta a pessoas m situagds de sem abiigo,
entre clenmentos dos tifmentes Nackws de Planeainento e
Interveagao dos Sem-Abriga om Porfugal

Lim encantes: onde também marcaram presenga Marcess Rebelo

5 de Sousa, Presidente da Repibls Portuguesa. Ana Mendvs
4 1 Gudinho Mitusta g2 Trabalho, Solidariedafe e Seguranca Sl
& e Henrinp e Joaquilm, gestor esgcutivo da FNIPSSA - Tstiatégia
Maconal pars a Integraguo das Pessous em Situagdo il Sem-
i ENCONTRO
NAC'ONAL As equpan tla NOS do Protocadn de Rersfanento Social de
! - Inserean v do Projeto Becomegar | Apai tamentos Partithados
N PlsA para Pessods em Situagdo de Sem Abiigo estiveram presentas
ok o nasta evenlo enquanto membros da Grupo Operative do NPISA
[

Qv

I|E Gostos bameirosaositvestre 2 17 outras pessoas

-5

@

Atividades de Voluntariado Empresarial do BPI — Facebook e Instagram

Vet Eilasilicas Promover publicagéc

oQv H

% w turi farmaciasilvainacio » 23 quiras pessoas

©
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NOVEMBRO

Caminhada da ‘Barreiro Sio Silvestre' / Langamento do Hino— Rostos

Toatn 3 pb sSELar

(T OSTCOS. DT sinpissay

HOME | FICHATICNECA || ESTATUTO EOMURIAL | IINCAC MPRESSA | MEWSLETTER | @ RS, 1 G} TWIRTER | I FACKEBOOK

ceer

Hordacopos didrios © s e 2
Dia 20 de margo 7023 BARREIRO - CAMINHADA da "Barreirc Sao Silvestre
Por Maria Helena Lancamente do Hino da NOS na Comunidade

Centendrio do nescimento de

Augusto Cabrita Lancamento 30 Hing da NOS na Comunidade™ Ho proxime
De amor, do belo e do. sorriso dia 3 de dezanbro var decormer na cidade do Barreiro a
Por Antonio Sousa Pereira iniciativa Ba-reiro S3o Silvestre . uma imigiativa
Barreiro desportiva que vai na sua segunca edicao e qua conta

com a vertente da corrida 2 de caminhada
':‘g.!m ;LT::;‘:#MD Cabpita A Assaciacao NOS foi a instituicdo escolhida este ano para
tenaficiar de 10% das receilas que forem anganadas na
CAMIMHADA da 'Barreiro 3d0 Silvestre’, o que muito nos
orgulha ndo 56 pe'os fundos gque nos serda destinades
come por ser uma forma de cada cidaddo poder

Bm nome que coloca o Barreira
na rota mondial da fotografia

Conferéncias jornal «ROSTOS- v ansfermar ¢ seu dia 1 de dezembro - Dia Internacional
w023 da Pessoa Com Dehciéncia - nom Jia em prod da inclusdo!
Barreiro - um territonio com

histdria Este zera tamber o $a #m que fareme; o LANCARENTO
Do vidro aos caminhos de ferrn. gfICaL DO HIND D2 S junts dr  Comunidade!
do associativismo ao turismo ltensivelmente palas 15h00)

Inferéncias Eastirao no to-c:a[ al:w'f:ac»ez & gecorer desde manhd por
Aliberdade vai transformado a parte da organizagdc da Barreiro Sao Silvestre | assim

democtacia em autocracias como o lavantaments de dorsaisiiats de imscrigde

COLUNISTAS Fonte - NOS

Dece e belo
Por Huno Santa Clara .
Barreiro 14120222315

PN

Brincar, um espago para todos
Por Maria Inds Pedro
Barreiro
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Campanha de recolha de donativos por MB WAY — Facebook e Instagram

associacaonos Quer sabex como pode cantiebuir gt o
NOS5 Cavrsa via MB WAY? As Faimdcias Paneisa explcain-lhe!

Tion fonains o assinabr & colulygr o das Farmidaias Parceizo e
campanha de angaricio de donatreos da NOS par M WAY Gue
decorran durante o més de nutubro, fomos pre<enteados com
um donativa também por parte deste paiceiro!

Agradecemos este simpatico g2sto. bem como a cportunidade
de juntos com parceins sensibilizarmos 4 comunidade para esta
torma Bacil e rigida de apoiar instituigdes

As contribuigdes via MO WAY podem coixretizar-se de 3 formas
diferentes e as Fasmdias Parreira jd deram o seu exemplo lendy
 MNOSsa OR Codel

Faxa tanbém a sua contrtmicio pror uina dosties vias:

APP MB WAY
& Numnero de lelefone (933 53 9308

0 F e Calidicin
Promaover publicacao

Qv (o

59 visualragies

@

Encerramento da Campanha Pirilampo Magico no Barreiro — Facebook e

Instagram

Ver eklatiiigas Promover publicagao

Qv o

:m tun. barreirosaosilvesire ¢ 32 outras pessoas.

@
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.f":‘f) paacizracno

Imaeanstinigd 1 Gue s nicion ha 10 anos ¢ que €ontirea nos

lias die baje Jeverich tes fada vez mans em 0anta a giocura ck
et pana 0s desahio] de ser Cuidador, formal oo ntormal
na socadads atual

Eates Olhar(es) de Quean Cutda contaram po: fssee (o g
ennquecedara partipagin dos oradares:

i rmnalde s »prtos

Maria Jado Catagiina theocacio Nacional dos D uidadares
Infoi susis),

Hisabers Gomes (Centio de Terapin Famidiar e inlanencan
Sistemics Jdos Arures],

B 1t Matos (I5CTE - Centra de Investinagdn & Infarvendao
Suckal acompanhada das mestrandas eabiz Hogue « Siba da
Puriticacdo)

fimigariths kel hian, § e @ st peeina

A sessdn alageds deste evente decortau tom o expreiente ¢
waliass revaderagao do jurnabsta @hemandateta

A aberweasdestas Jornadas esleve a cargo du Elisabele Guinate

Wer eilativiicas Fromower publicagio

Qv (]

gt 'h‘ mirnt cuedatoresinformais = 38 oubras pessoas

©

Projeto ‘Casa Limpa, Vida Feliz' /f CAFAP ~ Facebook e Instagram

@ AISOCIACA0N0S < %1 Vil Telred

Este & 0 reonic oo avarkshiup qui o sasso Centro de Apoiv
Fomitar e Aesiseligriestss Parerstel EATAM var diniemzar gu e
16 e dosemiie ¢ e dgquan b gy

Dw totmia prassraciel ou gealing, pods pisibupar sreste woshs g
cota hirperada nsa rohinas ¢ balitas de geasdo et tareba,
snEingds & R RSO Pt a e il falagined neq pt

Yimos by pédr runs yokian
1w

Casa Limpa
\dOt \09“2 oaQv -

IERD i1 barsmimsaosilvestte » 17 outres pessoas

Wer eskatalicas

16412 /2022 10-30-12.30
Presencraifonline

3 @ Ansu

T —
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Projeto ‘Todos Somos Unicos e Especiais’ - Facebook e Instagram

@ BL50CIICAONOS

associacaonos O Dia Intornaciondl da Ciade Tiucadors 2022
entau cnun o ‘Unicos e [specisis’!

A conwatie da Camara Mungipal do Batreino, o NOSsa Iivre
Eangado e ngiv do cortente anw integrou este projeto gue nos
Fevy Poin de portas de Pordugal!

O Dha Internacionat da Cidacks Edutadona 6 uma colobyagao
internacionaf que tem como ulyelivo (i consicnia sobre o
portdactd da edur agdo & dar visibilidade ao comgomisso dos
gavernos locais para b destagar come velor gerador de bem

etor, cotvvérkia, prosperidade ¢ (0esao sitial
Projets L lies

"Totos Sovacs Meste dia 30 de novembro. a edigde dests celebragio dedicads

ao lema “A Cidade Educadora, cidade de paz e eoodunidades’
procurou levas mgis Jongz esta nova obra dando eaernplo do
Barrerio enquants cidade promotora desses objetrvos

Cinicos ¢ Bspeciais
2022 / 2023

Em causa esta d inlegragdo em Lurso do livio ‘Unicos e Espuciais’
nas {nbliotecss das escolas de 1° vido deste municipio, com vista

War eclaivtic Proinovet publicagso

QY [

32 1slos 1sabel angeling ¢ 26 outras pesscas

»

= = e an
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Celebragio do Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia - Facebook e

Instagram

DIA INTERNACIONAL

SESSAO )
DE PARTILHA E REFLEXAD
SOBRE A DEFICIENCIA

i!‘_t" EMBRC ',.u 2022

“Jﬁwt&m | Woity

nw(mwmmmmmumm| PELL A SR 1‘
| MONMEI0 QTR SCE CERLI £ e [

L SURSSNC N

1&‘_".{-- ﬁ _.‘..'- ! & Wowo RANSBMAL

associMacnos wan

0 ASSOCIAAONOS A MLt o NOS om PRH LTI LD
i Moil2 8 promowet s pofgao da famga-nielsgem

0005 no ranceliw b Mot
DHroinelo Fiere 3€ Da antidbiva wpie 11 d=.oniei
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Angariag¢do de Fundos/Fundraising

Ao nivel da Angariagdo de Fundos, procuramos em 2022, dinamizar uma rubrica nas
redes sociais da NOS que desse conhecimento das diversas formas de apoiar a NOS.
Entre elas apostamos na nova forma de captar donativos via MB WAY (inclusivamente
com novo QR Code), divulgando este meio como forma possivel de recebermos mais
donativos, assim como até de pagamento de quotas ou de produtos artesanais e de
merchandising ou participagdo em eventos.

Esta aposta fez-se de forma complementar a outras formas de angariar fundos, sendo
este um trabalho que teremos que manter e aperfeigoar.

—————

o
T Donativos
Chamadas de R =
onsignagao
Valor de IRS
Acrescentado

T -

FORMAS

Multas

Judiciais DE
APOIAR

Eventos e
Campanhas
Aquisicdo de
Produtos

.
. - )
e Artesanais ou

de
Merchandising

Apoios ou
Patocinios

Subsidios ou
Financiamento

A campanha de Consignacéo de RS foi, como sempre, a mais relevante e exigente ao
nivel de organizagdo para a Associagdo face aos objetivos visados. Apesar de uma
ligeira descida no montante captado, foi com felicidade que vimos as receitas ndo
descerem significativamente, ja que mais instituigdes foram autorizadas pela Autoridade
Tributaria a serem beneficidrias da consignagdo de IRS e o poder de compra dos
cidadaos diminuiu.

A queda na captagdo de apoios ou patrocinios sentiu-se nos eventos dinamizados, com
uma verdadeira retragdo por parte dos habituais ou novos parceiros contactados. De
qualquer modo, este foi um ano de voltarmos ao «normal», com diferentes eventos
internos e externos concretizados e a atuagao de utentes por via da musica também na
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comunidade, permitindo ndo sé angariar fundos, mas, através de momentos com
significado para quem apoiamos, mostrar as suas capacidades e o frabalho diario da
NOS em prol da sua inclusdo através das artes.

Uma forma de captagdo de fundos em que se procurou investir e que permitiu, de igual
modo, trazer mais atividades aos utentes das estruturas residenciais e de CAQO foi a
produgao de azulejos pintados pelos proprios e terminados com o auxilio da equipa de
voluntarios da Associagdo. A produgao de produtos artesanais que se tornem unicos e
projetem a NOS como simbolos de autenticidade € uma aposta a que pretendemos dar
mais folego em 2023, afetando-a em ateliers ou projetos existentes nestas respostas.
De referir que, como se sentiu no Ultimo trimestre de 2022 com a produgao de 1500
azulejos para uma empresa sueca sedeada em Portugal, este género de atividade
permite também estimular o envolvimento e o espirito de pertenga, ao colocar respostas
diferentes e voluntarios a trabalhar com um objetivo comum, tendo em vista a obtengéo
de retorno em atividades ou equipamentos para os utentes.

Toda a captagéo, envolvimento e fidelizagdo é um trabalho intenso, seja qual for a parte
interessada visada: seja na procura de clientes que prefiram 0s nossos «servigos», que
s&0, na verdade, respostas aos problemas de pessoas com filhos ou familiares com
necessidades; seja relativamente a associados da comunidade a quem solicitamos uma
quota e merecem acompanhamento; seja relativamente a um doador que também
requer uma relagdo que justifique o seu investimento pontual ou para que se torne
regular; seja referente a um voluntario que nos da o seu tempo e requer ser motivado;
seja relativamente a fornecedores ou parceiros (financiadores, investidores ou
inclusivos) que necessitam de uma demonstragéo e proje¢ao de resultados para as duas
partes e, neste (ltimo caso, de uma avaliagdo da parceria dinamizada ou das atividades,
eventos ou projetos financiados.

Tudo se resume a uma tentativa permanente de:
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Investir Projetar

Fidelizar Captar

Envolver

Neste sentido, também procuramos criar uma equipa de Gestdo de Sécios, 0 que néo
se concretizou, mas constituiu-se uma pequena equipa de frabalhadoras para trabalhar
a area das Parcerias, equipa que da os primeiros passos agora no ano de 2023.

Terminado o ano de 2022, ficou comprovado que conciliar o investimento na
Comunicagdo e na Angariagdo de Fundos tém de continuar a ser caminho, pois

permitem, em simultdneo:
- gerar conhecimento sobre a nossa Causa;

- justificar o investimento na captagdo, formagdo e desenvolvimento dos nossos
profissionais em geral, por forma a demonstrar através dos contetidos divulgados o bom

trabalho realizado com quem apoiamos;

- e continuar a angariar fundos para investir em mais projetos e atividades, divulgando
os diferentes canais para o efeito e confirmando os que podem merecer um maior

investimento.

E preciso continuar todo o trabalho de ouvir as partes interessadas por diferentes formas
de captar opinides - reunides, conversas de corredor, eventos, questionarios,
reclamacdes, elogios e sugestdes, conversas formais ou informais, ou outras — pois as
mesmas permitem melhor sentir 0 que se se passa na instituicdo e a volta dela. Para
melhor planear, melhor fazer e responder da melhor forma aos varios intervenientes no

nosso dia a dia.
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De referir, por ultimo, que o indicador ROl — Retorne sobre o Investimento — é visivel
também nestas areas na perspetiva do trabalho conjunto de tod@s os que, sem se
aperceberem — trabalhadores e voluntarios -, estdo presentes como equipa alargada
nas areas de Comunicagdo, Marketing e Fundraising na institui¢do, seja através de

equipas ja anteriormente constituidas, seja através de novos grupos de trabalho.

As mais-valias de um trabalho feito com trabalhadores das diferentes respostas e
projetos sociais e com o apoio do Voluntariado podem ser mensuraveis
quantitativamente, mas também qualitativamente como muito positivos, num trabalho
transversal revestido de entreajuda, de motivagéo e de promogao do espirito associativo
de que nos devemos orgulhar.

Refira-se que, tendo a Comunicagdo como uma ferramenta chave na gestdo e
envolvimento de Pessoas por uma Causa comum, os principais KPIs (Key Performance
Indicators — Indicadores-Chave de Desempenho) atingem sempre melhores resultados,

sobretudo quando se trata de:

- Manter as Pessoas Informadas (Keep People Informed)

- Manter as Pessoas Inspiradas (Keep People Inspired)

- Manter as Pessoas Interessadas (Keep People Interested)
- Manter as Pessoas Envolvidas (Keep People invoived)

Assim continuemos a investir.
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financeira e contabilistica} da instituigao, de que se da conhecimento de seguida.

Baireiro, 29 de margo de 2023
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RELATORIO DE GESTAO NOS - ASSOCIAGAO DE PAIS E
DO ANO 31-12-2022 TECNICOS PARA INTEGRAGCAOQ DO
{montantes em EURO) DEFICIENTE

1 - Introdugéio

A NOS - ASSOCIAGAO DE PAIS E TECNICOS PARA INTEGRAGAOQ DO DEFICIENTE, com sede social em R Aquiles de Almeidan 1,
Santo André 2830-226 Barreiro, com um capital social de 106.463,48 €, tem como atividade principal Atividades de apoio social para
pessoas com deficiéncia, sem alojamento. O presente relatorio de gestéo expressa de forma apropriada a situagao financeira e os
resultados da atividade exercida no periodo econdmico findo em 31 de Dezembro de 2022.

O presente relatorio é elaborado nos termos do artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e contem uma exposicao fiel e
clara da evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posigao da NOS - ASSOCIAGAO DE PAIS E TECNICOS PARA INTEGRAGAO
DO DEFICIENTE, procedendo a uma analise equilibrada e global da evolugdo dos negdcios, dos resultados e da sua posigéo
financeira, em conformidade com a dimensao e complexidade da sua atividade, bem como uma descrigdo dos principais riscos e
incertezas com que a mesma se defronta.

2 - Enquadramento Economico

0 ano de 2022 marca o inicio da Guerra da Ucrania. No que se esperava ser o primeiro ano de recuperagio pos-COVID-19, o mundo
assistiu em choque 2 invasio da Ucrania pela Russia, o que teve como consequéncia a natural degradagéo do comércio mundial.

A Ucrania, responsavel por 10% a 15% da produgdo mundial de alguns dos principais cereais, viu grande parte do seu territério
destruido, e vive atualmente uma alteragao demografica provocada pelo recrutamento obrigatdrio da populagdo masculina.

Por sua vez, as sangdes impostas a Russia pelos principais mercados internacionais conduziram a retaliagdes, nomeadamente ao corte
do abastecimento de combustivel e gas ao Ocidente. A destruigdo da Ucrania e a exclusdo econdmica da Russia fizeram disparar os
pregos mundiais, 0 que por sua vez levou a niveis de inflagio histéricos.

Ao mesmo tempo que 0 mundo lidava com os impactos da guerra, o virus COVID-19 também recordava as populagdes que ainda se
encontrava no ativo. Embaora tal ndo tenha impedido a maioria dos paises de flexibilizar as medidas de combate a pandemia, houve
alguns que n&o seguiram esta tendéncia, como é o caso da China, que chegou a adotar uma politica de “"Zero Covid” onde os cidadaos
foram impedidos de sair das suas residéncias.

O ano ficou ainda marcado por diversos solavancos politicos, sociais e culturais por todo 0 mundo. O Reino Unido viu terminar
antecipadamente o mandato do primeiro-ministro Boris Johnson, e quase nio chegou a ver o mandato de Liz Truss que ocupou o cargo
apenas durante 50 dias até dar lugar a Rishi Sunak, um carrosse! politico que parou apenas para o luto pela morte da rainha Isabel Il
que se sentava no trene ha 70 anos. Os Estados Unidos também enfrentaram varias ondas de manifestagdes, principalmente devido as
mudancas nas leis de aborto e aos desastres causados por tiroteios em escolas. No Irdo subiu o tom de contestagdo as leis sobre as
mulheres apds a morte de Mahsa Amini de 16 anos as maos da “policia moral” deste pais, indignagao que se constata também no
Afeganistdo, onde na reta final do ano, as mulheres foram proibidas de trabalhar e de estudar em universidades.

Num ano ja dificil, foi ainda necessario arranjar tempo para as aiteragdes climaticas enquanto varios paises lidavam com tempestades,
secas e cheias historicas.

2.1 - A Nivel internacional e Europeu

Mundo

0 ano de 2022 foi marcado por trés grandes desafios para a economia mundial. Um deles foi a guerra na Ucrania, que causou grandes
interrupgdes nas cadeias de abastecimento, particularmente de cereais por parte da Ucrdnia e de energia onde o fornecimento de gas
da Russia caiu para menos de 20% do observado em 2021. Qutro desafio foi a inflagao, acompanhada de um aumento significativo do
valor do dolar americano em relagio a outras moedas, o que prejudica principalmente as economias emergentes e em
desenvoivimento.

Por fim, outro grande desafio para a economia global foi o enfraguecimento do crescimento econdmico da China. O pais enfrentou dois
problemas fundamentais: a pandemia, que levou a politicas de "Zero Covid" com restrigdes severas a mobilidade dos seus cidadaos, o
que afetou a economia; e agravou o segundo problema: a instabilidade no mercado imabilidrio. A economia chinesa ¢ fortemente
dependente do seu mercado imobiliario, e algumas das politicas recentes do governo tém levado a sua instabilidade.
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Como pode ser visto no grafico acima, as previsoes do Worldbank indicam um crescimento significativamente menor do PIB em quase
todas as pnnmpals regides do globo, exceto no Médio Oriente e Norte de Africa. Esta regi&io tem um comportamento incomum devido
principalmente a exportagao de petréleo e a um impacto menor do que o esperado da guerra na Ucrania na regido.

Em oposigéo a diminuigéo do crescimento do PIB, ha um aumento acentuado da inflagéo, E importante destacar que 2021 ja foi um ano
recorde para este indicador em paises como os EUA, onde a inflagdo chegou a niveis ndo vistos desde 1968.

fndice Precos do Consumidor (% variag3o}

E esperado que a inflagdo mundial aumente de 4,7% em 2021 para 8,8% em 2022. Isto significa que as familias tdm menos poder de
compra, dado que os seus salarios nac cresceram na mesma proporgac. Além disso, varias regidbes tdm implementado medidas para
procurar conter a escalada da inflagao, incluindo aumentos nas taxas de juros. Estas medidas j4 estdo a afetar setores como o
imobiliario, onde as familias assistem & subida das taxas de juros dos seus empréstimos. H& preocupagdes de que medidas para
combater a inflagdo possam levar a uma rigidez adicional nos mercados financeiros, o que pode ter impacto nos mercados de divida
externa.

Um indicador economico que tem se comportado de forma diferente dos demais é o desemprego. Em 2021, quando a economia giobal
parecia estar a recuperar, o desemprego aumentou. Mas este ano, quando essa recuperagéo foi interrompida, o desemprego comegou
a cair. Em 2021, a zona do Eurc registou uma taxa de desemprego de 6,9% {(dados do FM| de outubro de 2022) e em 2022 essa taxa
caiu para 6,1% (dados do FMI de outubro de 2022}, uma queda de 0,8 pontos percentuais. Os EUA, que tiveram uma taxa de
desemprego de 5,4% em 2021 (dados do FMI de outubro de 2022), encerraram o ano de 2022 com uma taxa de 3,7% (dados do FMi de
outubro de 2022), uma queda de 1,7 pontos percentuais. A explicagdo para esta queda nao é simples, alguns especialistas apontam
para a reabertura das economias, que levou ao retorno 4 atividade de varias empresas. Também € realgado o impacto das mudangas
nas dinamicas de trabalho causadas pela pandemia, como o aumento do teletrabalho, o que ampliou o mercado potencial de
contratagdes. Por fim, ha quem argumente que a maior ameaga atual para as economias globais & a inflagdo e gue tradicionalmente o
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desemprego e a inflagdo nao estio fortemente relacionados. O desemprego tende a estar ligado as mudangas nas dindmicas do
mercado de trabalho e das empresas, enquanto a inflagéo esta ligada a fatores de mercado e de oferta de matérias-primas, como
energia.

Também vale a pena mencionar o fenémeno observado durante 0 ano no que diz respeito as taxas de cadmbio, onde pela primeira vez
desde 2005, o valor do euro caiu abaixo do valor do dolar.

EVOLUCAO TAXAS CAMBIO
EURAJSD e EUR/GH

Na vertente ndo financeira, continuam a existir muitos desafios. As economias avangadas estdo a enfrentar uma crise demografica a
medida que as populagbes envelhecem e novos recordes de baixas taxas de natalidade sdo estabelecidos em paises como o Japao.
Este envelhecimento ja & um fardo para os sistemas sociais de muitas economias e é esperado que piore.

A crise climatica tem causado sérios impactos em todo o globo, com a ocorréncia de eventos climaticos intensos a ser cada vez mais
comum. Entre alguns destes fendmenos destacam-se as secas severas que tém afetado grande parte da Europa, & que se estima
terem custado 20 mil milhdes de euros em prejuizos. As tempestades tropicais nos EUA também tém causado muitos estragos,
estimando-se que a tempestade lan tenha causado prejuizos de 100 mil milhdes de euros. A China tem sofrido com inundagdes e secas
espathadas por diferentes regides, num total de 15 mil milhdes de euros em prejuizos. As inundagoes no Paquistao causaram uma crise
humanitaria submergindo 10% do pais, a seca no Brasil foi severa e o furacéo Fiona em Porto Rico deixou 13.000 pessoas
desabrigadas e 90% da populagdo sem agua e eletricidade, todos estes eventos causaram um total de 3 mil milhdes de euros em
perdas.

Europa

Tal como as restantes regides, a Europa tem sido afetada peia instabilidade econdmica mundial. A guerra na Ucrénia e a deterioragao
das relagbes com a Russia levaram a grande instabilidade no prego da energia, que embora tenha vindo a cair na reta final do ano,
continua a mostrar-se bastante voldtil. A inflagio disparou, sendo o setor alimentar o mais afetado, o que tem preocupado governantes
a medida que mais e mais familias tém dificuldade em colocar comida na mesa. Como tal, o FMI estima que o PIB europeu registe um
crescimento de 2,9% em 2022, uma quebra quando comparadc com os 5,9% de 2021,

O maior desafic que a Europa enfrentou durante 2022 foi a inflagéo, o Banco Central Europeu prevé que a inflagdo média do ano atinja
0s 8,4%, sendo o prego dos alimentos e da energia 0s que mais tém conduzido esta subida. Mas também os niveis de procura acima do
normal, causados pelo libertar das poupangas acumuladas durante a pandemia, contribuem para um aumento dos pregos. Ao longo do
ano, em particular na segunda metade de 2022, os constrangimentos das cadeias logisticas foram diminuindo o que tem contribuido
para conter 0 aumento da inflagdo na economia europeia.

Tanto o consumo publico como o privado aumentaram, com o primeiro a crescer 1,8% e o dltimo 3,8% (dados Cutubro FMI} sendo que
0 aumento se deve ao consumo de servigos, um setor que continua embalado pelo reabrir da economia. Por oposi¢io, o setor dos bens
de consumo veio a cair durante todo o ano.

Quanto ao desemprego, ao abrir do ano a Zona Euro registava uma taxa de desemprego de 6,9%, a novembro do mesmo ano a taxa

havia caido para os 6,5%. As mulheres continuam a ser as mais afetadas pelo desemprego, com uma taxa média de desemprego ao
longo do ang na ordem dos 7,2%. Enquanto isso, a taxa média entre os homens foi de 6,3%. A taxa registada no final do ano & inferior

T
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a registada em fevereiro de 2020, que muitos especialistas consideram ser o Ultimo més pré-pandemia. O mercado de trabalho devera
encerrar o ano de 2022 com crescimento de 1,8%, demonstrando resiliéncia as atuais circunstancias macroeconomicas.

Principais Mercados Estrangeiros
China

A OCDE estima que o crescimento do PIB do mercado chinés tenha abrandado significativamente. Depois de ter registado 8% em
2021, o crescimento de 2022 fica pelos 3,3%. As politicas sanitarias altamente restritivas implementadas pelo governo, secas graves e
perturbacoes no mercado imobiliario foram as principais razdes por detras deste crescimento modesto, tendo também contribuido as
tensBes sociais internas e geopoliticas com vizinhos.

O desemprego registou um ligeiro aumento, de 4% em 2021 para 4,2% em 2022, em grande parte explicado pelo abrandamento
consideravel da economia interna apés o governo ter fechado os seus cidaddos em casa através da sua politica “Zero Covid".

O consumo doméstico devera aumentar 4,9% em 2023 e 4% em 2024. O indice de pregos do consumidor devera aumentar 2,2% em
2023 e 2% em 2024 (dados OCDE). Ao contrério de grande parte do mundo, a China tem sentide um impacto muito reduzido da guerra
da Ucrania, dadas as suas relagdes limitadas com ambos os paises e politica econdmica protecionista. Adicionalmente, dado que a
China & pouco dependente de importagdes no setor alimentar, a inflagdo fez-se sentir com muito menos intensidade que noutros
paises.

EUA

A OCDE acredita que a economia dos EUA crescera 1,8% em 2022, apés registar um crescimento de 5,7% em 2021. Uma
desaceleragdo comum a maioria das regiées do mundo. A taxa de desemprego em 2021 foi de 5,4%. As previsbes apontam para que
caia para 3,7% em 2022.

Estima-se que o crescimento do consumo privado seja apenas de 2,4% em 2022, contrastando com o aumento de 7,9% registado em
2021. No entanto, importa ter em conta que a subida de 2021 encontra-se influenciada pelo decréscimo de 3,8% em 2020. Nao
obstante, o crescimento de 2022 é superior ao registado em 2019 em 0,2 pontos percentuais. No entanto, esta abaixo das expectativas
pos-pandemia. O consumo pablico devera diminuir 0,9%.

A inflagdo ndo ficou & porta, com o IPC a disparar com um crescimento de 8,1% face ao ano anterior (dados FMI). Comprovando que a
inflagéo foi, de facto, o grande inimige econdmico das principais economias desenvolvidas em 2022.

2.2 - A Nivel Nacional

E importante destacar o crescimento economico de Portugal no primeiro semestre de 2022, impulsionado maioritariamente pelo forte
aumento do turismo estrangeiro que levou as exportagdes de servigos a atingirem niveis pré-pandemia. De facto, estas exportagdes
aumentaram 70% (anualizado - dados da Comissdo Europeia), tornando-se um forte fator de crescimento.

Mas é importante notar que, trimestralmente, o crescimento do PIB desacelerou significativamente em rela¢éio ao ano anterior, de 2,4%
no primeiro trimestre para 0,1% no segundo. Apesar disso, as exportagdes de bens e servigos mantiveram-se fortes no segundo
trimestre e o consumo privado também continuou a crescer, embora a um ritmo mais lente. Por oposigdo o investimento diminuiu
significativamente, 3,7% (g-0-q), reflexo de uma quebra de confianga das empresas e do aumento do prego das commodities,
especialmente energia, e aumento das taxas de juro.

Com base nas ultimas previsdes do Banco de Portugal, Portugal devera registar um crescimento do PIB de 6,8% em 2022. Este
crescimento & atribuivel em grande parte ao crescimento do setor do turismo, que foi muito auxiliado pelo levantamento das restrictes
de mobilidade do COVID-19.

O crescimento de 5,9% do consumo interno e o aumento de 4% do consumo publico foram fatores importantes para o crescimento do
PIB. As exportagbes também cresceram 17,7%, maioritariamente de servigos, enquanto as importagdes cresceram 11,1%.

A rendibilidade do ativo das empresas privadas subiu para os 9,1% em 2022, enquanto a rendibilidade das empresas publicas
estabilizou nos - 0,6%, o que representa um aumento face aos -3,3% registados em 2021,

TP
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RENDIBILIDADE GLOBAL DAS EMPRESAS
88
7.9 8,1

76 76 76 1T1.6 7.6
7.3

6.7 6,9

6,2

56 55 56

O aumento da rendibilidade das empresas privadas foi generalizade e transversal 4 generalidade dos setores, com excegao do setor da
eletricidade e Agua. Em relagao a 2021, a rentabilidade das micro, pequenas & médias empresas passou de 6,8% para 8,6%, a
rentabilidade das grandes empresas passou de 9% para 11,1%.

A autonomia financeira das empresas aumentou para 41,1% no terceiro trimestre de 2022, que compara com 40,2% no periodo
homdlogo de 2021. Este aumento foi, 4 semelhanga do ponto anterior, transversal a quase todos os setores exceto energia ¢ agua,
onde a autonomia se manteve ou reduziu. Quanto a dimensio das empresas, as PME registaram um aumento da autonomia financeira
de 39,8% para 42%, enquanto as grandes empresas registaram uma redu¢do deste racio de 35,9% para 34%. No setor publico, a
autonomia financeira aumentou de 28,2% para 32,2%.

Q investimento empresarial abrandou para 0s 1,3% em 2022, comportamento potenciado pelo contexto de elevada incerteza.
Contribuiram para tal as restricoes de abastecimento, nomeadamente materiais € mio-de-obra, o aumento dos custos de produgéo, em
grande parie devido a inflagdo, a rigidez das condigdes de financiamento e o abrandamento da procura.

O setor da habitagao registou uma quebra acentuada do investimento, dos 12,2% em 2021 para o0s 0,3% em 2022 - fruto do aumento
das taxas de juro do crédito a habitagdo e da falta de crescimento dos rendimentos das familias.

Quanto ao desemprego, segundo dados do Banco de Portugal. a taxa diminuiu 0,7 pontos percentuais de 2021 para 2022, prevendo-se
que termine o ano nos 5,9%, o que se traduz em 305,8 mil pessoas, sendoc que muitas empresas tém reportado dificuldades historicas
no recrutamento de mio-de-obra qualificada nos principais setores de atividade. Relativamente & dindmica laboral, verificou-se que
17% da populagao empregada (836,7 mil) se encontra atualmente em regime de teletrabalho. Destes, cerca de 31,5% estao em regime
de trabalho totalmente remoto, estando os restantes em regime hibrido, em que a média de dias em casa & de 3 dias. Relativamente
aos jovens dos 16 aos 24 anos, a taxa de desemprego é de 18,8%.

De acordo com a projegac do Banco de Portugal, tanto 0 consumo privado como o consumo publico aumentaram 5,9% e 2%,
respetivamente, tendo o IHPC registado uma taxa média de variagao de 8,1%.

A inflagdo disparou em Portugal atingindo os 9,5% {dados da Comisséo Europeia) no terceiro trimestre do ano, reflexo dos precos
elevados da energia que acabaram também por alastrar para os restantes setores. Adicicnalmente, ¢ prolongado periodo de seca que
o pals atravessou provocou um aumento do prego dos produtos alimentares ndo processados em 18,1%, 5,4 pontos percentuais acima
da média europeia. A expectativa é fechar o ano com uma inflagdo média de 8%.

Segundo dados da OCDE, a divida publica portuguesa no fina! de 2022 devera ser 115,9% (279.319 mil M€) inferior em 9,6 pontos

percentuais relativamente ao que era no final de 2021. Refira-se que as previsdes mais favoraveis em 2021 colocavam este valor nos
119%, pelo que os resultados reais foram melhores do que o esperado.

3 - Analise da Atividade e da Posig¢ao Financeira
No periodo de 2022 os resultados espelham uma evolugao positiva da atividade desenvolvida pela entidade.
De facto, o volume de negdcios atingiu um valor de 337.226,74 €, representando uma variagio de 6,23% relativamente ao ano anterior.

A evolugio dos rendimentos € apresentada no grafico seguinte:
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317.436,61

288.451,4

Dez 2020 Dez 2021 Dez 2022

Il Volume de negdcios

A estrutura dos rendimentos encontra-se distribuida do seguinte modo;

Dez 2022
2.960.372.81
2.235.02
334 99,72
Hl endas Prestacdo de Servicos [l Outros Rendimentos

Os outros rendimentos evoluiram favoravelmente (+9,05%), uma vez que passaram de 2.714.696,86 € de 2021, para 2.960.372,81 €
em 2022.

Para este crescimento contribuiu a rubrica de Subsidios, Doagdes e legados a exploragéo, com uma evolugao positiva de 17,5%, ja
que atingiu 2.867.551,78 € em 2022, contra 2.615.484,89€ do ano anterior.

A rubrica de outros rendimentos e ganhos evoluiu desfavoravelmente, pois passou de 96.814,24 € para 92.820,14 € (-4,13%), explicada
em grande medida pela da redugao da sub rubrica imputagao subsidios ao investimento que passaram de 71.352,65 € para 51.917,89
€.

Relativamente aos custos incorridos no periodo econdmico ora findo, apresenta-se de seguida a sua estrutura;

MM&K Neooa
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|
Custo da mercadoria vendida e matéria
consumida I 28.733.40

819.719.57

Outros gastos - 18.218,87

Fornecimentos e servicos externos

Gastos de depreciac3o e amortizagao I 92.267.65

Juros e gastos similares suportados 4 361,88

Bl ez 2022

Abaixo representa-se o peso relativo de cada uma das naturezas de gastos incorridos no total dos custos da entidade:

Dez 2022
70.9%
0,6%
Y 2.8%
24.9% s R 0.9%
am Custo da mercadoria vendida [l Gastos com peszoal
& matéria consumida Wl Outros gastos
Fornecimentos e servi¢os 7 Gastes de depreciacdo e amortizacdo

externos

Em resumo, 0s custos totais registaram um crescimento de 10,17% de 2021 para 2022, ja que passaram de 2.990.634,88 € para
3,294.738,77€. Este crescimento & superior ao crescimento dos rendimentos totais {+9,05%).

Por rubrica, registaram crescimentos em Matérias consumidas, Fornecimentos e Servigos externos e Gastos com Pessoal,
respetivamente em 57,89%, 24,52%, e 6,66%.

E de realgar a reducdo das rubricas de Outros gastos que diminuiu de 19,146,96 € para 16.306,99 € (-14,83%) e dos
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagao que passou de 120.316,50 € para 92.267,65 € (-23,31 %) em consequéncia de

e Ja
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um elevado numero de ativos terem ficado totalmente amortizados em 2021, nomeadamente equipamento de transporte e
equipamentos informaticos.

Os aumentos muito significativos verificados em Matérias Consumidas e Fornecimentos e Servigos Externos tém origem
sobretudo no aumento da atividade registada nos projetos Comsigo e Renascer e nos efeitos gerais da inflagdo e em
particular nos pregos da energia que s6 por si implicaram um acréscimo de custos na ordem dos 27% face a 2021.

No que diz respeito ao pessoal, 0 quadro seguinte apresenta a evolugao dos gastos com o pessocal, bem como o respetivo n? de
efetivos.

PERIODO
Itens Dez 2020 Dez 2021 Dez 2022
Gastos com Pessoal 1.906.219,43 2.189.989.63 2.335.799,28
N° Médio de Pessoas 130,00 131,00 136
Gasto Médio por Pessoa 14.663.23 16.717.48 17.174,99

O numero médio de trabalhadores teve um acréscimo sobretudo por via dos contratos de emprego Insergéo realizados com o apoio do
IEFP. O aumento do custo médio por pessoa reflete essencialmente as atualizagdes salariais efetuadas e aumento do subsidio de

refeicio.

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econdmico, a entidade apresentou, comparativamente ao ano anterior os seguintes valores
de EBITDA e de Resultado Liguido.

EBITDA Resuitado Liquido
146.5%,52
2330013
FEI12T 54
2 498,%0
36 312 M
Dez 2020 Dez 2021 Daz 2022 Dz 2020 ez 2021 Dz 2022

Naturalmente e de acorde com a evolugdo das componentes ja referidas anteriormente, quer o EBITDA quer o Resultado Liquido do

Exercicio registaram uma eveclugao negativa.
O resultado liquido do exercicio manteve-se, contudo, positivo, em 2498,90.

Em resultado da sua atividade, a posigao financeira da entidade apresenta, também comparativamente com o ano anterior, a seguinte
evolugdo ao nivel dos principais indicadores de autonomia financeira e endividamento:
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Regista-se uma evolugao negativa destes indicadores em consequéncia do acréscimo do passivo corrente fer sido superior a acréscimo
do ativo corrente

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posi¢do financeira da entidade através da analise dos seguintes itens de balango:

PERIODO
Itens Dez 2020 Dez 2021 Dez 2022

Alivo ndo corrente 2.338.533.60 2.303.270,65 2.237.596,83

Percentagem ativo ndo corrente 84,70% 81,96% 76,96%
Ativo corrente 422.382.31 506.834,68 669.884,69

Percentagem ativo corrente 15,30% 18,04% 23,04%
Total ativo 2.760.92591 2.810.105,33 2.907.481,52
Capital Proprio 2.176.611,70 2.128 559,18 2.070.577,12

Percentagem Capital Proprio 78,84% 75,75% 71,21%
Passivo ndo corrente 7.291,35

Percentagem passivo ndo corrente 0,26%
Passivo corrente 584.314,21 674.254,80 836.904,40

Percentagem passivo corrente 21, 16% 23,99% 28,79%
Total Capital Proprio e Passivo 2.760.925,91 ~ 2.810.105,33 2.907.481,52

Neste quadro podemos confirmar uma ligeira deterioragdo da estrutura do balango.
A destacar ainda a redugo tota! do passivo naoc corrente em resultado da amortizagdo do montante total do empréstimo do Fundo de
Reestruturagdo do Sector Solidario.

4 - Proposta de Aplicacdo dos Resultados

A NOS - ASSOCIAGAO DE PAIS E TECNICOS PARA INTEGRAGAO DO DEFICIENTE no periodo econdmico findo em 31 de
dezembro de 2022 realizou um resultado liquido de 2.498,90€, propondo a sua transferéncia para Resultados Transitados.

5 - Expetativas Futuras

5.1 - Cenario macroecondémico

Mundo

E esperado que as economias mundiais continuem a abrandar em 2023 com o PIB a crescer apenas 2,2% apos os 3,1% registados em
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2022. Estas previsdes pressupiem que sejam implementadas politicas para reduzir o aumento dos pregos da energia e dos alimentos
€ que nido existam choques econdmicos nas economias emergentes da Asia, que serdo responsaveis por 3/4 do crescimento global.

CRESCIMENTO DO PiB

P03 UG w— L Para

2021 M2 d02 3 044 M2

Como mencionado anteriormente, o principal fator que preocupa as principais instituicdes financeiras € a inflagéo. A OCDE prevé uma
taxa media de inflag&o para as economias avangadas de 4,25% para 2023. O aumento dos pregos da energia devido a guerra na
Ucrania fez com que a inflagéo disparasse noutros seteores,

Esta elevada taxa de inflag&o é preocupante porque pode levar a uma desaceleragao do consumo das familias. As poupangas do
periodo COVID-19 tém apoiado largamente o consumo privado, mas agora & medida que as reservas vao desaparecendo, é esperado
gue o consumo caia. No entanto, com esta taxa de inflagdo, as familias vio perder ainda mais poder de compra. Mesmo com o aumento
dos salarios, € improvavel que esse aumento acompanhe a taxa de inflagao.

Em decorréncia das politicas voltadas para o controlo da inflagao, existe um risco acrescido de aumento das taxas de juros no futuro, o
que pode trazer dificuldades para empresas e familias com alto nivel de endividamento. Este risco esta especialmente presente em
paises onde estas taxas, nomeadamente para as familias, sio varidveis. A medida que empresas e familias iutam para cumprir suas
obrigagdes financeiras, o risco de aumentos nas imparidades dos bancos aumenta. O medo de possiveis perdas pode alimentar um
ciclo de condigdes financeiras mais apertadas, piorando progressivamente a situagio. Adicionalmente, o aumento das taxas de juro,
devido a politicas de crédito mais rigorosas, tem um efeito negativo sobre a procura no mercado imobiliario, tornando mais dificil a
compra de casas, 0 que pode levar a uma quebra do mercado imobiliario.

No que diz respeito ao desemprego, ndo se espera que o comportamento deste indicador seja uniforme a nivel mundial. Esperam-se
potenciais contragtes da taxa de emprego nas economias mais avangadas, com as economias emergentes a apresentarem
comportamentos diferenciados. E importante mencionar que ainda havera escassez de mao de obra em alguns setores, 4 medida que
as novas dindmicas de trabalho (teletrabalho e trabalho totalmente remoto) se tornam mais comuns e as empresas passam a competir
nao apenas a nivel financeiro, mas em pacotes de beneficios.

No meio da estabilidade do mercado de mao-de-obra, é esperado que as mulheres sejam as menos beneficiadas. Durante a pandemia,
uma proporgdo maior de empresas pertencentes a mulheres fachou, em parte porque empresas deste tipo receberam menos apoio do
governo. Aleém disso, durante a pandemia, as mulheres tenderam a parar de trabalhar mais cedo do que os homens. Tudo isto vai
contribuir para uma recuperagao mais lenta do desemprego entre as mulheres e para um aumento da diferenga salarial entre homens e
mulheres.

Europa

O crescimento da Zona Euro abrandou drasticamente ao longo do ano.

A OCDE espera que o crescimento do PIB nesta regido seja quase impercetivel em 2023 (0,5%) com uma recuperacio modesta em
2024 (1,4%). Os principais culpados desta desaceleracdo sdo os altos pregos da energia e os altos custes dos alimentos, bem como

limitacdes nas cadeias de fornecimento e a falta de confianga no mercado.

O grande desafio na Europa é manter a inflagéo sob controlo. Com 2022 a terminar com uma taxa de inflagao entre 8,3% e 8,4%. e a
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cair para apenas 6,3% ou 6,8% em 2023, as familias continuaréo a perder poder de compra.

PRECOS DO CONSUMIDOR
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A medida que a Europa encontra formas de substituir os abastecimentos e fontes de energia e toma medidas de combate a inflagao,
prevé-se que esta v abrandando ao longo de 2023, mas a taxa desejavel € de 2%, pelo que os valores a registar no proximo ano
permanecem acima da meta.

O consumo privado nas economias avangadas da zona euro devera abrandar substancialmente em 2023, com um crescimento de
apenas 0,8%, o que contrasta com a previsao de 3,8% para 2022. O consumo publico devera tambem crescer 1,6 pontos percentuais
abaixo do valor registado em 2022, passando de um crescimento de 1,8% para 0,2%.

O desemprego na Unido Europeia devera aumentar ligeiramente, de 6,8% para 7,1%. No entanto, espera-se que varios setores
continuem a enfrentar uma grave escassez de mao-de-obra. Olhando para alguns paises da UE, a Alemanha devera registar um
aumento da taxa de desemprego de 2,9% para 3,4%, enquanto a Italia devera registar um agravamento da taxa de 8,8% para 9,4%. A
Espanha devera registar uma melhoria neste indicador, com a taxa a cair de 12,7% para 12,3%, assim como a Grécia, que devera ver
a taxa cair de 12,6% para 12,2%. A tendéncia geral é de mudangas moderadas.

Apés a subida da divida bruta da zona euro durante a pandemia, era esperado que a mesma comegasse a cair nos anos subsequentes,
e a esperanca nesta tendéncia mantém-se, se bem que com moderag&o. O valor desta divida ascendia aos 97,3% do PIB, tendo caido
para 95,6% em 2022, E esperado que em 2023 caia apenas 0.5 pontos percentuais para os 95,1%, e que em 2024 desga ligeiramente
para os 95%.

Por fim, a guerra na Ucrania obrigou a Europa a reavaliar as suas opgdes de abastecimento energético. Prevé-se que 0s proximos anos
sejam um periodo de investimento em altemativas renovaveis. Os paises continuardo a colocar um foco maior no combate as
mudangas climaticas, dadas as evidéncias crescentes de que o0 mundo esta a chegar rapidamente a um ponto irreversivel da crise
climatica.

Outros

China

Apo6s um abrandamento do crescimento do PIB Chinés em 2022, de 8,1% para 3,2%, prevé-se que 2023 seja um ano de recuperagao,
com o PIB a crescer entre 4,4% ¢ 4,6% (dados FMI e OCDE), mais 2.2 a 2.4 pontos percentuais relativamente ao ano anterior. Em 2024
¢é esperado que o crescimento seja mais contido e fique pelos 4,1% (dados OCDE).

O desemprego devera manter-se estavel, descendo dos 4,2% em 2022 para 4,1% em 2023.

EUA

As projecdes indicam gue o PIB dos EUA deve crescer 1,8%, 0,5% e 1% em 2022, 2023 e 2024, respetivamente. O fraco crescimento
econdmico deve-se principalmente a inflagio, que diminuiu o poder de compra das familias, diminuiu o investimento no setor imaobiliario
€ aumentou as taxas de juros.
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Prevé-se que a taxa de desemprego nos EUA aumente de 3,7% em 2022 para 4,2% em 2023 e piore em 0.5 pontos percentuais em
2024, atingindo os 4,7%. E o reflexo da desaceleragdo do mercado de trabalho e da redugéo da procura, embora ainda existam setores
que enfrentam forte escassez de mao de obra.

5.2 - Cenario Interno

A recuperagao econémica apos a pandemia de COVID-19 abrandou, com as projegdes de crescimento em 2023 a indicarem que esta
& uma tendéncia que se mantera. Tal deve-se sobretudo ao abrandamento da recuperagio do setor do turismo, ao aumento dos custos
de produgao e dos pregos da energia, & diminuigio do consumo privado e a subida das taxas de juro. Todos os quais esto alinhados
com a economia global.

Prevé-se que o crescimento do PIB abrande fortemente em 2023, com as previsdes dos principais organismos a apontarem para uma
taxa de crescimento entre 0,7% e 1,5%.

CRESCIMENTO PIB 2023 (%)

M Cors Finan. Pub  @Min. Finane EFMI B Com Europ. BOCDE @EBdP

A Comissao Europeia prevé que o crescimento suba para 1,7% em 2024 e o FMI espera que em 2027 o crescimento seja de 1,9%.
Refira-se que ambas as instituigbes sdo responsaveis pelas previsdes de crescimento mais pessimistas para 2023, Portugal beneficiou
de uma taxa de crescimento inflacionada devido a reabertura do setor do turismo, e foi esta reabertura que garantiu um crescimento
significative do PIB até meados de 2022. No entanto, o efeito comegou a diminuir no ano que acabou de terminar, & sera ainda menos
relevante em 2023.

Relativamente & inflagdo, a Comisséo Europeia aponta para uma diminuigao deste indicador, passando dos 8% registados em 2022
para 5,8% em 2023 e 2,3% em 2024, assumindo que os pregos da energia irdo baixar no longe prazo. Esta expectativa assenta em
parte no facto de a Peninsula Ibérica estar menos interligada energeticamente com outros mercados europeus, bem como no facto de,
em 2022, cerca de 55% da energia portuguesa ter sido gerada por fontes renovaveis. Proje¢Oes mais pessimistas, como a da OCDE,
preveem uma taxa de inflacdo de 6,6% em 2023 e de 2,4% em 2024,

O consumo privado devera cair, segundo a OCDE o crescimento sera de apenas 0,3% em 2023, apds dois anos consecutivos a crescer
acima dos 4,5%. Quanto ao consumo publice, devera aumentar figeiramente para os 2,3% em 2023 e cair para os 1,8% em 2024.

Quanto ac emprego, o FMI prevé que a taxa de desemprego suba de 6,1% em 2022 para 6,5% em 2023, a OCDE, que prevé que a taxa
suba para os 6,4% em 2023, estima uma gueda para 6,2%. em 2024. A Comissdo Europeia tem previsdes mais otimistas, esperando
que a taxa de desemprego caia para 5,9% em 2023, previsio igual a do Banco de Portugal.

As exportacdes deverdo aumentar entre 3,5% e 4,7% em 2023, depois de terem aumentado 17,7% em 2022. O abrandamento do
crescimento deve-se sobretudo ac esbater do impacto do aumento do turismo sentido sobretudo no primeiro semestre de 2022, como
mencionado anteriormente. Por seu turno, as importagdes deverao crescer entre 3% e 3,4% em 2023, apés terem crescido 11,1% em
2022.

Apesar da esperada conjuntura econdmica desfavoravel para 2023, a Comissdo Europeia prevé que a divida publica portuguesa
continue a descer para 109,1% em 2023 e 105,3% em 2024.
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5.3 - Evolugéo previsivel da Associagio

Perante o cenaric macroecondmico apresentado e a situagao da economia nacional, prevé-se que futuro proximo da Associagao seja
marcado pela necessidade de racionalizagée de recursos, otimiza¢éo de processos e dinamizagéo de parcerias com vista a enfrentar
eventuais limitagdes no financiamento publico. A NOS deve continuar a assumir-se como uma entidade sensivel, inovadora e disponivel
para trabalhar em cooperagio com os parceiros locais na inclusio das pesscas vulneraveis, assumindo responsabilidades partilhadas,
mantendo um elevado compromisso com o desenvolvimento € bem-estar das pessoas envolvidas, colaboradores, clientes, associados
e voluntarios.

6 - Outras Informagoes

A NOS - ASSOCIAGCAQ DE PAIS E TECNICOS PARA INTEGRAGAQ DO DEFICIENTE nao dispde de quaisquer sucursais quer no
territdrio nacional, quer no estrangeiro.

Apos o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situagao econamica ¢ financeira expressa pelas
Demonstragbes Financeiras no termo do periodo econdmico de 2022.

Nao foram realizados negdcios entre a entidade e os seus 6rgéos de gestdo.

A entidade ndo esta exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes na sua posigao financeira e na
continuidade das suas operagdes, As decisdes tomadas pelo érgdo de gestdo assentaram em regras de prudéncia, pelo que entende
que as obrigagdes assumidas ndo sdo geradoras de riscos que nao possam ser regularmente suportados pela entidade.

Nao existem dividas em mora perante o setor publico estatal.

Também nao existem dividas em mora perante a seguranga social.

7 - Consideragdes Finais

Expressamos 0s nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e preferéncia, em particular aos clientes, associados,
voluntarios e fornecedores, porque a eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento das nossas atividades, bem como a nossa
razao de ser.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e empenho, s quais foram e continuaréo a
sé-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da NOS - ASSOCIACAQ DE PAIS E TECNICOS PARA INTEGRAGAO
DO DEFICIENTE.

Apresenta-se, de seguida as demonstragdes financeiras relativas ao periodo findo, que compreendem o Balango, a Demonstragdo dos
Resultados por naturezas, a Demonstracéo de Alteragdes do Capital Proprio, a Demonstra¢io dos Fluxos de Caixa e o Anexo.

Barreiro, 10 de Margo de 2023
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Ativo ndo corrente
Atvos fixos langiveis
Alivos intang veis

RUBRICAS

ATIVO

Clutros crédios e ativos ndc correntes

Atlvo corrente
Inventarios

Créditos a receber
Qutros ativos correntes

£stado e ouiros entes publicos

Diferimentos

Caixa e depisitos bancarios

Resuliado liguido do periodo

Passivo
Passivo nfio corrente
Financiamentos obtidos

Passivo corrente
Fornecadores

Balango - {(modelo para ESNL}

em 31-12-2022

(montantes em EURO)

Notas

14

10
10

15

16

Total do ativo
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos
Resultados transitados
Ajustamentos / oulras variagdes nos fundos patrmoniais

$10

Tota! dos fundos patrimoniais

Estado e outros entes publicos

Financiamentos oblidos
Diferimentos

Qutros passivos correntes

Diregh

6:10

10
15
510

10

Tota!l do passivo
Total dos fundos patrimonials e do passive

NOS - ASSOCIAGAO DE PAIS E
TECNICOS PARA INTEGRACAQ DO

DEFICIENTE
DATAS

Daz 2022 Dez 2021
2 196.954,58 7 260,661,63
6.745,98 13 475,81
33.896.27 29.133,21
2.237.596,83 2.303.270,65
456,11 432,86
46.694.99 34.624 61
141 929.98 65.088.35
5812,73 15 773,03
1.118.52 134470
503.872,36 389 571,14
669.884,69 506.834,68
2.907.481,52 2.810.105,33
106.463.46 106.463 48
534.267.37 546.967 24
1.427 347,37 145182833
2498.90 23.300.13
2.070.577,12 "2.128.558,18
7.291,35
7.291,35
83.831,68 96.045,22
83.650,50 56.237,23
7294.35 34 867,22
172 174.80 85.021.53
480.959,07 402.083,60
836.904,40 674.254,80
836.904,40 681.546,15
2.007.481,52 2.610.105,33

do N° 12182







Demonstragao dos Resultados por
Naturezas - (modelo para ESNL)
do periodo findo em 31-12-2022

{montantes em EURO)

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados

Subsidios, doagdes e legados a exploragdo

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de deprecia¢des,gastos de financiamento e
impostos
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos)
luros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Resultado liquido do periodo

D@EBOL"L LVLL 1 " )\?J .
232~

Motas

® -~ o

4:5

NOS - ASSOCIACAO DE PAIS E TECNICOS
PARA INTEGRACAO DO DEFICIENTE

PERIODO

Dez 2022
337.226,74
2.867.551,78
-28.733,40
-819.719,57
-2.335.799,28
-1.91,88
92.820,4
-16.306,99

95.127,54

9226765

2.859,89

0.89
-361,88
2.498.90
2.498,90

Dez 2021
317.436,61
2.615.484,89
-18.198,46
-658.281,90
-2.189.989,63
2.397.73
96.814,24
-19.146,96

146.516,52

26.200,02

-2.899.89
23.300,13
23.300,13

Contabilista Certficado N° 13182
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Demonstracso dos Fluxos de Caixa -

(modelo para ESNL}

do perfodo findo em 31-12-2022

{montantes em EURO)

RUBRICAS
Fluxas de calxa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes e utentes
Pagamenios a fornecedores
Pagamentos ao pesscal
Caixa gerada peias operagGes
Pagamento/recebimento do impaste sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operaclonais (1)
Elinos de calxa das atlvidades de investimento
Pagamentos respeitantes a;
Ativos fixos tangfveis
Investimentos finarcenos
Recebimentos pravenientes de
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsiclios ao mvestimento
Juros e rendimentos similares
Fluxos de calxa das atividades de Investimento (2)
Fluixos de calxa das atividades de financiamento
Recebimentos proverentes de
Financiamentos obhidos
Pagamenlos respe tantes a
Financiamentos obtidos
Juros e gastos simiares
Fluxos de calxa das atividades de financlamento (3)
Varlagao de calxa e seus equivalentes (1+2+3)
Caxa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

W\w Bt N

Notas

NOS - ASSOCIACAQC DE PAIS E
TECNICOS PARA INTEGRACAO DO

DEFICIENTE
PERIODO
Dez 2022 Dez 2021
371.326,30 314.889,78
914.165,48 589.166,86
1.637 692,75 2.178.909,32
-2.080.532137 -2 453.186,40
7,82
2182.529,15 2.652.344,83
102.004,84 199.158,43
7842302
4.232,80
183286
109720
78.462340
0,89
31.554,35 -82.655,82
856773
2782520 1249183
2.899.89
19.257,97 -16.39N,72
14.301,22 100.110,8%
~ 389.571,14 289.460,25
o 50387236 389.571.14
Contabt Mpado NT 13192

/






/1.y \

Z81el oz&mu BIENIQRIVGD

LS 002 L'LLS0L0T 06’8 L LELPE LIV LELPEFES BRI
90°'Z8E L5~ 90°784'LS- 90'7BE 15"
06'860°2 06'86¥'Z 06'86¥'T
94'08F'09- 96'087 09~ £I'00EEZ- 95'08F ¥PZ- {B8'669°T1
96'08v°09- 96'0BF 09- £I00£°52- 96080 ¥Z LE66% ZL
BUESS BT gU4S5'8LE EL'0DEEE £E'BZHISHL FEL96 9V 8F'ESP'90L
s|ejuotu|ed
SIPIUOUNIIE] WeenUo: opouad op Sopuny SouU oeIezIIoIEAD) sopeusuen SO}
SOpuUNy Sop 1810} ceu anb SassaIEIu} 100 opinbf opeynsay  SRQielBASRNN0 3P SIIUAPAIX] Sopensey JeuDisy $dluDpasxg 0P
7 soawesnly
(OHN3 W sajueuocwl)
J1N3IDI143a Od O@u<xwm_._.z_ ZZ0Z-Zl-L€ ws opuy opouad op

Vivd SODIND3L 3 Sivd 30 OYIVIDOSSY - SON

SIRIUOWILIIEJ SOPUN SOU S2Q3e4a)]y SEP OoBSRIiSUOWa(]

ol

L) 2207 OOOH3d OO WIZ ON OYIIS04

OQ0J43d ON STHOAINLLSNI WOD S3QIVHII0

Bel=g TYHDIINE QOWLINSIY

C00JH3d 0Q 0OINDI OAYLINSIH
sietuowed Sopuny SOU SEPAUN33] S3QILIANE SEAND

0a0]H3d ON SIQIVHLLTY
7207 QOO O OIDINEON O¥HSOd

QYIiHI530



2 /2 ewbeg \
Z8IEL N Q“Q.Ewu BISNIqEINOS

BUESTRET BlesSREZ  EHODEEL EE'BZRISKL bE RIS s BrEF¥'S0L
Z5'250'8b- 25'Z50'8p I5'Z50°'8t-
EU'DDEET EVOOEEL EI00E'E2
SozSEl SYISEIL PIVIEFE S9TSEN VIR SE-
[TFITe S9ZSE U IbIEDE S9LSE U PUBLE O
QL'WY 9LLZ QLU PLT PLFIE 9L B6OBUEES'L BE'L8Z'E8S 8P'ESY 901
s(ejuowiyed
SIB|UDtLINRY WeeHo) opojad op SOpUN; Sou ogiezuoeAas sopeyisues SOMUPY
[S10E opinbyj opENnSaY  SPQSELIRASRNNG 9P SAIUIPIDNT sopeynsay Y SUIPIINI Sl

SOPUNJ SOp jE1e] OFu anb sassazaju|

31NIIDHIA 04 OYIVHOILNI

Vivd SODJINDIL 3 SIvd 30 OYIVIDOSSY - SON

/ sowawelsniy

{O¥N3 wa ssjueluowy)
ZZ0Z-ZI-1€ Wa opul opouad op
SIEIUOWILIIE SOPUNY SOU S303R.ISY SEP ORIBISUWAQ

seoN

rilllj'#

SHEA TR 1207 OACJH3d Od Wi ON OYIISOd

0Q0J43d ON SIH0AINLILSNI WO SIQIVYICO0
E+Z=t TYHOILNI OAYLINSIY
£ 000J¥3d 00 0AIND CAVLINGIY

sielsowned SOPWNY SOU SERIDSYUOdS] wQOU...-_w:m senNng
000434 ON S303vHaLTY
1202 OGO OF QIJJNI ON OYIISOd

oy314d53a




ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

NOS - ASSOCIACAQ DE PAIS E TECNICOS PARA INTEGRACAO DO DEFICIENTE

ANO: 2022



ANEXO DO ANO DE 2022 NOS - ASSOCIACAO DE PAIS €
(montantes em EURO) TECNICOS PARA INTEGRACAO DO
DEFICIENTE
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ANEXO DO ANO DE 2022
(montantes em EURO}
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ANEXO DO ANQ DE 2022 NOS - ASSOCIAGAQ DE PAIS E
(montantes em EURD) TECNICOS PARA INTEGRACAO DO
DEFICIENTE

1 - Identificagao da entidade

1.1- Dados de identificagdo

Designagdo da entidade: NOS - ASSOCIACAO DE PAIS E TECNICOS PARA INTEGRACAO DO DEFICIENTE
Numero de identificacio de pessoa coletiva: 501308849

Lugar da sede social: R Aquiles de Almeida n 1, Santo André

Enderego eletronico: geral@nos.org.pt

Pégina da internet: www.nos.org.pt

Natureza da atividade: Atividades de apoio social para pessoas com deficiéncia, sem alojamento

2 - Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras

2.1 - Referencial contabilistico utilizado

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as normas que integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica
{SNQ), as quais contemplam as Bases para a Apresentagac de Demonstra¢des Financeiras, os Modelos de Demonstragdes
Financeiras, o Cédigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro {NCRF). Mais especificamente foi utilizada o
sistera para as Entidades do Sector N3o Lucrativo (ESNL).

Na preparacao das demonstracdes financeiras tomou-se como base 0s seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade
As demonstraces financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes e a partir dos livros e registos
contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

- Regime da periodizacdo econdmica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do seu recebimento
ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda nao recebidos ou liquidados séo reconhecidas em
"Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagos ou
liquidados s3o reconhecidas “Credores por acréscimos de gastos”.

- Materialidade e agregacao
As linhas de itens que nao sejam materialmente relevantes sao agregadas a outros itens das demonstragdes financeiras. A Entidade
nao definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresentacao das demonstracdes financeiras.

- Compensacao

Os ativos e 0s passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de balan¢o e da
demonstracao dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por gualquer passivo nem nenhum gasto por gualquer
rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracao adotados a 31 de dezembro de 2022 sdo comparaveis com os utilizados na
preparagac das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021

3 - Politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas e erros

3.1- Principais politicas contabilisticas

As principais bases de reconhecimento e mensuracao utilizadas foram as sequintes:

@ E }_! ContabilistaQertificado N° 13182
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ANEXO DO ANO DE 2022 NOS - ASSOCIACAQ DE PAIS E
(montantes em EURO) TECNICOS PARA INTEGRACAD DO
DEFICIENTE

- Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balan¢o que propaorcionem informagdo adicional sobre condigdes que existiam nessa data séo refletidos
nas demonstragdes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balan¢o, sio divulgados no anexo
as demonstragdes financeiras.

- Moeda de apresentacdo

As demonstragdes financeiras estao apresentadas em euro, constituindo esta a moeda funcional e de apresentacio. Neste sentido,
0s saldos em aberto e as transacdes em moeda estrangeira foram transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
em vigor a data de fecho para os saldos em aberto e a data da transagao para as operagdes realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados no item de “Juros e
rendimentos similares obtidos” se favordveis ou "Juros e gastos similares suportados” se desfavoraveis, quando relacionados com
financiamentos obtidos/concedidos ou em "Outros rendimentos e ganhos” se favoraveis e "Outros gastos ou perdas” se
desfavoraveis, para todos os outros saldos e transagdes.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das deprecia¢des e das perdas por imparidade
acurnuladas.

As depreciagGes sao calculadas, apos o inicio de utilizacio dos bens, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de
vida Util estimado para cada classe de ativos. Nao foram apuradas deprecia¢des por componentes.

As despesas com reparacdo e manutencdo destes ativos sao consideradas como gasto no periodo em que ocorrem. As
beneficiages relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros sdo capitalizadas no item de
ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgao/instalacdo, sdo integrados no item de "ativos
fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisicao. Estes bens nao foram depreciados enquanto tal, por ndo se encontrarem em
estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sao determinadas pela diferenga entre o prego de
venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de alienag3o do ativo, sendo registadas na demonstra¢do dos
resultados no item "Outros rendimentos e ganhos” ou "Outros gastos e perdas”, consoante se trate de mais ou menos valias,
respetivamente.

- Ativos intangiveis

A semelhanca dos ativos fixos tangiveis, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigao, deduzido das
amortizagGes e das perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o disposto na respetiva NCRF, na medida em que s6 sdo
reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios economicos futuros, sejam controldveis e se possa medir
razoavelmente o seu valor.

Os gastos com investigagao sao reconhecidos na demonstragao dos resultados quando incorridos. Os gastos de desenvolvimento
sdo capitalizados, quando se demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializa¢do ov uso e
para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios econdmicos futuros. Quando néo se cumprirem estes
requisitos, sao registadas como gasto do periodo em que sao incorridos.,

As amortizacdes de ativos intangiveis com vidas Uteis definidas s3o calculadas, apds o inicio de utilizac3o, pelo método da linha reta

em conformidade com o respetivo periodo de vida (til estimado, ou de acordo com os periodos de vigéncia dos contratos que os
estabelecem.

/M? A Ec:n'-aniuwertificado N® 13182
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ANEXO DO ANO DE 2022 NOS - ASSOCIACAQ DE PAIS E
{montantes em EURO) TECNICOS PARA INTEGRACAQ DO
DEFICIENTE

Os ativos intangiveis sem vida Gtit definida sao amortizados num periodo méaximo de 10 anos.

- Investimentos financeiros

As participagdes financeiras sdo inicialmente registadas pelo seu custo de aquisicao, sendo subsequentemente ajustadas por perdas
por imparidade. Qs dividendos recebidos e as coberturas de prejuizos efetuadas sao registadas diretamente em rendimentos e
gastos, respetivamente.

- Imposto sobre o rendimento

A Entidade esta isenta do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) .

- Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢ao, o qual € inferior ao
valor de realizac3o, pelo que ndo se encontra registada qualquer perda por imparidade por depreciacdo de inventarios.

Os produtos e trabalhas em curso encontram-se valorizados ao custo de producao, que inclui o custo dos materiais incorporadaos,
mdo-de-obra direta e gastos de produg¢io considerados como normais. Nao incluem gastos de financiamento, nem gastos
administrativos.
- Clientes e outros valores a receber
As contas de "Clientes” e "Qutros valores a receber” estio reconhecidas peto seu valor nominal diminuido de eventuais perdas por
imparidade, registadas na conta de “Perdas por imparidade acumuladas”, por forma a gue as mesmas reflitam a sua quantia
recuperavel.
- Caixa € dep0sitos bancdrios
Este item inclui caixa, depdsitos a ordem e outros depdsitos bancarios. Os descobertos bancarios sao incluidos na rubrica
“Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”. Os saldos em moeda estrangeira foram convertidos com base na taxa de
cambio a data de fecho.
- Provisdes
A Entidade analisa com regularidade 0s eventos passados em situacac de risco e que venham a gerar obriga¢des futuras. Embora
com a subjetividade inerente a determinagao da probabilidade e montante de recursos necessarios para cumprimento destas
obriga¢des futuras, a ger@ncia procura sustentar as suas expetativas de perdas num ambiente de prudéncia.

Fornecedores ¢ outras contas a pagar
As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que nao vencem juros, sao registadas pelo seu valor nominal, que é

substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Financiamentos bancarios

Os empréstimos sao registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissées com a emissdo desses empréstimos.
Os encargos financeiros apurados com base na taxa de juro efetiva sao registados na demonstragao dos resuttados em observancia
do regime da periodizagdo econdmica.
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{montantes em EURO) TECNICOS PARA INTEGRACAO DO
DEFICIENTE

Os empréstimos sao classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional para diferir a
liquidagao do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato, caso em que serda incluidos em passivos nao correntes pelas
quantias que se vencem para além deste prazo.

- Locagdes

Os contratos de locagao s3o classificados ou como locagbes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos
0s riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagio ou, caso contrario, como locagdes operacionais.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, s3o
contabilizados reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciagées acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas
anteriormente referidas para esta tipo de ativo, e as dividas pendentes de liquidagao, de acordo com o plano financeiro do contrata.
Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagées do ativo fixo tangivel s3o reconhecidos como gasto na
demonstracdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locacdes consideradas como operacionais, as rendas devidas s3o reconhecidas como gasto na demenstragao dos resultados
durante o periodo do contrato de locagdo e de acordo com as obriga¢des a este inerentes.
- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestagao de servicos decorrentes da atividade
normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

Observou-se ¢ disposto no ponto 12 - Rédito da Entidades do Sector Nao Lucrativo, dado que o rédito sé foi reconhecido por ter sido
razoavelmente mensurdvel, é provavel que se obtenham beneficios econémicos futuros e todas as conting@ncias relativas a uma
venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servicos prestados sao reconhecidos na data da presta¢do dos servigos ou, se periddicos, no fim do periodo a
que dizem respeito.

Os juros recebidos sao reconhecidos atendendo ao regime da pericdizagcao econdmica, tendo em consideragdo o montante em
divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade. Os dividendos sdo reconhecidos na rubrica "Outros ganhos e perdas
liquidos” quando existe o direito de 0s receber.

- Subsidios

Os subsidios do governo so reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser
recebido e de que a Entidade cumpre com todos os requisitos para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento ativos fixos tangiveis e intangiveis estdo incluidos no item de “Qutras
variagBes nos capitais préprios”. Sao transferidos numa base sisterndtica para resultados & medida em que decorrer o respetivo
periodo de depreciagdo ou amortizacio.

Os subsidios a exploragao destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados no periodo, pelo que 36 reconhecidos em
resultados a medida que os gastos sao incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

3.2 - Alteragdes nas politicas contabilisticas

Nao ocorreu qualquer alteragdo na politica contabilistica.
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{montantes em EURO)} TECNICOS PARA INTEGRACAO DO
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3.3 - Alteracdes nas estimativas contabilisticas

N3o ocorreram alteracdes nos critérios das estimativas contabilisticas

4 - Ativos fixos tanglveis
4.1 - Divulgagdes para cada classe de ativos fixos tangliveis

4.1.7 - Divulgacdes sobre critérios de mensuragdo, meétodos de depreciagdo e vidas utefs, conforme quadro
sequinte:

AFT - Bases mensuracac e métodos depreciacdo:

Descricdo Base Mensuragdo Deh;f:::)i(a’:éo vida Utit Taxa Depreciacdo
Terrenos & recursos naturais Custo de aquisi¢ao N.A. NLA N.A.
Edificios e outras construcdes Custo de aquisicdo quotas constantes 50 anas 2%
Equipamento basico Custo de aquisicdo quotas constantes Va6 anos 16,66% a 100%
Equipamento de transporte Custo de aquisicdo quotas constantes 5 anos 20%
Equipamento administrativo Custo de aquisi¢do quotas constantes 1a 6 anos 16,66% a 100%
Equipamentos bloldgicos N.A N.A. N.A. NLA.
Outros ativos fixos tangiveis Custo de aquisicdo quotas constanies 1a 6 anos 16,66% a 100%

A entidade nido detentora de bens do patrimanio histérico, artistico e cultural.

4.1.2 - Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadro sequinte:
Ativos fixos tangivels - movimentos do periodo (ESNL):

Terrenos e Edificios e Equipamento

'y Equipamento Equipamento . Equipamentos Adiantament
Descrigcio recursos outras 7 administrativ Outros AFT  AFT em curso TOTAL
naturais  construgdes bdsico e transporte bioldgicos as AFT
:ﬁé‘l’; LTSI 1870492 273194307 17631206 44240249 3240437 000 8799.43 1168.50 000 370337418
Depriicidcoes 0,00 59464773 14348596 40496953 29228319 0.00 732614 0,00 0.00  1.442.712,55
acumuladas
ﬁzgfdg" iniclodo 4500492 2137.29534 3282610 3743296 3176052 000 147329  1168,50 0,00 2.260.661,63
‘;::‘I,:;";es g 000 -5550602 -6208,00 -12.47765  -1.473.21 0,00 4907 18.450,00 0,00 -63.707,05
Total de aumentos 0,00 0,00 0,00 000 338077 0,00 0,00  18.450,00 0,00 2183077
Aquisies em 0.00 0,00 0,00 0.00 3.380,77 0,00 000  18.450,00 000 2183077
primeira maa
Total diminuigGes 000 5550612  6.20800 1247765  10.854,98 0,00 49,07 0,00 0,00 8553782
g:r‘l?;zgam“ da 000  55.506,12 620800 1247765 1085498 0,00 49107 0,00 000  85537.82
g::‘r’o‘:”;" il 1870492 208178922 2641810 2495531  24.28631 0.00 98222 19.618,50 0,00 219695458
;2’;; ﬁgg“,’ o fim 1870492 2794307 1763206 44240249 32742448 0.00 879943 1961850 000 372520495
Depreciagoes
acurmitadas no fim 000 65015185 1ARS9I96  4i744lid 30313817 0,00 781721 0.00 000 152825037
do periodo
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{montantes em EUROQ) TECNICOS PARA INTEGRAGAO DO
DEFICIENTE

Ativos fixos tangiveis - movimentos do periodo {ESNL) - Quadro Comparativo (Dez 2021}

Terrenos e Edificics e q Equipamento " .
Descrigdo recursos outras Equg:ézfi::nto 52'::2:‘;"?&: administrativ qu;lt;‘asrrﬁz;os QOutros AFT  AFT em curso Adl:;\t:nge s TOTAL
naturals  coenstrucles P o 9
:‘r':g: bruto no 18.704,92 270294749 153084,66 421267.88 31846905 0,00 4.981.96 3.493,20 0,00 3.624.95116
Depreciaces 0,00 53904269 13700419 38445884 280.962.69 0,00 6.692,37 0,00 0,00 134856078
acumiladas
2:?;;2" infcio do 1870492 216380480  15982.47 3660904  37.506,36 0,00 28959  3.493,20 0,00 2.276.390,38
:::}:g?f‘ do 000 -26509.46  16.843,63 82392 574584 0.00 118370  -2.324,70 000 1572875
Total de aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total diminuicdes 0,00 5550504 63877 2031069  1M.320,50 0,00 633,77 0,00 000 9415177
g:r"?;zﬁ.'a‘?“s 2 000 5550504 638177 2031049 132050 0,00 63377 0,00 000 9415177
Qutras
T 0,00 2899558 2322540 21134461  5.574,66 0,00 187,47  -2.324,70 0,00  78.423,02
ﬁ::“"o"d? Lk 18.704,92 213729534 3282600 37.43296 3176052 000 147329 116850 0,00 2.260.661,63
Z‘Z’:'; z;‘;’g by 870492 273194307 17631206 44240249 3240437 000 879943 1168,50 000 370337418
Depreciagdes
acormuladas no fim 000 59464773 14348595 40495953 29228319 0200 732614 000 000 144271255
do periodo

4.2 - Divulgacdes sobre restri¢des, garantias e compromissos, conforme quadro seqguinte:

A entidade tem activos fixos tangiveis subsidiados por entidades oficias, nomeadamente através dos programas PARES, POPH &
Fundo Socorro Social que ndo podem ser vendidos

4.3 - Divulgacdes sobre ativos fixos tangiveis contabilizados por quantias revalorizadas:

A entidade ndo tem ativos fixos tangiveis contabilizados por quantias revalorizados

5 - Ativos intangiveis
5.1 - Divulga¢des para cada classe de ativos intangiveis

5.11- Divulgagdes sobre critérios de mensuragdo, metodos de amortizacdo e vidas Uteis, conforme quadro
sequinte:

A. Intangiveis - Bases mensuragao e métodos depreciacao:

Descrigdo Base Mensvracao Deh;itgiggéo Vida Utit Taxa Depreciagao
Goodwill N.A. NLA. N.A. N, .A.
Projetos de desenvolvimento N.A. N.A. N.A N.A
Programas de computadores Custo de aquisicao Quotas constantes 6 anos 16.66%
Propriedade industrial N.A, N.A N.A N.A
Outros ativos intangiveis N.A N.A N.A. N.A.

5.13 - Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadro seguinte:
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ANEXO DO ANO DE 2022 NOS - ASSOCIACAO DE PAIS E

(rmontantes em EURO) TECNICOS PARA INTEGRAGCAQ DO
DEFICIENTE
Atvos intangiveis - movimentos do periodo (ESNL):
Descricio T Projetos desenv  Programasde  Propriedade  Outros ativos ;nta:ﬂ;giss - Adiantamentos TOTAL
P olvimento computador induystrial intangfvels c?.nrso at. Intangiveis
TOTAIS ATIVOS
INTANGIVEIS
:jf;’ i 0.00 0,00 156.77168 0.00 0.00 000 0.00 156,77,68
AMOESpces aga de 000 000 15002570 0.00 0.00 0,00 000 15002570
totass no fim do periodo
VIDA UTIL INDEFINIDA
Saldae no inicio do periodo 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
WAL e G ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
periodo
VIDA UTIL DEFINIDA
Valar bruto no inicio 0,00 0,00 156.77,68 0,00 0,00 0,00 0,00 156.771,68
Amortizagdes acumuladas 0,00 0,00 143.295,87 0,00 0,00 0,00 0,00 143.295,87
Salde no infcio do perfodo 0,00 0,00 13.475,81 0,00 0,00 0,00 0,00 13.475,81
Variagdes do perfodo 0,00 0,00 6.729.83 0,00 0,00 0,00 0,00 -6.729,83
Total de aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdes do periodo 0,00 0,00 672983 0,00 0,00 0,00 0,00 6.729.83
Total diminyigdes 0,00 0,00 6.729.83 0,00 0,00 0,00 0,00 6.729,83
Saldo no final do perfodo 0,00 0,00 6.745,98 0,00 0,00 0,00 0,00 6.74598

6 - Custos de empréstimos obtidos

6.1 - Custos dos empréstimos obtidos capitalizados no periodo, de acordo com a respetiva natureza de ativos que
se qualificam:

A entidade n&o capitalizou custos com empréstimos

6.2 - Politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos capitalizados no periodo e respetiva taxa,
bem como os reconhecidos em gastos:

Financiamentos obtidos - desagregagdo

juros

Valor Valer Valor Ndc  Total custos Flah Taxa Custos
Descri¢do contratvalde  Corrente Corrente anuais su;;z::gos T:r':\e:g\f capitalizagao ca"'siz;;";g‘: emp.em
empréstimo  Empréstime  Empréstimo emp.obt. emp. olbt. utilizada 1 gastos
Empréstimos genéricos 27.935,85 729135 0,00 361,88 361,88 0,00 0,00 0,00 0,00
Institudes de crédito e . . :
saciedades financeiras 27935 85 129,35 000 361,88 34188 0.00 0,00 0,00 0,100
Empréstimos especificos C.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total dos Empréstimos 27.935,85 7.291,35 0.00 361,88 351,88 0,00 0,60 0,00 0.00
Financiamentos obtidos - desagregacio - Quadro Comparativo (Dez 2021):
juros
Valor Valor Valor N3 Total cystos - N Taxa Custos
Descrigdo contratual do  Corrente Corrente anuais su;;ﬁ::lgos I::z;:‘e:td;;s capitalizagdo ?ﬁ:‘;ﬁ:&zg‘: emp.em
empréstimo  Empréstimo  Empréstimo  emp.obt. emp.obt. utilizada P qastos
Empréstimos genéricos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 c,00
Empréstimos espacfficos 445.203,51 27.825,20 7.29135 2.25194 2.251,94 0,00 0,00 0,00 0,00
Instifiacoes de credifo e 44520351 2782520 129135 225194 225194 0,00 0.00 0.00 0,00
sociedades financeiras
Total dos Empréstimos 445.203,51 27.825.20 7.291,35 225194 2.25),94 0,00 0,00 0,00 0,00

7 - Inventérios
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ANEXO DO ANO DE 2022 NOS - ASSOCIACAD DE PAISE
(montantes em EURQ) TECNICOS PARA INTEGRACAO DO
DEFICIENTE

7.1 - Politicas contabilisticas adotadas na mensuracao dos inventdrios e férmula de custeio usada
Os inventdrios sdo valorizados a pre¢o de custo

7.2 - Quantia escriturada de inventérios

Inventdrios - movimentos e informagdes adicionais:

P Mat. Prim. e
Descrigio Metcadorias Matél::;'isrir:s € Total Perlodo gle e'_f?;zrr"a:r Sub. Per. T:‘::el:::'
Anterior

APURAMENTC DO CUSTO DAS MERC. VENDIDAS E MAT.

CONSUMIDAS

Inventarios inic.ais 0,00 432,85 432,85 0,00 172,53 172,53
Compras 0,00 28.756,66 28.756,66 0,00 18.458,78 18.458,78
Reclassificacao e regularizacdo de inventarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Inventarios finais 0,00 456,11 456,11 0,00 432,85 432,85
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 0,00 28.733,40 28.733,40 0,00 18.198,46 18.198,46

OUTRAS INFORMAG BES

8 - Rendimentos e gastos

8.1- Pollticas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito inclvindo os métodos adotados para
determinar a fase de acabamento de transac&es que envolvem a prestacao de servicos

O rédito compreende o justo valor da contraprestacao recebida ou a receber pela prestagio de servigos decorrentes da actividade
normal da instituicao

8.2 - Quantlia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme quadro seguinte;

Rédito - informacao por naturezas:

Descrigao Valor Pericdo V: Beriodo
Anterfor
Vendas de bens 2.235,02 1.008,28
Prestacac de servicos 334.99,72 316.428,33
juros 0,89 0,00
Total 337.227,63 317.436,61

8.3 - Discriminagdo dos fornecimentos e servigos externos
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NOS - ASSOCIACAO DE PAIS E
TECNICOS PARA INTEGRAGAO DO

DEFICIENTE
Fornecimentos e Servi¢os Externos - Detalhe:
b 2 V. Perfodo
Descrigao Valor Periodo i

Subcontratos 184.620,13 170.263,26
Servigos especializados 326.868,60 216.051,90
Trabalhos especializados 137.138,08 135.852,96
Publicidade e propaganda 9.514,88 4.490,67
vigildncia e seguranga 1.710.81 1149.64
Honordarios 4139175 29.260,14
Conservacao e reparagdo 136.317,74 44 501,06
Qutros 795,34 797,43
Materials 43.083,97 51.891,4%9
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 27.959,10 42.692,48
Livros e docurnentacdo técnica 141,30 108,10
Material de escritdrio 14.251,43 8.764,63
Artigos para oferta 13214 326,28
Energia e fluidos 13.000,37 82.741,35
Eletricidade 62.848,16 44.849,27
Combustiveis 37.327,79 23.763,44
Agua 714737 7.428,00
Qutros 5.677,05 6.700,64
Deslocagdes, estadas e transportes 21.642,94 15.548,70
Deslocacbes e estadas 19.295,84 12.365,16
Transportes de pessoal 2.341,45 2.854,15
Transportes de mercadorias 5,65 329,39
Servigos diversos 130.503,56 121.785,20
Rendas e alugueres 35.662,70 36.356,16
Comunicagao 36.051,22 31.336,48
Seguros 15.283,24 13.749,55
Contencioso e notariado 441,64 850,28
Despesas de representacao 117,60 433,20
Limpeza, higiene e conforto 37.516,23 34.598,84
Qutros servigos 5.430,93 4.460,69
Total 819.719,57 658.281,90

8.4 - Outros gastos e perdas

Outros gastos e perdas:

Nome / Descrigdo Valor
Outros Gastos 16.306.99
Dos guais: 0,00
impostos 44730
Dividas Incobraveis 0,00
Corre¢des de exercicios anteriores 7.817.24
Quotizacges 1.570,00
Pirilampo 6.295,20
Outros nio especificados 84,75
Donatwvos 91,500

8.5 - Outros rendimentos e ganhos
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ANEXO DO ANO DE 2022
{montantes em EURO)

Outres rendimentos e ganhos:

Nome / Descrigao

Outros Rendimentos

Dos quais

Rendimentos suplementares

Lampanha pirilampo

Ganhos em investimentas nao financeiros
Subsidios ao investimento

Corregdes exercicios anteriores
Beneficios contratuais

Qutros financimentos

Qutros nao especificados

8.6 - Diferimentos

NOS - ASSOCIACAO DE PAIS E
TECNICOS PARA INTEGRACAOQ DO
DEFICIENTE

Walor

92.820,14
0,00
4.305,00
607,40
1.097,20
51.97.89
513113
15.573,56
8.567,23
120,73

Foram reconhecidos diferimentos ativos no valor de L118,52 € que dizem respeito a despesas com custos diferidos de seguros.
Também foram reconhecidos diferimentos passivos de valores ja recebidos em 2022, mas que serao proveito do exercicio de 2023:

IGFSS:106.471,89€

POAPMC - Banco Alimentar: 8.186,76€
Garantia Costa & Carvalho: 45.19,09€
Fundacao La caixa: 12.394,06€

Total: 17217180 €

9 - Subsidios e outros apoios das entidades publicas

9.1 - Natureza e extensao dos subsidios das entidades publicas

Subsidios - informagdes detalhadas:

Do Estado - Do Estado - Do Estado - A e Outras Ent. - Dutras Ent.- Das Quais UE Das Quais UE Das Quais UE
Descrigdo valor Atrib, Y valor  \olor Atrib. |, Valor VBIOGHIN W olor Atrib SRR S
Per. Ant. Atntguido Imputado Per. Ant. Atnigul’do Imputado Per. Ant. Atribufdo Imptftado
Periodo Perfodo Periodo Periodo Periodo Periodo

Subs(dios a0 investimento 17312215 0,00 41.844,04 B81.223,98 27.436,93 10.07,85 0,00 0,00 000
Para ativos fixos tangfveis 1.731.220,15 0,00 41.846,04 40.828,85 27.436,93 3.342,02 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 1.686.195,82 0,00 33.723.93 26.58535 9.936,93 531N 0,00 0,00 0,00
Equipamenta basico 10.130,00 0.00 168765 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento de transporte 21.61,23 0.00 432225 0.00 17.500,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Equipamenta administrativo 8.284,10 0.00 1.487.21 14,243,50 0,00 2.810,31 0,00 0,00 0,00
Cutros ativos fixos tangiveis 5.000.00 0,00 625,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Para ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 40.395,13 0,00 6.729,83 0,00 0,00 0,00
Programas de computador 0,00 0.00 0,00 40.395,13 0,00 6.729,83 0,00 0,00 0,00
Para outras naturezas de ativos 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidics & exploracac 0,00 2.776.166,65 2.776.166,65 0,00 91.385,13 91.385,13 0,00 0,00 0,00
Valor dos reembolsos
efetuados no perfodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Dre subsidos ao investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De subsidos a exploragao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Total 1.731.22115 2.776.66,65 2.818.012,69 81.223,98 18.822,06 101.456,98 0,00 0,00 0,00
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Subsidios - informages detalhadas - Quadro Comparativo (Dez 2021);

Do Estado - Do Estado - Do Estado - Outras Ent.- Outras Ent. - Owtras Ent.- Das Quals UE Das Quals UE Das Quais UE

Descric3o Valor Atrib. v alof Valor S K valor AtribiivaLon NAIOCTRR I Valdr Atrib sy eior XL

Partant Atribuido Imputado Per. Ant. Atribuido imputado PartAnt Atrit3ufdo Imptftado

Perfodo Periado Periodo Perfodo ’ Periodo Periodo
Subsidios ao investimento 1.441.214,20 0,00 41.807,52 67.225 62 0,00 29.545,13 0,00 0,00 0,00
Para ativos fixos tangfveis 1.441.214,20 0,00 41.807.52 27.585,09 0,00 3.380,40 0,00 0,00 0,00
Edific.os e outras construgdes 1.418925,22 0.00 36.860,27 17.130,29 0,00 531,72 0,00 0,00 0,00
Equipamento de transporte 17.288,98 0,00 4.322,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Equipamento administrativo 0,00 0,00 0,00 10.454,80 0,00 2.848.68 0,00 0,00 0,00
Outros ativos fixos tangivers 5.000,00 0,00 625,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Para ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 39.640,53 0,00 26.164,73 0,00 0,00 0,00
Programas de computador 0,00 0.00 0,00 39.640,53 0,00 26.164,73 0,00 0,00 0,00
Para outras naturezas de ativos 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0.00
Subsfdios & exploracio 0,00 2.524.790,82 0,00 0,00 90.694,07 .00 0,00 0,00 0.00

Valor dos reembolsos

efetuados no perfodo 0,00 0,00 0.00 0,00 B,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De subsidos ao investimento 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 000 0,00 0,00
De subsidos a exploragao 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Total 1.441.214,20 2.524.790,82 41.807,52 67.225,62  90.694,07 29.54513 0,00 0,00 0,00

9.2 - Principais doadores / fontes de fundos

Os principais financiadores /fontes de fundos sao Ministerio da Educagdo, Instituto da seguranca social ip e |EFP - Instituto do
emprego e formagao profissional, Fundo de restruturacdo do sector soliddrio { frss) bem como 05 utentes

10 - Instrumentos financeiros

10.1 - Base de mensuragdo e pollticas contabilisticas adotadas na contabiliza¢do de instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros estao valorizados ao custo

10.2 - Reconciliagdo da quantia escriturada no infcio e no fim do periodo de cada rubrica dos fundos patrimoniais,
conforme quadro seguinte:

A variacdo em resultados transitados reflete nac sé a transferéncia do Resultado Apurado mas também regularizagdes de
diferimentos de proveitos nao realizados no ano anterior.

Capital proprio - movimentos do perfodo:

Descrigdo Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
Capital 106.463,48 0,00 0,00 106.463,48
Resultados transitados 546.967,24 0,00 -12.699,87 534.267,37
Qutras variagdes nos capitais préprios 1.451.828,33 0,00 -24.480,96 1.427.347,37
Subsidios 1.437.087,17 0,00 -24.480,96 1.412.606,21
Coacdes 14.741,16 0,00 0,00 14.74116
Total 2.105.259,05 0,00 -37.180,83 2.068.078,22

Contabilsta Certificado N° 13182
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ANEXQ DO ANO DE 2022
{montantes em EURQ)

Capital préprio - movimentos do periodo - Quadro Comparativo (Dez 2021}

Descricdo Saldo infcial
Capital 106.463,48
Resultados transitados 583.281,38
Qutras varia¢des nos capitais préprios 1.523.180,98
Subsidios 1.508.439,82
Doagdes 14.741,6
Total 2.212.925,84

NOS - ASSOCIACAO DE PAIS E
TECNICOS PARA INTEGRACAO DO

DEFICIENTE
Débitos Créditos Saldo Final
0,00 0,00 106.463,48
0,00 -36.314,14 54696724
0,00 -71.352,65 1.451.828,33
0,00 -71.352,65 1.437.087.17
0,00 0,00 14.741,16
0,00 -107.666,79 2.105.259,05

10.3 - Divulgagdes sobre colateral prestada com ativos financeiros e garantias bancarias:

Adinstituic3o n3o prestou qualquer garantia ou penhor com activos financeiros ou garantias bancarias

10.4 - Dividas da entidade reconhecidas & data do balancgo

10.4.1 - Dividas a fornecedores

Dividas a fornecedores mais relevantes;
Identificagdo de fornecedores:

Nome / Descrigao

Fornecedores

Das quais

Cruzabarometro Oficina, Lda.

Map - Sociedade Advogado, R.L.

Uniself sa

Naturgylberia Sa

Clinet - Comunicagdes e prijetos especiais, S.A.
Liz Manutengdo Lda

Vilsad, Lda.

Soazilope Lda

10.4.2 - Outros passivos correntes

Qutras dividas a pagar:
Nome / Descricdo

Qutros passivos carrentes
Dos quais:

Remunera¢des a Pagar
Indemniza¢des a Pagar
Acréscimos de Custos
Qutras contas a pagar
Litentes

Diversos

Adiantamento a clientes

Valor

83.831,68
0,00
2N3,22
41061
32.913.30
6.848.42
1.7.20
1.979.88
787433
3.897.06

Valor

489.959,07
0,00
313.873,99
95.044,18
20.363,56
3.850,3
6.488,49
28.173,05
22.165,49

10.5 - Ajustamentos de valor reconhecidos no perfodo em instrumentos financeiros nao mensurados ao justo valor

10.5.2 - Discriminacao das dividas de cobranga duvidosa:
Tendo ermn conta a especificidade deste sector, a entidade nédo cria imparidades.

A entidade tem como politica analisar anualmente os saldos de clientes/utentes e reqularizar por gastos as dividas consideradas

incobraveis.

’:nntabilus.tLacebnﬁcado N 13182
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ANEXO DO ANO DE 2022 NOS - ASSOCIACAQ DE PAIS E
{montantes em EURO) TECNICOS PARA INTEGRACAO DO
DEFICIENTE

10.8 - Resumo das categorias (naturezas) de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade, rendimentos e
gastos associados, conforme quadro seguinte:

Os instrumentes financeiros estdo mensuradas ao custo
Instrumentos financeiros por modelo menswacao - discrimimacdo (ESNL):

Descricio Mgnsurados ao Mensurado_s ac  Mensurados ao Imparidade Reconhecimento
juste valor custo amortizado custo acumulada Inciat

Ativos financeliros: 0,00 0,00 158.624,97 0,00 0,00
Clientes e utentes 0,00 0,00 46.694,99 0,00 0,00
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00 5.026,25 0,00 0,00
Qutras contas a receber 0,00 0,00 106.903,73 0,00 0,00
Passivos financeiros: 0,00 0,00 573.790,75 0,00 0,00
Fornecedores 0,00 0,00 83.831,68 0,00 0,00
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00 22.165,49 0,00 0.00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 7.29,35 0,00 0.00
QOutras contas a pagar 0,00 0,00 467.793,58 0,00 0,00
Ganhos e perdas liquidos: 0,00 0,00 -2.272,87 0,00 0,00
De ativos financeiros 0,00 0.00 191,88 0,00 0,00
De passivos financeiros 0.00 0.00 -360,99 0,00 0,00
Rendimentos e gastos de juros: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instrumentos financeiros por modelo mensuracao - discriminagdo (ESNL) - Quadro Comparativo (Dez 2021).

Descricdo Mensurados ao Mensurado_s ao  Mensurados ac Imparidade Reconh_eglmento

Justo valor custo amortizado custo acumulada Inicial

Ativos financeiros: 0,00 0,00 99.712,96 0,00 0,00
Clientes e utentes 0,00 0,00 34.624,61 0,00 0,00
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00 972,08 0,00 0,00
Qutras contas a receber 0,00 0,00 64.116,27 0,00 0,00
Qutros ativos financeiros 29.133,22 0,00 0,00 0,00 0.00
Passivos financeiros: 0,00 0,00 498.128,82 0,00 0,00
Fornecedores 0,00 0.00 96.045,22 0,00 0.00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 42158,57 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00 402.083,60 0,00 0,00
Ganhos e perdas liquidos: 0,00 0,00 -4.205,92 0,00 0,00
De atives financeiros 0,00 0,00 -3.557.97 0,00 0,00
De passivos financeiros 0,00 0.00 -647,95 0,00 0,00
Rendimentos e gastos de juros: 0,00 0,00 -2.251,94 0,00 0,00
De passivos financeiros 0.00 0.00 -2.251,94 0,00 0,00

11 - Beneficios dos empregados

11.1 - Pessoal ao servico da entidade e horas trabalhadas

/ﬂiﬁ2‘ EQ;L N Contab1.us<a(ﬁ\if'cado N° 13182
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Pessoal ao servico da empresa e horas trabalhadas:

Descricdo

Pessoas ao servico da empresa

Pessoas rermuneradas

Pessoas nao remuneradas

Pessoas ao servigo da empresa por tipo horéric
Pessoas a tempao completo

{das quais pessoas remuneradas)

Pessoas ermn tempo parcial

{das quais pessoas remuneradas)

Pessoas ao servigo da empresa por sexo
Masculino

Feminino

Mesa da Assembleia ;
Presidente Vice Presidente 1° secretario
2° secretdrio

Direcao:
5 diretores (dos quais um é Presidente)
Conselho Fiscal:

Presidente Vogal
Relator

ANEXO DO ANO DE 2022
(montantes em EURQ}

N*® Médic de
Pessoas

136,00
136,00
0.00
136,00
128,00
128,00
8,00
8,00
136,00
13,00
123,00

NOS - ASSOCIACAQ DE PAIS E
TECNICOS PARA INTEGRACAO DO

11.3 - Divulgagdes relativas a membros dos 6rgaos de administracdo, de dire¢do ou de supervisao

Os elementos dos orgaos diretivos nao auferiram qualquer remuneracao, nem qualquer adiantamento ou credito .

11.4 - Beneficios dos empregados e encargos da entidade

Pessoal - beneficios:

Descri¢3o

Gastos com o pessoal
Remuneragdes do pessoal
Encargos sobre as remuneragdes

Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais

Outros gastos com o pessoal, dos quais:
- Formacao
- fardamento

12 - Acontecimentos apds a data do balango

DEFICIENTE
o N° Médio de N°® de Horas
‘?lrag:l:::dr:: Pessoas Per.  Trabalhadas Per.
Anterior Anterfor
193.925,00 131,00 185.785,00
193.925,00 131,00 185.785,00
0,00 0,00 0,00
193.925,00 131,00 185.785,00
182.579,00 123,00 174.439,00
182.579,00 0,00 0,00
11.346,00 8,00 1.346,00
1.346,00 0,00 0,00
193.925,00 131,00 185.785,00
18.437,00 13,00 18.437,00
175.488,00 118,00 167.348,00
V. Perlodo
Valor Periodo e
2.335.799,28 2.189.989,63
1.900.427,73 1.799.803,14
379.045,44 342.962,70
18.694,04 16.765,83
37.632,07 30.457,96
3.168,00 7.827.50
10.320,41 3.468,61

12.1 - Natureza e efeitos financeiros dos eventos materials surgidos apds a data do balango, nao refletidos na

demonstracao de resultados nem no balango

Nao ocorreram eventos apés a data do balango , que possam influenciar o balango ou demonstragdo de resultados de 2022.
No entantg, temos de referir que a guerra na Ucrania esta a provocar escassez em produtos basicos, com o consequente acréscimo

de custos.

Contabillstalecado N® 13182
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ANEXO DO ANO DE 2022 NOS - ASSOCIAGAO DE PAIS E
(montantes em EURO) TECNICOS PARA INTEGRAGAO DO
DEFICIENTE

Em 2022 a atividade da NOS foi nao s0 influenciada pelo COVID-19, mas também, e principalmente, pela inflagao.
Dada a forma como a atividade da NOS é financiada, é importante que o Estado aumente as comparticipagdes e subsidios para
valores que compensem a inflagao para que a NOS continue a desenvolver os servicos sociais prestados a sociedade.

13 - Divulgagdes exigidas por diplomas legais

13.1 - Outras divulgagdes exigidas por diplomas legais

A Entidade apresenta a sua situacéo regularizada perante as Finangas e Seguranga Social , tendo liquidado as suas obrigag6es nos
prazos legalmente estipulados.

14 - Qutras divulgacdes

14.1 - Outras divulgacdes relacionadas com contratos publicos

A Direcdo divulga que a entidade adota o cédigo dos contratos publicos sempre que a legislagdo o abrigue.

14.2 - Qutras divulgacdes consideradas relevantes para melhor compreensdo da posicado financeira e dos
resultados

As contribuicdes para o FCT - Fundo de Compensacao do trabalho , com o valor acumulado de 33.896,27 € esta incluido na Rubrica
investimentos financeiros / outros créditos a ativos ndo correntes

15 - Impostos e contribuicdes

15.2 - Divulgagdes relacionadas com outros impostos e contribui¢des

Estado e Qutros Entes Publicos:

Saldo Devedor Saldo Credor

Descricto Saldo Devedor  Saldo Credor oo 0o Amterior  Perfodo Anterior
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00 0,00 0,00
Retencao de impostos sobre rendimentos 0,00 15.805,50 0.00 15.258,00
Imposto scbre o valor acrescentado (IVA) 5.812,73 13.903,77 15.773,03 515,86
Contribuicdes para a Sequranga Social 0,00 53.941,23 0,00 40.463,37
Total 5.812,73 83.650,50 15.773,03 56.237,23

16 - Fluxos de caixa

16.1 - Desagrega¢ao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios:

Caixa e equivatentes - desagregacac:

Descrigéio Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 7309t 0,00 398,17 332,74
Depasitos a ordem 274.840,23 0,00 -114.699.39 389.539,62
Outros depdsitos bancarios 114.000.00 0,00 0,00 14.000.00
Total 389.571,14 0,00 -14.301,22 503.872,36

5 E N Contabilista Certificado N°® 13182
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ANEXO DO ANO DE 2022
(montantes em ELURO)

Caixa e equivalentes - desagregacdo - Quadro Comparativo (Dez 2021):

Descrigdo Saldo iniciat
Caixa 566,20
Depdsites a ordem 94.894,05
Outros depdésitos bancarios 194.000.00
Total 289.460,25

Débitos

0,00
0,00
0,00
0,00

NOS - ASSOCIACAQ DE PAIS E
TECNICOS PARA INTEGRACAO DO

Créditos

-164,71
-179.946,18
80.000,00
-100.110,89

DEFICIENTE

Saldo Flnal

7309
274.840,23
114.000,00
389.57,14

Contabilichado N® 13182
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstrag8es financeiras anexas da NOS — Associagdo de Pais e Técnicos para Integracdo do
Deficiente (a Entidade} que compreendem o balan¢o em 31 de Dezembro de 2022 (gue evidencia um total de
2.907.481,52 Euros e um total de fundos patrimoniais de 2.070.577,12 Euros, incluindo um resultado liquido
de 2.498,90 Euros), a demonstracado dos resultados por naturezas, a demonstragio das alteragdes nos fundos
patrimoniais e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstrag¢es financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas estdo preparadas, em todos os aspetos materiais, de
acordo com a Norma de Contabilidade e Relato Financeiro para Entidades do Sector Ndo Lucrativo adotada
em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstra¢des financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido,

Enfase

Conforme divulgado na nota 12.1 das notas anexas as demonstrages financeiras, guerra na Ucrania estd a
provocar escassez em produtos bdsicos, com o consequente acréscimo, em 2022 a atividade da NOS foi ndo
s6 influenciada pelo COVID-19, mas tambeém, e principalmente, pela inflagio. Dada a forma como a atividade
da NOS é financiada, é importante que o Estado aumente as comparticipagdes e subsidios para valores que
compensem a inflagdo para que a NOS continue a desenvolver os servicos sociais prestados a sociedade. A
nossa opinido ndo é modificada sobre esta matéria.

Responsabilidades do érgdo de gestao pelas demonstragdes financeiras e do drgdo de fiscalizagio pelas
demonstragdes financeiras

E da responsabiiidade do érgdo de gestdo:

- preparagdo de demonstragdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para Entidades do Sector N3o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacdo

Contabilistica;
\decod
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a elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- a criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou erro;

- aadogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgdo de fiscalizagdio é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagdo da informacgao
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras estao
isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério profissional e independente
baseado na nossa auditoria que inclui a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nive! elevado de seguranga,
mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢ao
material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e séo consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisfes econdmicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstragbes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragfes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, € ocbtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O
risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma
distor¢cdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declarages ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas ndo para expressar uma opiniao
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgaces feitas pelo 6rgdo de gestdo de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Sector Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigBes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso
relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragBes financeiras ou, caso essas
divulgacBes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova
de auditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar

a que a Entidade descontinue as suas atividades; .[] ! y{
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- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector N3o
Lucrativo adotada em Portugal atraveés do Sistema de Normalizagdo Contabilistica; e

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, 0 @mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa
de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatdrio de
gestdo com as demonstragSes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestdo

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em
vigor e a informacao nele constante é coerente com as demonstracdes financeiras auditadas, n3o tendo sido
identificadas incorrecGes materiais.

Lisboa, 17 de margo de 2023

_____ J}m;mmﬁw o {

sé Manuel Martins Gon;alve Raberto {ROC 1051) registado na CMVM com n.2
kz 160564 em representagdo da Roberto, Silva, Matos & Associados, SROC, Lda

A member firny of LEA Global, an intetnational professional association of independently owned accounting and consulting firms | www leagiobel com

Rua Qdette Samt-Maurice, Lote 3C, Piso 0, Esc € - E700-921 Lisboa | Escritorio Alges: Miraflores Office Center - Avemda das Tukipas, 0.2 6, Piso 13, Esc. C - 1495-161 Algés
Teh.{+351) 213 932 180 | E-mail: geral@myg-sroc com






